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RESUMEN

En Venezuela, la agricultura estd sumergida en una grave crisis que da
origen a una trama de problemas, escalando desde lo social, econémico y
ecolégico, por tal razén, debido a la falta de informacion acerca de las
dimensiones de los Sistemas de Produccién Local Innovador (SPLI) como
motores de desarrollo sustentable en Venezuela se analiza estos sistemas,
conociéndose que tales programas van dirigidos a cambios en los
mecanismos de accién participativa en el ambito agricola, desarrollando
sistemas organizados mediante el apoyo de politicas publicas eficientes para
hacerlas efectivas, tomando en cuenta el espacio empirico del “Fundo
Amaranto”, ubicado en el municipio Guacara del estado Carabobo porque ha
sido una figura representativa por ser eje referencial de la aplicacion del plan
piloto del estado, este analisis se realiz6 diagnosticando los aspectos de
desarrollo sustentable asociados al funcionamiento, caracterizando los
factores asociados a la dinAmica del SPLI y explicando el funcionamiento del
mismo, haciendo una evaluacion e interpretacion de la informacién que se
obtuvo por medio de guias de entrevistas, el proceso de analisis de la unidad
hermenéutica se efectu6 mediante el programa ATLAS.ti, como herramienta
necesaria para una investigacion cualitativa, dando respuestas a cuales
aspectos de desarrollo sustentable estan asociados y que factores estan
vinculados con la dinamica del caso de estudio para luego explicar su
operatividad, demostrando que tienden a mantener la productividad agricola
a pesar de las adversidades en general, preservan los recursos naturales
trabajando de la mano con las instituciones, sirviendo de ejemplo para otros.

Palabras Clave: Desarrollo sustentable, Agroecologia, SPLI.
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ABSTRACT

In Venezuela, agriculture is submerged in a serious crisis that gives rise to a
web of problems, escalating from the social, economic and ecological, for that
reason, due to the lack of information about the dimensions of the Innovative
Local Production Systems (SPLI) as engines of sustainable development in
Venezuela analyzes these systems, knowing that such programs are aimed
at changes in the mechanisms of participatory action in the agricultural field,
developing systems organized through the support of efficient public policies
to make them effective, taking into account account the empirical space of
"Fundo Amaranto”, located in the municipality of Guacara Carabobo state
because it has been a representative figure for being a reference axis of the
implementation of the pilot plan of the state, this analysis was made
diagnosing the aspects of sustainable development associated with the
operation , characterizing the factors associated with the dynamics of SPLI
and explaining its operation, making an evaluation and interpretation of the
information obtained through interview guides, the analysis process of the
hermeneutical unit was carried out through the ATLAS.ti program, as a
necessary tool for qualitative research , giving answers to which aspects of
sustainable development are associated and which factors are linked to the
dynamics of the case study and then explain their operation, showing that
they tend to maintain agricultural productivity despite adversity in general,
they preserve natural resources by working hand in hand with institutions,
serving as an example for others.

Key words: Sustainable development, Agroecology, SPLI.
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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como proposito dar a entender en qué
consisten los sistemas de produccion que se estan desarrollando en
Venezuela, teniendo como eje de interés el "Fundo Amaranto", ubicado en el
municipio Guacara, estado Carabobo; esto, con la intencionalidad de

responder a los problemas referidos a la produccién de alimentos en el pais.

La investigacion, esta orientada hacia el sector agricola productivo, ya
que dicho sector ademas de ser un reto para cada pais al dirigir esfuerzos en
encontrar vias que garanticen a cada ciudadano la seguridad alimentaria que
por derecho corresponde, también se asocia a las condiciones geograficas
del pais y a los recursos naturales dispuestos para contribuir a la dindAmica

econdmica.

El cuerpo del trabajo fue estructurado en cinco (5) capitulos, a saber:
en el CAPITULO I, titulado EL PROBLEMA, se expone el planteamiento del
problema, sus causas y consecuencias, los objetivos de la investigacion y

por ultimo, la justificacién del estudio.

En el CAPITULO II: MARCO TEORICO REFERENCIAL, se plantean
seis antecedentes, que tienen relacion con la investigacion y contribuyen con
el desarrollo del soporte tedrico de la investigacidon; también se presentan las

bases teoricas y un glosario de términos basicos.

En el CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO, se expone el tipo y

disefio de la investigacidbn a realizar, unidades de estudio poblacional,
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técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, operacionalizacién de los

Obijetivos y la validacion de los instrumentos a utilizar.

En el CAPITULO 1V, titulado ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS, esta compone los resultados obtenidos por cada herramienta
utilizada para recabar datos. Por tanto, se presenta los analisis necesarios
interpretando los resultados, dando respuesta a cada objetivo especifico

formulado en este trabajo de investigacion.

Por dltimo se hace una conclusién de la investigacién realizada y
estaran las sugerencias derivadas del estudio para fundo amaranto, para las
instituciones, para otros SPLI, en la cual se realiza recomendaciones a

aplicar en otros y para los investigadores interesados en seguir el tema.

17



CAPITULO |
EL PROBLEMA

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La agricultura en Venezuela forma parte de un pilar importante en el
espacio de las politicas publicas; por tal razon, esta area agroproductiva
podria tomarse como un motor de la rentabilidad del pais; atendiendo a esta
premisa, los investigadores en el &rea agricola han determinado, segun
Dominguez (2016), que en el mundo, la utilizacion de agua calculada en dos
terceras parte son destinadas a la agricultura; que los cultivos, incluyendo los
pastos ocupaban el 37% de toda la superficie de la tierra durante la primera
década del siglo XXI, dejando ver la importancia de la misma para la

poblacion.

En el marco de lo expuesto, entendemos que las politicas publicas
Agrarias puestas en escena como canales para orientar el desarrollo social y
agricola, estan estrechamente relacionadas con las formas modelisticas que
toma la economia como eje de movilidad socio-econémico; de alli, nace la
necesidad de analisis de los modelos productivos, dado que constituyen la
base de los discursos como elemento indispensable para entender la

implementacion, desarrollo y consolidacion de la produccion local.

Por otra parte, el desarrollo econdmico de los paises o comunidades
pudiera estar caracterizado por las capacidades de los actores para poder
crear organizaciones socioeconOmicas, que viabilizan el aprovechamiento

optimo de los recursos externos, con la intencionalidad de crear valor y

18



desarrollar sistemas organizados mediante el apoyo de politicas publicas
eficientes para hacerlas efectivas, lo que se interpreta como una facilidad
para los procesos de aprendizaje colectivo, la difusion de esos
conocimientos, cuestion que se refleja en las tasas de innovacion
empresarial, en el desempefio econdmico, reflejando el aumento de la

competitividad, desde lo individual hasta la organizacion colectiva.

Por otra parte, el reconocimiento que hace los Estados a estos
sistemas permite hacer una afirmaciéon de que las empresas de la Economia
Social o empresas participativas desempefian también un papel institucional
como factor de desarrollo endégeno, donde se habla de “El apego al
territorio, su caracter formativo-empresarial y la especial implicacion que
exige de sus trabajadores o clientes en la gestion de la empresa (factor
motivacional), puede ser una herramienta util para el fomento de actividades
empresariales eficientes y rentables en areas deprimidas” segun Herranz
Guillén (1996:91).

Castro Sanz (2003), habla de que las empresas de la Economia Social
son “importantes actores del desarrollo local, pues es en el compromiso con
lo local, con la solucion de sus problemas, donde nacen y se desarrollan
estas empresas” y, adicionalmente, “la Economia Social proporciona un valor
afiadido al proceso de desarrollo local y al progreso social; permite la
constitucién de un capital social a nivel local gracias al establecimiento de
unas relaciones de confianza y de un espiritu comunitario, al compromiso
civico y la participacion en la sociedad, asi como al fomento de una mayor
cohesion social que permite reintegrar a las personas excluidas y

marginadas”.
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Dado lo expuesto es preciso que se tome en cuenta que las
asociaciones y la economia social son parte de las contribuciones al
fortalecimiento del desarrollo social, el objetivo de esta investigacion reside
en analizar el ultimo de los conceptos que se asocia a los SPLI, refiriéndose
a los papeles que desempefia en el desarrollo local, como ha sido la
influencia de las politicas agrarias en su funcionamiento y ademas de como

se basa su estructura Agro sustentable.

Sobre el asunto planteado, Zysman (1994) indica que parte de la
estructura institucional de una economia, junto con la estructura industrial,
modela un sistema de incentivos y obstaculos, que deja ver la conjuncion de
los intereses institucionales, de las formas y los posibles canales de las
acciones de los actores sociales implicados en la estructura institucional. En
tal sentido, es de observar que las instituciones sean formales o informales,
tienen valores, aspectos culturales, normas y reglamentos establecidos, que
tienden a influir directamente en como se va a constituir una sociedad,

asumiendo los problemas y de alli toma sus decisiones econémicas.

En la actualidad la agricultura atraviesa un proceso de modernizacion
a nivel mundial. A su vez, el ingreso de nuevas técnicas ecoldgicas con el
apoyo de instituciones estatales, con un servicio de investigacion y de
extensién agraria incluyendo dotacion de recursos econdémicos capital
humano, tales iniciativas, asociadas al desarrollo econdémico concentrado en
una localidad tienen la necesidad de requerir una figura institucionalizada de
los actores publicos y privados locales, ademas de que los mismos deberan
ser los méas sobresalientes, de forma ideolégica en pro de una disposicion al

desarrollo comun, sin llegar al protagonismo.
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Estos sistemas se constituyen en las economias de produccion
territorial o local, en forma de organizaciones productivas, que dan lugar a
una interaccion entre las diferentes economias locales que pudieran ya estar
establecidas, resultando un crecimiento en el interés de las relaciones
sociales, con un enfoque emprendedor a través de redes asociadas,
generando diversas ventajas competitivas y reducciéon de los costes de

transaccion.

Una politica pablica es aquella accion utilizada por una institucion u

organizacién gubernamental, cuya finalidad de acuerdo a Réth (2006):

Orientar el comportamiento de actores individuales o
colectivos para modificar una situacion percibida como
insatisfactoria o problemética al designarla como un conjunto
conformado por uno o varios objetivos colectivos
considerados necesarios 0 deseables y por medio de
acciones que son tratados, al menos parcialmente (p.66).

Con lo expuesto, se entiende que el gobierno local pasa a ser un
elemento fundamental, en parte como generador de condiciones que forjen el
desarrollo de los objetivos, explotacion de las capacidades de los recursos
de las organizaciones, por lo cual, tales acciones deben reflejarse en el
accionar productivo de las instancias que se identifican como parte de los

sistemas agroproductivos.

Esta investigacion esta motivada por la falta de suficientes estudios
sobre las dimensiones de los SPLI, como motores de desarrollo sustentable
en Venezuela, siendo el estado Carabobo un foco de aplicacion de estos
proyectos estadales, como impulso socioeconémico, en tal sentido, en el
presente trabajo, se toma en cuenta el espacio empirico del “Fundo

Amaranto”, ubicado en el municipio Guacara del Estado Carabobo,
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considerando que es una figura representativa del sector agroproductivo por
ser eje referencial de la aplicacion del plan piloto del estado en el llamado

Sistema Productivo Local Innovador (SPLI)

Se tiene elementos de indole institucional, permitiendo sefalar que
esta organizacion identificada como unidad de produccion agraria, a los
efectos de cdmo enfrentar con mayor facilidad los cambios que se suscitan
en el contexto econdmico, requiere identificar cuales factores econémicos
hacen que una unidad de produccién social tenga éxito, vinculando tales
factores a la necesidad sentida de analizar las dimensiones que alcanza el
apoyo institucional en el marco del llamado Sistema Productivo Local e
Innovador (SPLI), como eje de desarrollo sustentable para el mejoramiento
del posicionamiento econdmico de la Cooperativa Agricola Ecoldgica “Fundo
Amaranto” ubicada en el sector ElI Espinal, Parroquia Yagua, Municipio

Guacara. Estado Carabobo.

Partiendo de la conjetura precedente, se formulan las siguientes

interrogantes guias de la investigacion:

¢,Cudles son los aspectos del desarrollo sustentable que se vinculan a
los SPLI?

¢,Cudles son los factores que se asocian a las unidades
agroproductivas en el marco del llamado Sistema Productivo Local e
Innovador (SPLI)?

¢,Cémo es el Funcionamiento de la Cooperativa Agricola Ecolégica
‘Fundo Amaranto” sector El Espinal, Parroquia Yagua, Municipio Guacara.
Estado Carabobo?
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Para dar respuesta a estas preguntas, el problema de investigacion se

enuncia como:

¢,Como se pueden examinar los aspectos que muestra el Sistema
Productivo Local Innovador (SPLI) como motor del desarrollo sustentable en
la Cooperativa Agricola Ecologica “Fundo Amaranto” sector El Espinal,

Parroquia Yagua, Municipio Guacara. Estado Carabobo?

Las consideraciones expuestas conducen a plantear como objetivos

de investigacion los siguientes:

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar el Sistema Productivo Local Innovador (SPLI) como motor del
desarrollo sustentable empleando como instancia empirica la Cooperativa
Agricola Ecolégica “Fundo Amaranto” sector El Espinal, Parroquia Yagua,
Municipio Guacara. Estado Carabobo.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.2.1 Diagnosticar los aspectos de desarrollo sustentable asociados al

funcionamiento de la Cooperativa Agricola Ecoldgica “Fundo Amaranto”.

1.2.2.2 Caracterizar los factores asociados a la dinamica del Sistema
Productivo Local Innovador (SPLI) en la Cooperativa Agricola Ecologica
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‘Fundo Amaranto” sector El Espinal, Parroquia Yagua, Municipio Guacara.

Estado Carabobo.

1.2.2.3 Explicar el funcionamiento del Sistema Productivo Local Innovador
(SPLI) como estrategia para el desarrollo sustentable en el “Fundo Amaranto”
sector El Espinal, Parrogquia Yagua, Municipio Guacara. Estado Carabobo.

1.3 JUSTIFICACION

Existe una gran importancia en los aspectos que describe el desarrollo
econdémico y los factores que estan en juego como quiénes controlan la
utilizaciéon de los recursos naturales de los cuales depende la agricultura, en
funcion del manejo agro-técnico de una finca, como aportes al conocimiento
del funcionamiento de las unidades de produccién y cuales mecanismos se
aplican para su sustentabilidad dentro de la economia agricola actual, tanto
en términos de mantenimiento, inversion, optimizacion de espacios, sus
caracteristicas gerenciales y socio-econémicas, entre otras, y asi tener
antecedentes para quienes deseen tomar la decision de introducirse al sector

agroalimentario.

La agricultura siempre se ha visto relacionada como base de un
crecimiento econémico sostenible y a su vez con el motor alimentarios
constituyendo una de las fuentes de empleo mas antigua en el mundo, con
ellos su relevancia social y mas en Venezuela que es un pais que se
caracteriza por su diversidad agronoma, con riqueza de suelos aptos para
todo tipo de siembra, por lo que se recurre a la creacion de planes para la
asistencia al impulso del mismo, porque actualmente los suelos 6ptimo han

sido utilizado para urbanizar.

24



A su vez dar respuesta a las interrogantes de qué tipo de gestiones ha
utilizado y aplicado esta unidad de produccién para lograr mantenerse a flote
en la situacion actual del pais, y hasta donde ha habido intervencion
institucionalista en su procesos, analizando si han sido eficientes y eficaces,
la investigacion tendra como beneficiados todos aquellos que tenga interés
en el ambito de la agricultura relacionado con la economia, ademas de ser la
base para incentivar a otros a investigar mas sobre el tema, sin dejar a un
lado que la misma funcionara como guia para la mejora de otros SPLI y para
las instituciones, donde podran observar cuales son las fallas, mejorar y

modificar sus proyectos futuros.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO REFERENCIAL

2.1 ANTECEDENTES

Cristiano G., (2012), presenta las Nuevas modalidades de
produccion agricola en un renovado contexto institucional: el caso
argentino, esta investigacion ayuddé en la comprension de los procesos
logisticos de las reformas institucionales, Orientd y ayudo6 a la comprensién
de las politica agrarias, en los programas para mejorar la forma en que se
asignan los recursos, mejorar la eficiencia econdmica en argentina, ademas
del bienestar social y la distribucion de la renta, con ellos nos habla de los
problemas politicos que llevaron a deterioro del sector, con la evaluacion de

las politicas que se generaron en ese periodo de observacion y estudio.

Borges, W., Ferraz S. y De Souza J. (2015), investigaron las
medidas y estimulo institucional para sector innovado de Maquinaria
agricola: un estudio entre los afios 1950-2014, el estudio conduce y
orienta esta investigacion porque hace una invitacion a profundizar en otros
aspectos sobre las politicas publicas agrarias en Brasil, lograron dar que
forma parte muy importante los créditos agricolas, las politicas de educacion
rural, la investigacion sectorial y los incentivos para las industrias del sector
desde un enfoque cualitativo, analizando los créditos otorgados y la gestién
de los organizaciones beneficiadas, siendo identificado el proceso de
cambio, tanto a nivel institucional y la innovacion ejercida por las
instituciones, que ha ayudado a las adaptaciones econdmicas del pais, con

gran estimulacion del desarrollo en zonas rurales.
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Silva, P y Ferraz, A. (2016), presentan un trabajo que se titula
Ademas de la interpretacion del papel de la agricultura en el desarrollo
econdémico de Brasil: una lectura en el marco perspectiva evolutiva-
institucionalista, esta investigacion ayuda en la facilitacion de los tedricas y
analiticas sobre la evolucion institucionalista, realizan una investigacion para
aplicar un enfoque metodologico en el sistema de desarrollo rural de Brasil
que actualmente se encuentra en discusion, haciendo posible la realizacion
de un esquema que diferencia entre los avances tecnoldgicos segun la

norma nacional de Agronegocios, un antes y después.

Mendonca, B. (2016), muestra en su trabajo sobre Brasil-Angola: la
cooperacién para el desarrollo agricola: el camino a seguir, una
orientacion de la forma de explorar las estrategias que se maneja en la
actualidad en el campo de la cooperacién y discutir las vias al desarrollo
agricola y rural, lo que nos ayuda en encontrar patrones utilizando una
combinacion de la teoria de juegos con el objetivos de mejorar la dindmica
agroindustrial y de la agricultura a pequefia escala para un futuro mas

sostenible.

Gonzalez, B., Pérez V. y Contreras I. (2016), en su trabajo llamado
Créditos agricolas formales y semiformales en el municipio Rangel,
estado Mérida, Venezuela, entre los afios 2005 y 2015, conduce a que
existen varios tipo de instituciones entre ellas formales y semiformales, y
orienta con base tedrica dando a conocer las diferentes caracteristicas que
tienen los créditos agricolas, enfocandose en el municipio Rangel, estado
Mérida. Esta investigacion se llevd a cabo con los diferentes métodos tal
como de campo, cuantitativa y de naturaleza exploratoria, que se apoyo en

una revision documental.
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Velazquez, P. (2017), Presenta una investigacion llamada
Desarrollo sustentable y la gerencia en Venezuela, facilita para esta
investigacion los factores asociados a | desarrollo sustentable de manera
analitica con su conexién con el manejo gerencial en Venezuela, agregando
la importancia que tiene la integracibn de la gestion ambiental, la
generaciones futuras y el panorama de las condiciones politicas, que no solo
afecta a Venezuela sino también en Latinoamérica, con una investigacion
tipo tedrico - documental, con las conclusiones relevantes tal como rol del
gerente ante el desarrollo sustentable, que la influencia de los factores
politico ideoldgicos, concepciones sobre el desarrollo sustentable, son
grandes determinantes en un manejo eficiente para un desarrollo econémico,
agregando que el gerente debe contar con habilidades, grandes destrezas y
capacidades que lleven a la evolucionar el desarrollo local y regional, con un

efecto inmediato a corto plazo en lo nacional y al nivel mundial.

2.2 FUNDAMENTACION

El estudio de los problemas que enfrentamos es con el propésito de
ampliar y profundizar el conocimiento de la naturaleza que integra la

agricultura y el desarrollo sustentable.

2.2.1 SOBRE EL CONCEPTO SISTEMA

Un sistema es aquel grupo de componentes o conjunto de partes que
para su funcionamiento esta interrelacionados y asi obtener un resultado

deseado, que sin romper sus lazos internos se subdividen en otros

departamentos para una mejoria en la gestion de su proceso
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Un sistema productivo implica un proceso en el cual conlleva a la
creacion de bienes tangibles, con la funciébn de satisfacer necesidades
humanas, o sea dandole una utilidad, en este caso empezando desde la
materia prima, transformacion de los materiales y obteniendo un producto

terminado.

Sistemas de innovacion, hace referencia a aquellos cambios que
conllevan a una introduccién novedosa a un contexto o producto. Cuando se
realiza una innovacion aplica nuevas ideas al mundo, grandiosos productos,
excéntricos conceptos, multiservicios y diferentes préacticas a algo
determinado en cuestidn, relacionado con una actividad o negocio, con la
finalidad de ser dutles, tanto para un incremento de la produccién o
productividad del mismo, sin dejar a un lado los usuarios potenciales o
posibles consumidores, y que se vean con mayor atraccién para adquirir ese

0 esos productos.

222 EL ORIGEN DEL CONCEPTO SPLI: EL DISTRITO
INDUSTRIAL MARSHALLIANO

Venacio (2007) hace una definicion muy concreta sobre el distrito
industrial, que lo determina como una entidad socio-territorial, que se
caracteriza de manera particular por la presencia activa en un territorio
concreto, que es natural e histéricamente dado, donde las personas se
agrupan como una comunidad, que hacen que se vea desde la sociedad
como un sistema muy homogéneo de valores, expresandose de manera
multitudinaria en términos de ética dentro del trabajo y de la actividad,
pudiendo ser la familia, con correspondencia a un cambio, y de empresas

industriales.
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Sostiene que todo lo anterior tiene origen en los conceptos propuestos
por el economista reconocido Marshall, quien hace un andlisis de los
términos y de las caracteristicas que presentan los distritos industriales, y los
define como una especie de “concentraciones de sectores especializados en
una localidad especifica”, siguiendo la cita del autor Venacio (2007) que hace
énfasis en el trabajo de Marshall, hace una acercamiento a los intereses por
estos sistemas, que alega que un distrito industrial trae grandes ventajas al

poder disponer de un mercado de trabajo que sea constante.

Segun el autor citado, el incremento de la masa de trabajadores tienen
una mejoria en capacitacion, entrenamiento y especializacion se ve asociada
al crecimiento del distrito industrial, o sea significando un beneficio en este
sector donde esta ubicado este distrito, que no solo a ese nivel sino también
al incremento de los proveedores por la concentracion en un espacio
limitado, dejandonos con una mayor eficiencia en la disminucién de costos y

una elevada division del trabajo.

Todas estas caracteristicas llevan consigo a que sea favorable por las
impulsiones a la innovacién y su difusién entre las Pymes, con una
comunidad estable que consolida la identidad cultural local, existiendo la
cooperacion de las fuerzas sociales y econdmicas, que a su vez el
fortalecimiento de los valores sociales, estaria sirviendo de base para la

difusion de los conocimientos.

Segun Caravaca, Gonzalez y Silva (2005), hacen un acercamiento a
la definicion de estos sistemas, por lo cual sefalan que para el proceso de
integracion y Transformacion que debe existir en los territorios, debera estar
la presencia de procesos de innovacion, y estara compuesta en forma de

flujos y redes de interaccion multiple, que permitiran hacer una consolidacion
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de la idea de que un esfuerzo innovador es un factor clave para hacerle
frente a los problemas sociales y econémicos; por lo tanto sera una via para

darle mejor aprovechamiento y uso a los recursos disponibles.

Lozano (2006), en su trabajo sobre La Relacion Local-Global Y La
Perspectiva De Los Sistemas Productivos Locales, habla de que estos
pudieran ser considerados como unidad de analisis y sera sustento de la
actividad econdémica que desarrollen, permitiendo hacer una estudio mas
profundo, es decir, que al ser investigada de una manera conjunta se hace

un reconocimiento de las ventajas que conlleva la concentracion.

Cordova, Gottret, Lopez, Montes, Ortega y Perry (2004), mantienen
que a pesar gque exista una importancia en la tecnologia para apoyar el
desarrollo de las comunidades involucradas y aumentar la competitividad de
la produccion agricola en general, no parece existir una politica de

innovacion.

Los entes de ciencia y tecnologia que actualmente existen en
Venezuela tienen una vision que se orienta hacia la agricultura comercial, 1o
gue ha generado de manera agravante las diferencias entre campesinos y
agricultores empresariales, causando la dificultad de surgimientos de nuevos

pequefios sistemas de produccion local innovador y de su nivel de vida.

Los SPLI tienen una dinamica fluida, por lo que son ventajosas para
tratar de responder las exigencias del mercado y de los consumidores, y todo
por su gran capacidad de ser flexibles y adaptarse de manera productiva a

las diferentes situaciones inflacionarias.
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Ante esto, Ferro, Vila y Rodriguez (2001), plantean la divisiébn de sus

formas, diferenciando los sistemas productivos de esta manera:

- Sistemas Productivos Sectoriales (SPS): centra su atencién en un
determinado sector de actividad econdmica.
- Sistemas Productivos Locales (SPL): se concentra en una zona

geografica mas no necesariamente en la misma actividad productiva.

Los autores Fernandez y Ariza (2004), establecen como elemento
fundamental que hace garantia de la supervivencia de los SPLI, la
intervencidn de la Administracion Puablica, de manera financiera, y mas
cuando los sistemas no tienen la capacidad de aprovechar las economias
latentes o cuando tienen una reaccion contraria, es decir, solo ocasionan un
impacto negativo en los consumidores, u otros grupos que no reciben ningdn

tipo de beneficios.

2.2.3 CONCEPTOS ASOCIADOS A PRODUCCION SOCIAL

Existe una tendencia a evolucionar las formas campesinas de trabajo,
una de ella es que las unidades econémicas tienden a la autosuficiencia, a la
producciéon mercantil y son fundamentalmente asalariada, con respecto a eso
hay que precisar que la nocion en América Latina muestra que este tipo
social no es autosuficiente y que hace una combinacion parcial en relaciones

salariales y semi-salariales.

Un productor agrario generalmente se caracteriza por tener una
esencia de gerencial, porque dirige a un grupo de personas, administra un

capital, adquiere equipos y maquinaria, ademas de delegar
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responsabilidades y con ello debe tener el conocimiento necesario para
manejar las estrategias tanto en el campo como en el mercado, lo que lo
convierte en un especialista agricola, capaz de optimizar sus labores de

manera efectiva y sencilla.

Aungue son poco los productores que en su labor aplican funciones
administrativas y gerenciales, existe una correlacion positiva entre los niveles
gerenciales y las variables sociales, agro-técnicas y econémicas planteadas

por Nava, Fuentes y Gémez (1995).

Una unidad de produccion es como cualquier empresa, debe ser
gestionada de manera que los recursos de que este disponga puedan de la
mejor manera lograr el objetivo de satisfacer a los involucrados, o sea a los

duefios (productores), empleados consumidores.

Existe actores involucrados en el proceso productivo agricola, que
varia segun los niveles, ellos varian desde primera linea (obreros rasos),
hasta los Operadores o gerentes denominados propietarios o duefios de las

unidades de produccion (tierra y otros bienes de capital).

Las unidades de produccidon se caracteriza por la constancia de
pertenecer en el negocio agroalimentarios, en las busqueda de diversas
opciones tanto tradicionales como no tradicionales para su desarrollo,
optimizando el beneficio y no maximos ingresos, con el fin de preservar los
principiales motores de las unidades productivas, al fortalecer la capacidad
eleva la competitividad entre los productores para que puedan enfrentar al
mercado globalizante, donde mayormente las oportunidades comerciales
surgen de los mercados y las capacidades empresariales de los mismos

productores de acuerdo a Moreno (2008).
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Seguidamente el planteamiento del autor el apoyo social familiar,
control interno, creatividad e innovacion, autoeficacia, perseverancia,
motivaciones, necesidad de logro, necesidad de independencia, capacidad
de asumir riesgos, responsabilidad, liderazgo y comunicacién, conocimientos
y capacidades, poder de negociacion, toma de decisiones y el entorno

conforma la capacidad empresarial de los productores.

Siguiendo la idea del autor, las caracteristicas que son sobresalientes
en la capacidad de unidades de produccion (alta, media y baja) fueron la
necesidad de independencia, la responsabilidad, el apoyo social familiar, la

perseverancia y las motivaciones.

Los trabajos que hablan sobre el productor agricola en su mayoria
sostienen que una de las caracteristicas mas resaltantes que lo hacen
diferente a las explotaciones de corte capitalistas, es la configuracion de una
unidad econémica familiar, donde su trabajo es propio de los miembros y no
suele ser asalariado y donde se conjuga la unidad de producciéon con la
unidad doméstica de acuerdo a Chayanov (1974), por lo tanto es cuando el
salario como una categoria econdémica estaria ausente en el sentido

moderno (Paz y Rodriguez 2011).

Segun Schejtman, (1980) las explotaciones tienen un caracter
parcialmente mercantil. Los productores aprovechan los recursos que le
puede ofrecer la naturaleza a la hora de planificar su produccién lo que crea
una actuacion con un poderoso correctivo de la relacion insumo-producto
(Shanin 1973), lo que hace que Smith (1986), concluya que se puede
obtener una ventaja competitiva por el uso que hacen de las buenas

relaciones sociales no mercantilizada en la que se encuentran sumergidos.
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Paz (2008), expone que los procesos de no mercantilizacion,
constituyen una estrategia vital para minimizar su dependencia al sistema

actual socio econdmico en general, ganando autonomia en la produccion.

La produccion campesina se define como una forma de produccién no
capitalista, en la que al deducir cuales serian los posibles costos de
produccion no se podria determinar la retribucion de los actores
involucrados: capital, trabajo, tierra, es decir que no existiria una ganancia,
salario ni renta, por lo cual Bartra (1976), sostiene que el trabajo de un
campesino carece de valor monetario. Los debates sobre el campesino han
trascurrido durante muchos afios poco a poco fue dominado por la tesis del
dualismo, que colocaba como principalmente, mutuamente opuestos a los
productores capitalistas y a los campesinos, en los estudios rurales. (Van Der
Ploeg, 2006a).

Segun autores como Marx, (1867); Lenin, (1981) y Breton Solo De
Zaldivar, (2010), una imagen de una agricultura desarrollada y moderna se
asocia con una homogeneidad en sus explotaciones de gran escala,
intensificacion de insumos, con tecnificaciones fuertes y mecanizacion, para
estos autores fue una gran influencia en el escenario predominante de la era
moderna, y en la misma line la desaparicion de la produccion pequefia
familiar, sin embargo los productores seguiran resistiendo, adaptandose a un

medio econdmico que va adsorbiendo de manera negativa.

Los axiomas apuntan a una caracteristica que es la clave de las
explotaciones de pequefias producciones en ciertos aspectos pueden
producir sin la necesidad de dinero, reduciendo al maximo el uso del mismo
segun Van Der Ploeg, (2006b).

35



En ese sentido Shanin (1973), nos explica que en tiempos de crisis
politicas, guerras, etc. las explotaciones familiares tuvieron la capacidad de
desplegar casi llegando a extremos de la total independencia del contexto
socio econémico dominante. Segun Paz (2006), plantea que un campesino
es una “bacteria” muy especial, que al igual que las bacterias anaerdbicas
que pueden vivir sin oxigeno, aprendieron a sobrevivir en un medio sin
obtener algun tipo de capital y situaciones econdmicas criticas, donde

normalmente otras no pueden hacerlo.

Segun Schejtman (1980), hay una logica para el manejo de los
recursos productivos disponibles, o sea, las decisiones del qué, del como, del
cuanto producir y del qué destino darle al producto obtenido, asignandole a la
economia campesina una racionalidad propia y distinta de la que caracteriza
a la agricultura empresarial, por lo tanto atiende a las interrogantes descritas
(qué, cdmo, cuanto, etc.) en funciébn de maximizar las tasas de ganancia y
acumulacion. Una unidad de produccion puede regular la fuerza de trabajo a
voluntad siguiendo los dictados del mercado. Los miembros de su fuerza de
trabajo, en cuanto a miembros de la familia, tienen derecho a una parte de la

propiedad de los medios de produccion.

2.2.4 EMPRESA DE PRODUCCION SOCIAL

Yunus (2010), en uno de sus trabajos mas renombrados expone uno
de los temas mas controversiales, porque nos habla de que todos podemos
tener nuestra empresa social. Una empresa social la describe como una
nueva clase de empresa, que es bastante distinta a las tradicionales que solo
buscan maximizar las utilidades de los accionistas, porque busca un

problema social para resolver y se le encuentra una solucion, identificando el
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talento disponible, creando un modelo rentable, con la disposicion de
contribuir de parte de los socios. Su objetivo principal es resolver problemas
sociales mediante la utilizacion de métodos empresariales, que va desde la

creacion hasta la venta de productos o servicio.

Dicho autor, hace referencia a que una empresa social debe tener

siete (7) principios los cuales son:

- El objetivo de la empresa es el de superar la pobreza o enfrentar un o
mas problemas.

- La compafia alcanzara sostenibilidad financiera y econémica.

- Los inversionistas recuperaran solo su inversion inicial.

- Cuando se devuelve la inversion, la utilidad se queda en la compafia
para ampliacion y mejoramiento.

- La compafia debe ser ecolégicamente responsable.

- Los trabajadores de la compalfiia, reciben el salario que fija el mercado
actual de salarios.

- Se hace con alegria.

Yunus, plantea que existen dos (2) tipos de empresas sociales, la
primera son aquellas que su ministran bienes o servicios para llegar a una
meta social, cuando al mismo tiempo son de propiedad de personas que no
carecen de ningun tipo de recursos y no genera utilidades o dividendos para
sus duefios; cualquier superavit se reinvierte para financiar el crecimiento de
la empresa social y ampliar cualquier beneficio que da la sociedad; y la
segunda son aquellas donde los propietarios son personas de escasos
recursos o de un fideicomiso que esta constituido especialmente para
beneficiar a los pobres, estas empresas benefician a sus duefios generando

ingresos directos para ellos, aunque la propiedad individual lleva a
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complicarse legalmente, por lo que lo ideal es crear un fideicomiso con esa

propiedad y que a la final se le transfiera los beneficios a esas personas.

Cabe destacar que el autor tenia una expresion que la menciona en
todos sus trabajos que es, “Desarrollar la semilla para que germine
correctamente y dé los frutos esperados en la forma como lo hemos
idealizado”. No esta demas decir que debemos tener en claro el objetivo de
lo que queremos obtener, a corto plazo, mediano plazo y largo plazo, porque

es mas féacil lograr los objetivos y mas cuando ya tenemos claro el panorama.

Uno de los factores que es muy significativo, es la parte legal, ya sea

de negocio o de tipo social, debe tener su escritura constitutiva.

2.2.5 COOPERATIVAS COMO FACTOR DE DESARROLLO EN
ZONAS DESFAVORECIDAS

Martinez (2005), en su trabajo Compartir soluciones: las cooperativas
como factor de desarrollo en zonas desfavorecidas, nos dice cdmo ayudaria
las cooperativas como organizaciones a la economia y permite ver que las
cooperativa esta asociada a las diferentes situaciones de pobreza, lo que
llama la atencion es que pueden verse como respuesta a situaciones
relacionados con la cultura de las comunidades y sus limitantes
empresariales, ademas de aquellas situaciones donde se ha creado de

manera y forma artificial por su forma de introducirse al mercado.

El autor mantiene que al tratar de entender el cooperativismo, surge la

dificultad de las diferentes denominaciones que se le puede dar.
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Vargas (2004), habla de la sociedad cooperativa, y en su investigacion
concluye que es una forma hibrida en su estructura o modo especial en
como el sistema asigna los recursos, posee una naturaleza dual como
institucion de coordinacion, contando a su vez, con un mercado y con una
linea jerarquica dentro de la misma. Las sociedades cooperativas, cuentan
como mecanismo de transaccion, y la existencias de estas se podra ver de
una forma directa dependiente de sus reglas establecidas de funcionamiento.
Al estar combinadas, haciendo posible la reduccion de los costos de

transaccion.

A pesar de establecer la pregunta de cual es mas eficiente, si una de
comercializacién agraria 0 de suministros, tanto como cooperativa o como
institucion, entra dentro de la dificultad de responder, ya que netamente
dependera de los factores econémicos e institucionales, pudiendo también
ser considerado como diferenciador es el grado de profesionalismo y

confianza que se maneje.

Los tipo de cooperativas asociadas a la agricultura y la ecologia se
divide en dos (2) grupos, productores y consumidores, los que los une es el

compromiso estable y solidario.

2.3 EJE DE DESARROLLO SUSTENTABLE

La definicion puede ubicarse en su origen en el afio 1983 cuando la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) realiza la creacién de la
Comision Sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, que fue presidida por Gro
Harlem Brundtland, que en ese momento era primer ministro de Noruega en
ese periodo, el y conjuntamente con su equipo de trabajo realizaron una

publicaciéon luego de andlisis, debates y consultas publicas, durante poco
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menos de cuatro (4) afios, realiz6 un informe llamado “Nuestro Futuro
Comun”, donde alega que la sociedad en general debe hacer cambios en sus
estilo de vida si no quiere llegar a crisis social, reconociendo la existencia de
asimetria entre los paises que hacia que se profundizara mas la pobreza de

las naciones en desarrollo.

En su intento por cambiar las perspectiva de los paises, el informe,
también conocido como Informe Brundtland (1987), plante6 objetivos
comunes para obtener una amplia aceptacion con el fin de unificar los

intereses y posiciones de los paises,

En Informe Brundtland (1987:29) contempla la definicion “Desarrollo
Sustentable”, el cual “es el desarrollo que satisface las necesidades de la
generacion presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones

futuras, para satisfacer sus propias necesidades.”

Podemos llegar a la observacion de que esta definicion agrupa dos
(2) aspectos importantes en la economia que son, el concepto de la
necesidad, que le otorga una prioridad y la de las limitaciones que impone la

tecnologia y las organizaciones sociales como medio de transferencias.

La preocupacion de hoy en dia es la de la sustentabilidad de la
agricultura. La definicibn de sustentabilidad requiere una comprension de
tépicos mas amplios acerca de la agricultura, y entender la relacion entre la
agricultura y el ambiente global ya que es util, porque recoge un conjunto de
preocupaciones sobre la agricultura, que se concibe como un sistema tanto
econdémico, social y ecolégico, a pesar de que el desarrollo rural depende de

la interaccion de subsistemas biofisicos, técnicos y socioeconémicos.
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Segun Altieri y Nicholls (2000), esta problematica agricola que se
denomina “agroecologia” en términos holisticos se enfoca el estudio de la
agricultura desde una perspectiva ecologica considerando a los ecosistemas
agricolas como las unidades fundamentales de estudio; y en estos sistemas,
los ciclos minerales, las transformaciones de la energia, los procesos
biolégicos y las relaciones socioecondémicas son investigados y analizados
como un todo, por lo que podemos decir que a la investigacion agroecolégica
le interesa no solo la maximizacion de la producciéon de un componente

particular, sino la optimizacion del agroecosistema total.

2.4 AGRICULTURA ALTERNATIVA

Es un enfoque que intenta proporcionar un medio ambiente
balanceado, rendimiento y fertilidad suelo sostenido, con un control natural
de plagas, el empleo de tecnologias auto-sostenidas mediante el disefio de

agroecosistemas diversificados.

Algunas de las practicas incluyen:

- Rotaciones de cultivos que disminuyen los problemas de malezas,
insectos plaga y enfermedades, que aumentan los niveles de
nitrégeno disponible en el suelo, reduciendo la necesidad de
fertilizantes sintéticos y, reducen la erosion edafica con técnicas

conservacionistas de labranza de suelo

- Manejo integrado de plagas (MIP), que reduce la necesidad de
plaguicidas, muestreos periédicos, registros meteoroldgicos, llevando
al uso de variedades resistentes (Mejoramiento genético de cultivos

para que resistan plagas y enfermedades y para que logren un mejor
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uso de los nutrientes.), sincronizacion de las plantaciones o siembras

y control biolégico de plagas.

- Sistemas de manejo para mejorar la salud vegetal y la capacidad de

los cultivos para resistir plagas y enfermedades.

- Sistemas de producciéon animal que enfatizan el manejo preventivo de

las enfermedades, reducen el uso del confinamiento de grandes

masas ganaderas enfatizando el pastoreo rotatorio, bajan los costos

debido a enfermedades y enfatizan el uso de niveles subterapéuticos
de antibidticos. (Altieri y Nicholls 2000). Pag. 15 -16

TABLAN°1

INTEGRACION Y SINERGIAS EN AGROECOSISTEMAS

Tabla 1. Integracion y sinergias en agroecosistemas

Niveles de integracion y
diversificacion en
agroecosistemas

Complementariedades en
agroecosistemas

Sinergias en
agroecosistemas

- Mezcla de cultivos anuales
(policultivos y rotaciones)
- Incorporacion de arboles
frutales o forestales (sistemas
agroforestales)

- Incorporacion de animales
(ganado mixto, mezclas cultivo-
ganado, etc.)

- Integracion de piscicultura
(estanques de peces, etc.)

- Incorporacion de vegetacion
de apoyo (abono verde, mulch,
plantas medicinales, etc.)

- Incorporacién de diversidad
genética (multilineas, mezclas
de variedades o razas, etc.)

- Exploracion por raices de
diferentes profundidades en el
perfil del suelo

- Utilizacion diferencial de
nutrientes y humedad

- Utilizacion diferencial de
intensidades de luz y humedad
del aire

- Adaptabilidad diferencial a
heterogeneidad edafica y
microclimatica

- Susceptibilidad o tolerancia
diferencial a plagas,
enfermedades y malezas.

- Creacion de microclimas
favorables o desfavorables.

- Produccién de sustancias
quimicas para estimular
componentes deseados y
suprimir componentes
indeseables (sustancias
aleloquimicas, repelentes, etc.)

- Produccién y movilizacion de
nutrientes (micorrizas, fijacion
de nitrégeno, etc.)

- Produccién de biomasa para
alimento, abono verde o mulch

- Raices profundas que
recuperan y reciclan nutrientes

- Provisién de cobertura de
suelo para conservacion de
suelo y agua

- Promocién de insectos
benéficos y antagonistas
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mediante adicién de diversidad
y materia
Organica

- Promocién de biologia del
suelo por adiciéon de materia
organica y excreciones
radiculares.

Fuente: Altieri y Nicholls (2000).

El nivel de interacciones del predio sera 6ptimo por los diversos
componentes que mueven el sistema, la utilizacion de ciertos productos por
ejemplo, malezas utilizadas para alimentar el ganado, estiércol usado como
fertilizante en cultivos, pudiendo ser utilizadas para inducir efectos positivos
directos, tanto en el control biolégico de plagas especificas de cultivos. la
intensidad tendrd una relacion directa con los beneficio de estas
interacciones porque determinara lo bien organizados e integrados que
estén, y de su manejo que es el que permita la recirculacion de recursos a
nivel del predio, en la regeneracién y aumento de la fertilidad del suelo y su

conservacion
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Figura 1: El rol de la agroecologia en la satisfaccion de los objetivos
multiples de la agricultura sustentable. Tomado de: Altieri, M., & Nicholls, C.
[. (2000).

Asumiendo con claridad que para la satisfaccidon de los objetivos

debera existir una planificacién en todos los proyectos de desarrollo rural.

2.5 INDICADORES DE LA SUSTENTABILIDAD

1. Sustentabilidad: Es la medida de la habilidad para mantener la
produccion a través del tiempo, en la presencia de repetidas restricciones

ecoldgicas y presiones socioecondémicas. Altieri y Nicholls (2000).

2. Equidad: Supone medir el grado de uniformidad con que son
distribuidos los productos entre los productores y consumidores locales. Para
otros, la equidad se logra cuando la distribucion de oportunidades o ingresos
dentro de una comunidad mejora realmente. Altieri y Nicholls (2000).
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3. Estabilidad: Es la constancia de la produccién bajo un grupo de

condiciones ambientales, econdmicas y de manejo. Altieri y Nicholls (2000).

4. Productividad: Es la medida de la cantidad de produccion por
unidad de superficie, labor o insumo utilizado. Altieri y Nicholls (2000).

En el analisis de produccion campesina esta la dificultad de realizar

estudios econdémicos, porque en el proceso de trabajo siempre va a existir

elementos que no puedan ser valorizados en dinero.
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Figura 2: Propiedades de sistemas y agroecosistemas e indices de
comportamiento. Tomado de: Altieri, M., & Nicholls, C. I. (2000).
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Podemos observar las diferencias que existen entre el policultivo
tradicional y monocultivo moderno en los diferentes aspectos de la
sustentabilidad, que van de la mano con el rendimiento y el tiempo empleado
en ese proceso.

Manejo, uso y conservacion de
recursos productivos

Cambios mstitucionales v
. organizacion social,
Requisitos para desarrollo de recursos
una agricultura | €“———  humanos y cpacidades
sustentable

Desarrollo y difusidn
de tecnologias
apropiadas, accesls ——w——2a
bles, economicas v
aceptables

locales, investigacion
participativa

Politicas agrarias compatibles, mercados,
precios, imcentivos justos, contabilidad de costes
ambientales, estabihdad politica

Figura 3: Requisitos de una agricultura sustentable. Tomado de: Altieri y
Nicholls (2000).

Se muestra en esta figura los principales requisitos para la agricultura
sustentable, donde se puede observar que las instituciones, organizaciones
sociales estan relacionadas con el desarrollo agricola, ademas de la
conservacion.

2.6 POLITICAS PUBLICAS

Las politicas publicas segun la teoria econémica son todas aquellas
actividades desarrolladas por el Estado, teniendo siempre en cuenta que
existe una relacion con la sociedad. Cuando el Estado como poder publico,
planifica una propuesta de corto, mediano y largo plazo que va dirigido a la
sociedad, se ve la necesidad de programas que desarrollen proyectos, que
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van destinado a cumplir con los objetivos que se planteen vy de interés
social, y que estas politicas publicas tengan un papel fundamental de

participacion en el ambito politico, empresarial y ciudadana.

Ya dejando en claro el concepto de la politica publica, entonces
pasamos a definir con base Canales (2002:25) como “el analisis del
comportamiento, de la accion, de los medios, de los resultados y de los

efectos de las instituciones publicas”.

2.6.1 POLITICAS ACTUALES

2.6.1.1 POLITICAS AGRARIAS

Estan generadas a partir de los grandes Objetivos Nacionales
delineados por el Gobierno Nacional, en los cuales tenemos que considerar
que se debera tener un entorno econdmico confiable, un crecimiento
econdémico sostenible, una evolucion educativa para la mejora del capital
humano, una defensa del medio ambiente, tener un desarrollo de nuevos
espacios: tanto de Estado como de Sociedad, combatir a la pobreza y a la

exclusion social, entre otros.

El Plan de Desarrollo Agrario y Rural del 2005-08 considera la
participacion de los involucrados en la formulacion de politicas, como
alianzas estratégicas entre los mismos y asociaciones de productores con
industriales, empresarios, gobernacién y municipios, conservacion de los
recursos naturales, todo esto con el fin de cumplir con los objetivos

establecidos del programa.
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Los objetivos del plan son:

¢ Nivel de vida digno de la poblacion rural; disminuir la pobreza rural,
incrementando el empleo e ingresos rurales, generando actitudes y
aptitudes adecuadas como formas de disminuir la migracion campo-
ciudad y facilitar el arraigo.

e Nivel de competitividad de la agropecuaria nacional, para que
productos alcancen nivel competitivo internacional.

e Mantenimiento, mejoramiento y conservacion de los recursos
naturales renovables, cuidando que se logre eficiencia econdémica y

sostenibilidad ambiental.

A pesar de que de manera directa esta los ministerios del poder
popular agricultura y tierras, Instituto Nacional de Tierras, para cumplir con
las atenciones en el ambito agricola, esta el Ministerio del Poder Popular
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como uno de los primeros en

encargarse del plan piloto de los SPLI.

2.6.1.2 Subdireccién de Programas Desarrollo de Innovacién Cientifico
y Tecnolégico (SPDCT)

Es la unidad politica social que se encarga de crear un apoyo, orientar
y asesorar a los investigadores que desean crear innovaciones tanto
productiva como tecnoldgica, con una previa evaluacion e identificacion de
los diferentes proyectos que se planifiques, a través de la construccion de
mesas técnicas profesionales en ese ambito a trabajar, y asi iniciar el apoyo

financiero.
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La subdireccion de Programas de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

tiene a disposicion una unidad de Gestion y Apoyo a la Inventiva (UGAI), con

el fin de apoyar a los tecnologos que han finalizado la construccion de sus

prototipos y pueda validarlo. Entre las caracteristicas que maneja la unidad

El apoyo a los tecnologos para la elaboracion de sus proyectos (Uso
del formato de perfil del PAITN):

La formulacion necesaria para el proyecto.

Disposicion de unidades administrativa para realizar la estructura de
costo.

Unidad de asesoria para la validacion desde el inicio del mismo.
Asesoria personalizada en la proteccion de la “Propiedad Intelectual”.
Unidad asesora legal para aplicaciones del prototipo en la RSIP, EPS,
entre otras.

Unidad asesora que aclara las inquietudes de los tecnodlogos con
respecto a la ejecucién de sus proyectos.

Unidad de orientacion en cuanto al financiamiento para el
Escalamiento Industrial del prototipo (Fondo Bicentenario, Inapymi,

Bandes, Banco Soberano del Pueblo, entre otros).

2.6.1.3 Subdireccién de Programas de Innovacién y Desarrollo
Endbgeno (SPIDE)

Tiene la vision del impulso del nuevo modelo de desarrollo endogeno

en el pais, por lo que profundiza en los procesos de formacion y

transformaciones sociopoliticas, productivas, tecnoldgicas e innovadoras en

50



linea con los consejos comunales, comunas socialistas en construccion y

sectores con potencial productivo agricola.

2.6.1.4 Redes Socialistas de Innovacion Productiva (RSIP)

Son un sistema de organizacién socioproductiva, que a través de las
cooperativas, toman en cuenta el surgimiento de las necesidades y fortalezas
naturales, fisicas y humanas de cada localidad con el objetivo de mejorar las

capacidades productivas, sociales y tecnolégicas,

Las Redes de Innovacion Productivas tienen como objetivo de
aprovechar los recursos de los espacios naturales, favorecer el desarrollo

humano intelectual, en funcién del desarrollo sustentable.

Por lo que se pretende mostrar en este trabajo que parte del
desarrollo agricola del pais puede verse influenciado por instituciones que
sirven de intermediarios en el apoyo técnico o econémico de tales unidades

de produccién.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

El proceso investigativo que se realizd consistid6 en el uso de las
técnicas metodoldgicas para el analisis de las aplicaciones de los SPLI,
como motores de desarrollo sustentable. Se recaudé informacién de primera
mano, mediante encuestas declarada por los actores involucrados y
visualizando su esfuerzo, gerencia y administracion de la Cooperativa
agricola ecoldgica, caracterizando sus espacios y dandole un informe sobre

Su manejo y sugerir mejoras en el sistema productivos.

3.1 NATURALEZA DEL ESTUDIO

La presente investigacion asume la naturaleza investigativa de
caracter inductivo, de corte comprensivo-interpretativo; alli se conciben las
ciencias econémicas como reveladoras de fendmenos sociales vinculados a
la dinamica del sistema productivo en la cual, para la comprensién de los
factores generadores del fendbmeno y su constitucion, se privilegian las
construcciones representacionales de los actores sociales involucrados, las
significaciones correlativas al accionar practico del agente productivo y a la
interaccibn humana del proceso econdmico dado en su espacio natural,

material y social en la Cooperativa agricola ecolégica “Funda Amaranto”.

Asi entonces, se fij0 posicion orientadora frente a elementos
constitutivos de la trayectoria investigativa que tienen correspondencia con
las componentes del ser expreso correspondiente a la entidad investigada

(Fundo Amaranto) desde el cual se marca la concepciéon del mundo
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referencial, la realidad y los hechos econdmico-sociales que asignan
subjetividad al objeto de estudio en tanto los sujetos implicados

interaccionan, tal como lo afirma Marcova (1996):

...en un entorno social simbdlico, lo dan por supuesto de manera
semejante a como lo hacen con su entorno natural y fisico (...)
Por lo tanto, éste existe para las personas como su realidad
ontoldgica y ellas (...), perpetian el status ontolégico de su
entorno social simbdélico mediante sus actividades habituales y
automaticas de reciclaje y re-produccion (p:164).

En estos términos, el espacio productivo de la cooperativa agricola
ecolégica, es dado por supuesto de manera semejante al entorno natural y
fisico. Tal dinamica espacial referencial es la realidad ontolégica del
productor agricola, de los asesores técnicos y de los trabajadores; sus
concepciones so6lo se cuestionan bajo la emergencia de situaciones
concretas o particulares. Esta observacion configura al actor social implicado
como sujeto transformacional de la cultura contextual e institucional pues es
simultdneamente parte de una construccion social, constructor social de
experiencias y generador de procesos econdmico-sociales, mediante la
perspectiva personal, de otro y de los otros en la interaccion con iguales y a

la mediacion interpersonal compartida de un mundo real intersubijetivo.

El canal de aproximacion tedrico-practica, a la realidad del espacio de
investigacion, propicid6 un novedoso acercamiento combinando métodos,
teorias y enfoques para alcanzar una mayor profundizacién y ampliacién del
proceso comprensivo del discurso sobre el sistema productivo reconocido
como Cooperativa agricola ecologica “Fundo Amaranto” y el compromiso de
los actores implicados, tanto en las construcciones simbdlicas que se creany

recrean en el curso de las interacciones sociales y del lenguaje como en el
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contraste con lo nocional del piso tedrico a través del cual se construye la
realidad econémico productiva vivenciada, articulando constitutivamente lo

individual y lo econémico-social.

Con la aplicacion de la hermenéutica como horizonte de interpretacion
se realizd, desde la analogia, una comprension subjetiva, intersubjetiva y
transubjetiva de la realidad a través de los sentidos de significacion
resultantes de lo representacional que los actores aportan sobre el sistema
socioproductivo, develados en los instrumentos, en busqueda de la
polisemia y pluralidad de sentido en el espacio donde conviven
contradicciones, desigualdades, resistencias, pautas identitarias, respeto,
adopcion de normas y asentimiento con el compromiso desde lo laboral
contractual y desde lo social transformacional para el analisis del sistema
productivo local e innovador (SPLI): eje de desarrollo sustentable asentado

en la Cooperativa agricola ecolégica “Fundo Amaranto”.

3.2 DEL ESPACIO DE COMPARECENCIA

Respecto al contexto de interaccion y los actores sociales relevantes,
debe hacerse referencia al requerimiento sobre la identificacion del espacio
relacional donde los actores sociales privilegiados construyen o
representacional social en el marco de una -cultura socioproductiva
institucionalizada en la Cooperativa agricola ecolégica “Fundo Amaranto”; en
ella se identifican las dimensiones que tienen que ser comprendidas en sus
interrelaciones: a) Ideas y modos de pensamiento como entidades y
procesos de la mente (conceptos, proposiciones, creencias, valores y
argumentos), b) La externalizacién, que refiere los modos diferentes en que
los significados se hacen accesibles a los sentidos y se vuelven publicos, c)

La internalizacion, que contempla los mecanismos a través de los cuales los
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significados pasan a formar parte del sentido del yo, d) La motivacion, desde
la cual se sugieren los modos en que los marcos culturales influyen las
practicas o motivan acciones y e) La distribucion social que alude a los
modos en que el inventario de significados culturales colectivos y las formas
de significado externas, se distribuyen en un grupo (Ceron, 2006), por lo que
se identificaron los elementos ideoldgicos, institucionales, valorativos y
normativos, ademas de la inscripcion social de los actores sociales

participantes.

La seleccion del contexto de interaccion, obedece al hecho que en la
cooperativa agro ecoldgica “Fundo Amaranto”, se intenta implementar un
nuevo sistema socioproductivo, con enclave en la vision agroecoldgica
acorde a las nuevas tendencias que se estan dando en los sistemas

productivos locales e innovadores (SPLI), como eje de desarrollo sustentable

Estos sistemas SPLI han conducido a un replanteamiento de la
orientaciéon de las instituciones econémicas y de apoyo técnico al productor
agricola, estableciéndose los mecanismos que aseguran su cumplimiento al
término de lo planificado, el mejoramiento y la busqueda de calidad de vida
en el plano de referencia social, avanzando en el desarrollo del contexto y

generando recursos econdmicos desde el mundo productivo.

3.3 DE LOS ACTORES SOCIALES IMPLICADOS

Un importante precepto tedrico general sefala que toda
representacion es siempre de algo (el objeto) y de alguien, por ello los
entrevistados de esta investigacion se corresponderan con un grupo de cinco
personas, todos adscritos al Fundo Amaranto, concebidos como actores

sociales relevantes, sujetos proactivos (Casado y Calonge, 2001),
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productores de sentido, constructores y reconstructores de significados que
elaboran y comparten sus concepciones en los intercambios comunicativos,
para el control de su entorno material, social y econdmico, que orientan su
acciones y su comunicacion, tomando en cuenta la relevancia del sistema
ético y el compromiso docente desde el cual actian en la institucion

socioproductiva.

Los criterios conceptuales para la escogencia de los actores, fueron
determinados segun su relevancia acorde al propdsito de la investigacion, de
manera que representardn en la mejor forma posible los subgrupos
naturales, orientaciones o posiciones de la comunidad estudiada, como una
estrategia para corregir distorsiones perceptivas y los prejuicios al concebir la
realidad humana como poliédrica, determinada por la posibilidad de ofrecer
una mayor cualidad informacional que permita la extraccién del sentido del

discurso en razon del propdsito de la investigacion.

TABLA N° 2
IDENTIFICACION DEL CONGLOMERADO DE INFORMANTES

Caracterizacion de su _
INFORMANTE . Cantidad
funcion

o Responsable del predio
Propietario i 1
Trabajador de campo

o Vendedora
Co-propietario : __ : 1
Asistente administrativo

Sub directora de programas de

innovacion y desarrollo 1
Asesores FUNDACITE

enddgeno.
Carabobo

Asesor en elaboracion de

proyectos
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Cartografia 1
TOTAL INFORMANTES 5
Fuente: Registros de Fundo Amaranto (2018).

3.4 DE LAS TECNICAS PARA LA OBTENCION DE LA
INFORMACION

La perspectiva metodologica empleada, viabiliza la utilizacion de una
técnica dirigida a la observacion del fendmeno de interaccion humana en el
proceso socioproductivo exaltando el compromiso del actor social implicado
con la unidad de produccién; esto implico la recoleccién, comprension e
interpretacion de contenidos y procesos representacionales, con el
reconocimiento de la relatividad de la objetividad cientifica y participacion de
la autora en la construccion del objeto de estudio; en tal sentido, fue utilizada
la entrevista (como guion de entrevista) para poner de relieve las
caracteristicas particulares de las representaciones que asignan los actores
sociales implicados, de manera que se pueda profundizar y ampliar el objeto
de estudio, asumiendo los procesos en términos de estructura dinamica de

intercambio y los contenidos como estructuras organizadas y discursivas.

Las entrevistas fueron realizadas durante el primer trimestre del afio
2018, dirigidas al conocimiento que manejan los actores implicados desde su
universo social de referencia sobre el sistema axiolégico y el compromiso con
la unidad agroproductiva; es decir, desde su vivencia individual y atendiendo
al sistema prescriptivo social institucional que segun cada discurso, evidenci6
la determinacién central o periférica de lo representacional; instancia en la

cual la influencia de las condiciones sociales, culturales e histéricas aluden a

57



la determinacion social central del dominio sobre las categorias de

interpelacion.

El procedimiento para la realizacion de las entrevistas consistié en
cuatro etapas: a) Explicacion de los propositos de la investigacion, b)
autorizacion para audiograbar la entrevista, c) fase de la entrevista
propiamente dicha y d) cierre, en donde los participantes realizaron una
reflexion final con las frases que se relacionen con la descripcion del sistema
ético que les es propio y sobre el compromiso institucional que tienen como

miembros de una unidad agroproductiva.

El soporte de la entrevista como técnica de recoleccion de datos, sera
la guia de entrevista. Segun Hurtado (2010:161) la guia de entrevista se
define como “un instrumento propio de la técnica de la entrevista, en ella el
investigador sefala los temas o aspectos entorno a los cuales va a
preguntar”; asi, se elaborara en esta investigacién un modelo de guia de
entrevista dividido en dos partes: parte “A” consta de dieciocho (18)
preguntas las cuales estan dirigidas al propietario del espacio, desde el
ambito de gerencia nueve (9) preguntas y en funcion de obrero tres (3)
preguntas, al co-propietario en el ambito administrativo dos (2) preguntas y
de ventas cuatro (4) preguntas de respuestas abiertas; parte “B” consta de
dieciocho (18) preguntas que van dirigidas a los tres asesores de las redes
de innovaciones locales, de la Fundacién Para el Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia de la Region Central (FUNDACITE).

3.5 DEL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

El procesamiento de la informacion obtenida durante el estudio del

fendbmeno que se vincula con el sistema ético y el compromiso del trabajador
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agricola, fue sometido en primera instancia la sistematizacion técnica que se
sigue al abordaje desde una metodologia fenomenoldgica-hermenéutica,
entendida como un cuerpo sistematico consistente de representaciones
sobre un fendémeno particular desde el uso del lenguaje como reflejo de una
practica social (Terren, 1999) para su tratamiento analitico a través de la
comprension interpretativa, como un recurso técnico que evidencia la
diferenciacion conceptual del saber aportado por los informantes sobre la
representacion del sistema ético y el compromiso con la instancia

agroproductiva.

El discurso fue concebido como toda forma de interaccion hablada,
formal e informal donde los repertorios linguisticos o universos semanticos
producidos por los sujetos, revelaron aspectos cognitivos, simbolicos y
afectivos, dando sentido y direccionalidad a la representacion como
elementos que permitieron construir la comprension-interpretacion del

fenébmeno estudiado.

De esta manera el discurso hecho texto, permitié evidenciar como se
ordena, organiza e intuye el fendmeno analizado, y como se incorporan
opiniones, valores e ideologias, trascendiendo del nivel categorial que
pudiera tener la funciébn descriptiva relacionada con la construccion del
espacio de interaccion socializante en las unidades de produccion
socialistas, para develar la organizaciéon y relaciones de la estructura
representacional y acercarse a la construccién discursiva de los productos y
procesos del pensamiento social, de los acontecimientos, de las relaciones

sociales y del propio agente de estudio, siendo asi un analisis del discurso.

De este modo, se pudo acceder a los aspectos linglisticos y

comunicativos en un tiempo y lugar determinado, asi como a las
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implicaciones sociales del sentido discursivo que se transmite y legitima la
participacion en un proyecto agroproductivo socialista, afianzando diferencias

o identidades y manteniendo o reforzando el orden social instituido.

El proceso de analisis se llevé a cabo a través de la transcripcion de
cada entrevista, generando un nuevo documento denominado Unidad
Hermenéutica para facilitar las comparaciones o contraste intertextual

continuo de la informacion segun Friese (2013).

Muchos investigadores proponen hacer las investigaciones de
manera directa a partir de una grabacion, para lo cual el programa ATLAS.ti
contiene las herramientas necesarias para la construccion del andlisis
correspondiente a una investigacién cualitativa, por lo que el proceso es
mucho mas facil, a través de la creacién de codigos de categorizacién con
una fragmentacion organizada para el analisis, por lo que de manera
accesible se obtiene una significativa relacion entre los codigos y el discurso
de los entrevistados, llegando a generar nuevas categorias y nuevos

conceptos.

3.6 CREDIBILIDAD Y LEGITIMACION DEL DISCURSO
El instrumento se sometid al juicio de tres expertos en la materia o
contenido del trabajo para contrastar su consistencia y caracterizar su

credibilidad.

Los factores asociados a la estructura de operacionalizaciéon de los

objetivos del estudio se exponen en el cuadro siguiente:
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CUADRO N° 01
CUADRO TECNICO-METODOLOGICO DE OPERACIONALIZACION DE LOS OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL: Analizar el Sistema Productivo Local Innovador (SPLI) como motor del desarrollo
sustentable empleando como instancia empirica la Cooperativa Agricola Ecolégica “Fundo Amaranto” sector El Espinal,
Parroquia Yagua, Municipio Guacara. Estado Carabobo.

; INSTRUMENTOS
OBJETIVO TECNICA DE
VARIABLES INDICADORES ) DE ITEMS FUENTES
ESPECIFICO INVESTIGACION ,
INVESTIGACION
- Conservacion de
Recursos
Propietario en
- Desarrollo de recursos y su funcién:
Diagnosticar los capacidades
aspectos de - Mejora en la calidad de Duefio del
] espacio y
desarrollo vida. Obrero
Todas las

sustentable

asociados al

Los Aspectos del
Desarrollo

Proteccion al

ecosistema.

Guion de

preguntas del

Co-propietario

: uion de en su funcion:
funcionamiento Sustentable - Proteccion de la Entrevista entrevista 9 )
. - . entrevista )
de la Cooperativa biodiversidad. Asistente
parte A administrativo

Agricola
Ecolégica “Fundo

Amaranto”.

Reciclaje
Sostenibilidad
econdémica
Tecnologias limpias
Uso responsable de los

recursos

Encargada de
ventas




Caracterizar los
factores
asociados a la
dindmica del
Sistema
Productivo Local
Innovador (SPLI)
en la Cooperativa
Agricola
Ecoldgica
“FUNDO
AMARANTO”

Factores del
Sistema SPLI

Accesibilidad a los
recursos

Apoyo Institucional
Barreras Ideolégicas
Enfrentamiento de
adversidades

Fallas de Cooperativas
Incentivos de Salarios
segln mercados
Investigacion
Participativa (Capital
humano)

Participacion de
Comunidades regionales
Pasion por la agricultura
Politicas agrarias
compatibles
Sostenibilidad

econémica

Entrevistas

Guion de
entrevista

Todas las
preguntas del
guion de
entrevista
parte B

Asesores De
Proyectos De
Innovacion

Elaborado por: Lara D. (2018)
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Este capitulo contiene los resultados obtenidos por cada herramienta
utilizada para recabar datos. Por tanto, se presenta la discusién necesaria
interpretando los resultados, dando respuesta a cada objetivo especifico

formulado en este trabajo de investigacion.

Para poder obtener informacion significativa, se partié del disefio de la
entrevistas contentiva de un conjunto de preguntas registradas a modo de
guion de entrevista; estas estuvieron dirigidas a propietario y co-propietario
del espacio denominado Fundo Amaranto, y a los asesores de las redes de
innovacion locales, de la Fundacion para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia de la Regidn Central; esto permiti6 conocer la estructura de
manejo de la Unidad Social De Produccion Local Innovador de su proceso

productivo.
4.1 SEGMENTACION

4.1.1 ELABORACION DE LA UNIDAD HERMENEUTICA (UH)

Se generod la unidad hermeneutica con los documentos primarios de
texto, tal como la transcripcion de las entrevistas, en la cual se guarda toda la
informacion en las bases de texto para el estudio discursivo y la sustentacion

de los hallazgos cualitativos.
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4.1.2 UNIDADES TEMATICAS O CITAS

Luego de la transcripcién de la informacion que se hace de forma
protocolar se describe con la mayor cantidad de detalle las experiencias
vivida por los informantes y adicional la de la investigadora, se realiza una
identificacion de las citas o segmentos mas relevantes del registro; de la
misma manera que se pudo determinar las citas de las otras fuentes de

datos primarios a los que ya se hizo referencia.
4.1.3 CODIFICACION

Los cddigos fueron establecidos como etiquetas o rotulos para los
conceptos que se asignaron a estas unidades teméaticas, que tienen como
objeto el describir e interpretar la informacion acumulada en la unidad que
aporté la sistematizacion; esto, permiti6 la valoracion de los datos, de
acuerdo a lo sostenido por Martinez M. (2006) quien afirma que por medio

del Atlas.ti, se obtienen:

(...) dos numeros entre paréntesis de llaves {3 — 5}: el primer
namero significa el nimero de citas que han sido codificadas a
dicha categoria y representa la relevancia e importancia
(groundedness = fundamentacion, validez, solidez) de la
misma, y el segundo el nUmero de otras categorias que, de
alguna manera, estan conectada con esta estructura (porque
tienen palabras en comun, etc.) y expresa el grado de densidad
teorética de la misma (p. 293).

Tales categorias o0 codigos orientan el sentido de los discursos

aportados por los informantes.
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La tipificacion de los codigos fue sistematizada en una matriz o tabla

en la que se definen las concepciones asociadas a cada elemento de la

estructura discursiva.

TABLAN® 3
TIPIFICACION DE CODIGOS

Tipificacion

Descripcion

1.- Las dimensiones

Macroestructurales

Esta constituida por las subcategorias o cédigos que son generados a
partir de las mas particulares construcciones conceptuales, representando
las dimensiones locales sobre la realidad estudiada y los descriptores se
obtuvieron a través de las oraciones usadas por los informantes durante la
entrevista y por la interpretacion de la investigadora.

2.- Las dimensiones

Microestructurales

Esta representan las categorias que se consideran para efectos de la
investigacion; estas estan compuesta por las estructuras conceptuales que
mejor describen al ndcleo categorial, ademas, son de gran ayuda porque te
da la opcion de reducir el nimero de unidades de analisis interpretativo con
las que se trabaja.

3.- El nacleo
categorial base

De igual forma se denomina familia de codigos, esta representa la temética
central de la seccién de la entrevista analizada, porque se logra apreciar en
que se construyeron las dimensiones macro y microestructurales del
discurso analizado.

4.- Constructo

generador

Es la representacion que se hace de la derivacién, que se obtiene de las
categorias, que tiene una implicacion previa en el problema que se
estudia.

Elaborado por: Lara D. (2018)

A continuacion se presenta la estructura de la informacién recolectada,

empleando como base el procesador de apoyo, en los términos siguientes:

A: Segmentacion del discurso proveniente de las entrevistas
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7 | Enla institucidn, mi trabajo es ayudarlos y a ser una guia para conformar los grupos productivos, unidades de produccidn y visitar

los espacios a manera de inspeccion donde se desarrollaran los proyectos de innovacian. En elaborar los proyectos y en buscar
fuentes de financiamiento, tanto entes pablicos y privados, anteriormente esta institucién otorgaba los recursos de manera
directa.
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gue quieran una meiora al espacio o una innovacién que sea beneficioso para la parte social.
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Grafico N° 1: Segmentacion citas-codigos

segmentar el discurso base de la entrevista en dos estructuras que se

La ilustracion muestra como a través del procesador se logra

corresponden con lo que autores denominan configuracion del discurso en

macroestructura y microestructura. En este caso,

la segmentacion se

convierte en citas asociadas a los contenidos oracionales del registro

relacionados con

la entrevista; cada una de las citas expresa una

microestructura denominada en el caso “Codigo”; estos se refieren bien a un

concepto en concreto o bien a un constructo, desde el cual se explica el

sentido de la discursividad.
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ﬂ@ Code Family Manager [HU: Analisis de SPLI 2]

Families Edit Miscellaneous  View

=D PEHLO0Y & El~-

Name Size  Author Created Modified
&3 Aspectos del De... 9 Super 15/03/18 ... 15/03/18 ..
&3 Factores del Sist... 11 Super 15/03/18 ... 15/03/18 ..
€3 Seguimiento Ins.. 9 Super 20/03/18 ... 20/03/18 ...

Accesibilidad a los recursos {5-3}

Agricultra sustentable {8-71

agrénomo {1-2}

Apoyo Institucional 374}

ayudarlos {1-2}

Barrera productiva {12-2}

Barreras Ideologicas 3-2}

Conocimiento Basico agricola {10-3}
Conservacion de Recursos {11-3}

Desarrollo de recursos y capacidades {13-4}
Desarrallo Sustentable {8-8}
Enfrentamiento de adversidades {16-3}
equivocacion al evaluar {1-2}

Fallas de Cooperativas {24-3}

fuentes de financiamiento {1-2}

grupos productivos {1-2}

Incentivos de Salarios segun mercados {3-3}
Innovacion 9-3}

inspeccidn {1-2}

Investigacion Participativa (Capital humanao) {21-3}
Mejora en la calidad de vida {6-4}
Mejoramiento de espacios {6-4}

Grafico N° 2: Conformacion de familia de cédigos

El grafico muestra la asignacién de codigos o constructo a cada una
de las familias en correspondencia con su contenido segun la orientacion de
la estructura del discurso. En nuestro caso fueron identificadas tres familias
de codigos, cuyo registro se refiere: Aspectos del Desarrollo Sustentable,

Factores del Sistema SPLI y Seguimiento Institucional.
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Grafico N°3: Red compleja de conceptos para una familia de codigos

Se evidencia en la grafica como se demostrara la relacion que existe
entre los elementos de la familia de codigos en la unidad hermenéutica, en
este caso se muestra la existencia de dos circuitos conceptuales referidos a
la familia de codigo Aspecto del Desarrollo Sustentable, que delinean la
orientacion del sentido que toma en este caso el discurso aportado por los

informantes.
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4.2 RECONSTRUCCION
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Grafico N° 4: Salida Networks Nucleo categorial Factores del Sistema
(SPLI)

En el presente grafico se puede observar la constitucion de los
circuitos conceptuales correspondientes al ndcleo categorial Factores del
Sistema (SPLI). Estos circuitos refieren las unidades conceptuales desde las
cuales se explicita la microestructura de conceptos basicos asociados al

nudcleo categorial.

El circuito conceptual revela que el sentido se orienta hacia la
representacion que dan los informantes en términos de: Las politicas
Agrarias compatibles con los productores los cuales son propias para los

incentivos de salario segun el mercado, lo que lleva a una asociacion con la
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sostenibilidad econdémica, que a su vez es parte del enfrentamiento de
adversidades, evitando las fallas en las cooperativas, con las barreras
ideoldgicas, al existir una pasion por la agricultura, en parte el acceso a los
recursos es muy propio del apoyo institucional, porque da lugar a la
investigacion participativa como canal para la constitucion de un capital
humano generado por las comunidades y regiones que mantienen ellos a

través de su pasion por la agricultura .

% Desarrollo de 2% Uso responsable
¥ Reciclaje (43} Es parte de ———pm recursos y de los recursos
capacidades {154} 1231
Es parte de [\ / \
Es parte ce’ Es parts de Es parte de

economica {5-5}
\ Recursos {11-3}

Esta asodado con

2% Proteccion al
ecosistema {9-3}
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2% Proteccidn de la limpias {8-3}
biodiversidad {9-3}

Esta asaciad con

Es causa de

‘\‘

€3 CF:Aspectos del
Desarrollo
Sustentable

Es causa de

¥ Mejora en la
A calidad de vida {6-4}

Grafico N° 5: Salida Networks Nucleo categorial Aspectos del Desarrollo

Sustentable.

En el grafico se puede observar la constitucion de los circuitos
conceptuales correspondientes al nucleo categorial Aspectos del Desarrollo
Sustentable, Estos circuitos refieren las unidades conceptuales desde las
cuales se explicita la microestructura de conceptos basicos asociados al

nacleo categorial. Por lo que se observa dos circuitos conceptuales.
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El circuito conceptual revela que el sentido se orienta hacia la
representacion que dan los informantes en términos de: La conservacion de
recursos es parte del desarrollo de recursos y capacidades como una forma
de crecimiento sostenible que forma parte del reciclaje donde conlleva a una
sostenibilidad econdmica por lo que se tiene una proteccidén al ecosistema
por otra parte la proteccion de la biodiversidad causa una mejora en la
calidad de vida asociadas a tecnologias limpia que son parte del uso

responsable de los recursos.

N

Esta asociado can

Estd asociado con

Es parte de

o

Es propia de

ALZ

Institucional
Gréafico N°6: Salida Networks Nucleo categorial Seguimiento

Institucional.
En el grafico se puede observar la constitucion de los circuitos

conceptuales correspondientes al nucleo categorial de Seguimiento

Institucional. Estos circuitos refieren las unidades conceptuales desde las
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cuales se explicita la microestructura de conceptos basicos asociados al

nucleo categorial.

El circuito conceptual revela que el sentido se orienta hacia la
representacion que dan los informantes en términos de: Los Agronomos
forman parte fundamental por sus Inspecciones para los grupos productivos
para ayudarlos y formar un aprendizaje, para no equivocarnos al evaluar,
ademas de generar nuevos proyectos de innovacion como una guia para las

Fuentes de financiamiento, y que estas sepan el destino de la subvencion.

4.3 PROCESO DE TRIANGULACION

4.3.1 ELEMENTOS DE COMPLEMENTARIEDAD METODICA

Una vez ya fijado el patrén referencial de la articulacion de los
meétodos y constituida la cosmovision metddica se procede a la etapa del
proceso de triangulacion, el cual se completa mediante la especificacion de
una memoria descriptiva endégena para cada nucleo categorial base, que
esta soportada en un proceso de triangulacion, la cual permitié relacionar los

hallazgos encontrados con diversas fuentes de informacion, a saber:

a) La accion verbal de los informantes en conjunto con los elementos no
verbales de los entrevistados.
b) Las observaciones de la entrevistadora.

C) Referentes tedricos vinculados a la temética central estudiada.

Es necesario aclarar cuales son los elemento no verbales,
considerando que segun Van Dijk (2005:23) “los hablantes por lo general

reaccionan a lo que el hablante previo dijo o hizo (...) habla improvisada
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cCOmo son: pausas, errores, reparaciones, falsos comienzos, repeticiones,

superposiciones, etc”.

El lenguaje oral es lineal y en linea, de hecho siguiendo la linea del
autor, indica que “el discurso manifiesta o expresa, y al mismo tiempo
modela, las multiples propiedades relevantes de la situacion sociocultural
que denominamos su contexto”. En pocas palabras, en la interaccion
conversacional se evidenciaron caracteristicas indicativas del contexto de la
persona entrevistada, tales como: gestos, valoraciones, conocimientos,

experiencias, roles sociales, entre otros.

El proceso de la triangulacion que se aplicé en este momento
empirico, estd basado en el contraste tanto de congruencias o similitudes,
como de las discrepancias o contradicciones que se podria encontrar en los
registros de las fuentes frente al contenido tedrico y a los saberes de la
investigadora, se partira de las fuentes tedricas ya mencionadas con

anterioridad y del registro de la recoleccion de informacién.

432 REGISTRO DE SEGMENTACION: NUCLEO CATEGORIAL
FACTORES DE LOS SISTEMAS (SPLI)

a) Comprension del circuito conceptual:

El circuito conceptual revela que el sentido se orienta hacia la
representacion que dan los informantes en términos de: Las politicas
Agrarias compatibles con los productores son propias para los
incentivos de salario segun mercado lo que lleva a una asociacién con
la sostenibilidad econémica, que a su vez es parte del enfrentamiento

de adversidades, evitando las fallas en las cooperativas, tal como las
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b)

barreras ideoldgicas, en parte el acceso a los recursos es muy propio
del apoyo institucional, porque da lugar a la investigacion participativa
como un capital humano generado por las comunidades y regiones

gue mantienen ellos a través de su pasion por la agricultura .

Contenido de la entrevista:

Trabajamos de manera conjunta, basédndonos en antecedentes
climaticos ademas de econdémicos, buscamos hacer una planificacion
ajustada a los pro y contras que podemos tener en el espacio. Luego
de llevar un control en la siembra se realiza una busqueda de los
lugares donde se vendera el producto o posibles compradores que
sirven de intermediarios al consumidor, al obtener las ganancias se
realiza una reinversion por lo que resulta sostenible el negocio pero
también hay pérdidas y de ello aprendemos a manejar mejor las

cosas, ademas de ubicar que errores cometimos...

Aporte de la Teoria:

Los SPLI tienen una dinamica fluida, por lo que son ventajosas para
tratar de responder las exigencias del mercado y de los consumidores,
y todo por su gran capacidad de ser flexibles y adaptarse de manera

productiva a las diferentes situaciones inflacionarias...

Las unidades de produccion se caracteriza por la constancia de
pertenecer en el negocio agroalimentarios, en las busqueda de
diversas opciones tanto tradicionales como no tradicionales para su
desarrollo, optimizando el beneficio y no maximos ingresos, con el fin

de preservar los principiales motores de las unidades productivas, al
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fortalecer la capacidad eleva la competitividad entre los productores
para que puedan enfrentar al mercado globalizante, donde
mayormente las oportunidades comerciales surgen de los mercados y
las capacidades empresariales de los mismos productores (Moreno
2008).

Moreno también asegura que el apoyo social familiar, control interno,
creatividad e innovacién, autoeficacia, perseverancia, motivaciones,
necesidad de logro, necesidad de independencia, capacidad de
asumir riesgos, responsabilidad, liderazgo y comunicacion,
conocimientos y capacidades, poder de negociaciéon, toma de
decisiones y el entorno conforman la capacidad empresarial de los

productores.

4.3.3 REGISTRO DE SEGMENTACION: NUCLEO CATEGORIAL
ASPECTO DEL DESARROLLO SUSTENTABLE

a) Comprension del circuito conceptual:

El circuito conceptual revela que el sentido se orienta hacia la
representacion que dan los informantes en términos de: La
conservacion de recursos es parte del desarrollo de recursos vy
capacidades como una forma de crecimiento sostenible que forma
parte del reciclaje donde conlleva a una sostenibilidad econémica por
lo que se tiene una proteccién al ecosistema que esa de la mano con
la proteccion de la biodiversidad causando una mejora en la calidad de
vida asociadas a tecnologias limpia que son parte del uso

responsable de los recursos.
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b) Contenido de la entrevista:

Nosotros nos preocupamos por el uso responsable y eficiente de
recursos, en nuestro espacio logramos llevar una dinamica de
aprovechamientos de los espacios, tenemos que parte del 40% de
nuestra unidad esta conformada por plantas de citricos, por lo que
entre plantas se realizan siembras programadas de verduras y

hortalizas de corto plazo...

c) Aporte de la Teoria:

Segun Altieri y Nicholls (2000), esta probleméatica agricola que se
denomina “agroecologia” en términos holisticos se enfoca el estudio
de la agricultura desde una perspectiva ecolégica considerando a los
ecosistemas agricolas como las unidades fundamentales de estudio; y
en estos sistemas, los ciclos minerales, las transformaciones de la
energia, los procesos biolégicos y las relaciones socioeconémicas son

investigados y analizados como un todo.

4.3.4 REGISTRO DE SEGMENTACION: NUCLEO CATEGORIAL
SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

a) Comprension del circuito conceptual:
El circuito conceptual revela que el sentido se orienta hacia la
representacion que dan los informantes en términos de: Los
Agronomos forman parte fundamental por sus Inspecciones a los
grupos productivos para ayudarlos y formar un aprendizaje, para no

equivocarnos al evaluar, ademas de generar nuevos proyectos de
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b)

innovacion como una guia para las Fuentes de financiamiento, y que

estas sepan el destino de la subvencion.

Contenido de la entrevista:

En la institucion, mi trabajo es ayudarlos y a ser una guia para
conformar los grupos productivos, unidades de produccion vy visitar los
espacios a manera de inspeccién donde se desarrollaran los
proyectos de innovacion. En elaborar los proyectos y en buscar

fuentes de financiamiento, tanto entes publicos y privados...

Siempre que se hace un proyecto se realiza un plan de trabajo y un
cronograma de actividades, que consiste en que cada actividad sea

ejecutada en un tiempo determinado...

Por mi profesibn mas que todo yo realizo una asesoria en control y
calidad de productos, adicional de disefios de procesos productivos en
maquinaria y equipos, actualmente me encargo de la elaboracion de
proyectos de innovacién, porque mucha gente no sabe lo que quiere o
como hacerlo y mi funciéon es ayudarlos a enfocarse. En disefiar el

proyecto, buscar las diferentes alternativas para lograr los obijetivos...

Aporte de la Teoria:

Cordova, Gottret, Lopez, Montes, Ortega y Perry (2004), mantienen
gue a pesar que exista una importancia en la tecnologia para apoyar
el desarrollo de las comunidades involucradas y aumentar la
competitividad de la produccién agricola en general, no parece existir

una politica de innovacion.
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Canales (2002:25), como “el analisis del comportamiento, de la accién,
de los medios, de los resultados y de los efectos de las instituciones

publicas”.

4.4 ESPACIO EMPIRICO Y DIMENSIONALIDAD DISCURSIVA

A partir de la identificacién de los factores discursivos que integraron

la intencionalidad del sentido del discurso, es a saber:
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Gréafico N° 7: Estructura compleja del discurso y sus elementos
representacionales implicados

Fuente: Elaboracion propia

En el grafico muestra las relaciones que hay en las derivaciones

metodoldgicas utilizadas para el analisis del discurso de los informantes.
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o La construccién del escenario de comparecencia

La actividad investigativa se llevdo a cabo en el “Fundo Amaranto”
ubicado en la parroquia Yagua, del municipio Guacara, del estado Carabobo,
y en FUNDACITE Carabobo ubicada en Urb. Prebo calle 137a con Av. 107b,
casa N° 107-B-11, en el municipio Valencia, estado Carabobo.

o El tiempo de interaccion

La interaccion en el espacio empirico de comparecencia, desarrollado
en la interrelacién con la Unidad de Produccién social y su gerencia, ademas
de los asesores de proyecto de innovacion en FUNDACITE Carabobo, fue

realizada durante el ano 2018.

. Procesamiento de la informacioén

Se utilizé el registro de los eventos relevantes producidos en el
escenario de comparecencia, generandose las pistas para la elaboracion de
las preguntas abiertas que facilitaron la conversacion con los informantes, a
los fines de recolectar los discursos desde donde emergié la informacion
hasta alcanzar la profundidad deseada y necesaria para la

comprension/interpretacion practicada.

. Interpretacion de la segmentacion

Los Sistemas de Produccion Local e Innovacion deben contener
factores apropiados para el buen desempefio de sus funciones, entre ellos
esta el trabajo en equipo, el buen ambiente laboral, los incentivos laborales,
la planificaciéon, entre otros elementos. En Fundo Amaranto se pudo conocer

gue cuenta con las condiciones de importancia para su desarrollo y
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permanencia porque se destaca en enfrentar las adversidades, es decir,
recurren a la planificacion de sus actividades, considerar el clima, las
oportunidades que brinda el suelo y tener arraigado el trabajo en equipo y
todo lo que esto implica. Cabe destacar que la ideologia politica como uno de
los elementos mencionados no es considerada en dicha unidad de
produccién como una barrera de produccion. Solo se centran en trabajar en

equipo y planificarse como se ha resaltado.

Explotar la agricultura con responsabilidad es vital para el desarrollo
sustentable, es decir, producir mas a menores residuos quimicos,
aprovechando la tecnologia y toda técnica de agricultura tradicional, sin
obviar la necesidad de estar innovando. Fundo Amaranto ha realizado el
aprovechamiento y buen uso de los recursos naturales a traves de
mecanismos  agroecoldgicos. Plantedndose ademas objetivos de
reutilizacion, es decir, haciendo uso del reciclaje para causar el menor

impacto negativo al medioambiente.

Todo proyecto requiere de asesoramiento de expertos en el area para
optimizar los recursos disponibles. En Fundo Amaranto cuenta con asesores
que brindan apoyo en conocimiento, evaluadores, proyectistas, alternativas

de financiamiento, entre otros.

REFLEXIONES DE CIERRE

Luego de haberse recabado y analizado toda la informacion, se
entiende que la agricultura es una de las actividades antropogénicas mas
importantes, como una de las mas antiguas del mundo, a través de los afios
se ha evidenciado que su correcta y eficiente realizacion es de gran

importancia para el desarrollo socioeconomico de un pais.
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Aspectos de desarrollo sustentable asociados al funcionamiento de la
Cooperativa Agricola Ecolégica “Fundo Amaranto”

Las cualidades relacionadas a la agricultura sustentable que se encontraron
en el “Fundo Amaranto” es que el mismo genera los recursos necesarios
para mantenerse a largo plazo, estrategia de manejos a bajos costos, con
una constante aptitud de mantener su productividad y también es ecoldgico

por preservar el potencial de los recursos naturales productivo en el espacio.

Factores asociados a la dinamica del Sistema Productivo Local
Innovador (SPLI) en la Cooperativa Agricola Ecoldégica “Fundo

Amaranto”

Se logr6 observar que en los SPLI existe una inspeccion frecuente y
con detalles de las condiciones de la parcela, haciendo seguimiento a
cambios que son claves para el mejoramiento del mismo, como por ejemplo
los andlisis de suelo para determinar si hay pérdida de nutrientes, y que
estos cambios afectarian las plantas cultivadas.

Con respecto a las politicas agrarias, estas tienen un papel importante
en la transformaciones de la agricultura, se determiné que existen barreras
formadas por las mismas instituciones, y por la economia, que influyen en la
motivacion productiva; las mismas han logrado llevar a los SPLI a ser exitoso
o fallar en sus metas, en el caso de estudio se observa que las instituciones
han sido pilar para el funcionamiento de la misma, las ayudas se extienden
desde la parte financiera hasta asesoria de proyectos, colocando las

herramientas necesarias para que sus objetivos tengan el efecto deseado.
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Explicacion el funcionamiento del Sistema Productivo Local Innovador
(SPLI) como estrategia para el desarrollo sustentable en el “Fundo

Amaranto”

En la unidad de produccion se pudo notar que tienden a mantener la
productividad agricola a pesar de las adversidades en general, preservan los
recursos naturales productivos, contribuyendo a la proteccion de la
biodiversidad, trabajan de la mano con las instituciones en mercados de cielo
abierto para abastecer de alimentos saludables a la comunidad, se planifican
para generar estrategias de rentabilidad para competir con la agricultura
tradicional, se mantiene en contacto con las instituciones y servir de ejemplo
para otros y estdn en constante comunicacion con otros agentes para

compartir los nuevos conocimientos obtenidos.
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SUGERENCIAS DERIVADAS DEL ESTUDIO

Para Fundo Amaranto:

o Segquir aplicando las mismas técnicas de Agroecologia que vienen
realizando, sin embargo dada a las condiciones actuales del pais no esta

demas estar constantemente actualizando sus métodos.

Para las Instituciones:

o Mejorar los procesos legales, en cuestiones de permisologia para
mayor facilidad del productor, adicional mejorar el sistema de atencién al
productor.

o Mejorar los tiempos en respuesta de peticiones por parte de los

productores.

Para otros SPLI:

Aplicar las siguientes técnicas:

o Tener diferentes variedades de cultivos entre otros y asi aprovechar
las areas de cultivo.
. Planificarse en la rotacion de cultivos, utilizando la informacién de los

requerimientos basicos sobre el clima, y el suelo de las diferentes plantas.

o Limitar las modificaciones al suelo.
o Utilizar fertilizantes organicos al igual que para el control de plagas y
enfermedades.
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o Planificar la ubicacion de las plantas de forma estratégicas para las
necesidades que puedan surgir.

o Reciclar los desechos de cosecha.

o Asistir a los talleres dictados por las instituciones que estén
involucrados en sus objetivos.

o Dirigirse a las instituciones a llevar sus inquietudes.

o Generar sus propios meétodos de produccion y de tecnologia,
basandose en los recursos disponibles.

o Compatrtir e intercambiar las técnicas y conocimientos adquiridos con
otros productores.

o Por dltimo y el mas importante, mantener la armonia dentro de la
unidad, junto con los otros participantes, genera diversos procesos de
organizaciéon social y consolidar estrategias de desarrollo rural y sostenible

en su comunidad.

Para la institucidn universitaria:

Esta investigacion da pie para incentivar a otras personas que deseen
investigar respecto al tema de los Sistemas de Produccion Local Innovador,
abocandose a investigar temas relacionados a economias agricolas, debido
a su incidencia en la cadena alimentaria y con mayor fuerza en la actualidad,
en virtud de la crisis vivida actualmente en el pais. Anudado na ello se debe
tener en cuenta a la agricultura como uno de los primero motores para el
desarrollo del mismo. Se tiene que tomar en cuenta que la agricultura es uno
de los primeros motores para el desarrollo del mismo, porque es fundamental

para el mantenimiento de sus ciudadanos.
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ANEXO 1

GUION DE ENTREVISTAS

Nombre del entrevistado (a):
Nombre del entrevistador:
Fecha: Hora de inicio:
Hora de finalizacion:

Instrucciones: de acuerdo a su criterio responda las siguientes preguntas

Preguntas abiertas: Parte “A”

En funcién como Propietario

1. ¢Cuales aspectos de desarrollo sustentable estan asociados al funcionamiento
de la Cooperativa Agricola Ecolégica “Fundo Amaranto”?.

2. ¢Cuales factores (biodiversidad, funcion ecosistémica, estabilidad productiva)
estan asociados a la dindmica del Sistema Productivo Local Innovador (SPLI) en
la Cooperativa Agricola Ecolbogica “FUNDO AMARANTO” sector El Espinal,
Parroquia Yagua, Municipio Guacara. estado Carabobo?

3. Explique el funcionamiento del Sistema Productivo Local Innovador
(SPLI) como estrategia para el desarrollo sustentable en el “FUNDO AMARANTO”
sector El Espinal, Parroquia Yagua, Municipio Guacara. Estado Carabobo.

4. Como integrante de la unidad de producciéon ¢qué me podria decir de sus
reuniones internas?

5. Es de entender que ser un productor agricola en estos tiempos es algo dificil
¢,Como es la presencia de los cuerpos de seguridad para el resguardo de la
produccioén en la unidad de produccion social?

6. ¢Como ha sido las situaciones en las cuales han tenido pérdidas materiales en
la unidad de produccién social?

7. ¢Qué dificultades puede mencionar en el mantenimiento de la unidad de
produccién social?

8. ¢COmo es su planificacién de siembra?

9. ¢Como es la relacién con las instituciones econémicas respecto a algun tipo

de aporte material? (Equipos)
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En funcién de personal obrero

10.¢Cbémo logran tener un sistema de riego para las plantaciones de la unidad de
produccioén social?
11. ;De qué manera acceden a las semillas?

12.¢,Coémo ha sido las aportaciones de los ministerios asociados a la agricultura?

Como co- propietario

En funcion como Asistente administrativo

1. Cuando obtiene ganancias ¢de qué forma realizan las reinversiones en la
unidad de produccién social?
2. Hablando de los aportes financieros ¢Cudl ha sido su experiencia con los

planes de financiamiento gubernamentales?

En funcién como encargada de ventas

3. ¢,Coémo son los procesos de venta al consumidor?
4, ¢Por qué recurren a intermediarios para la venta de la produccion de la unidad

de produccién social?

90



GUION DE ENTREVISTAS

Nombre del entrevistado (a):
Nombre del entrevistador:
Fecha: Hora de inicio:
Hora de finalizacion:

Instrucciones: de acuerdo a su criterio responda las siguientes preguntas
Preguntas abiertas: Parte “B”

Segun su formacién académica

1. ¢,Como es la asesoria que brindas a las unidades de produccién local
innovadoras?
2. ¢, Qué especialidad profesional tiene usted?

Segun Estructura Institucional

3. ¢, Qué requisitos exigen para crear unared de innovacion?

4, ¢,Cudles consideraciones técnicas se hacen paralograr unainnovacién?

5. ¢,Como elaboran los proyectos de innovacion?

6. ¢, Qué consideraciones tienen con la opinién de un experto fuera de la
institucion?

7. ¢ Qué métodos evaluativos toman en cuenta para considerar exitoso de una
unidad de produccién local innovador?

8. ¢, Qué opinas tu de que la ideologia politica sea un determinante del éxito o
fracaso de una unidad de produccion local innovador?

9. ¢, Qué método utilizan para realizar seguimiento a la unidad de produccién

local innovador?

10. ¢ Qué forma de retribucion tiene la institucion (Fundacite) al invertir en ese
proyecto?

11. ¢,Qué consideraciones tiene acerca de los financiamientos para la
sustentabilidad de las unidades de produccion local innovador?

12. ¢Coémo maneja el fracaso de una unidad de produccién local innovador?

13. ¢Qué marco legal utilizan como base para desarrollar los planes de motor de
desarrollo sustentable en las unidades de produccién local innovador?
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Segun su experiencia

14. ¢ Qué tipo de fallas es comun en una unidad de produccion local innovador?
15. Luego de finalizar un proyecto de una unidad de produccién local innovador,
¢ Cémo es ese lazo con la unidad de produccién?

16. ¢Qué tipo de proyecto de unidad de produccion local innovador, considera el
mas exitoso?

17. ¢;De qué forma han atraido a nuevos innovadores en el area agricola?

18. ¢Qué es para usted un motor de desarrollo sustentable?
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ANEXO 2
TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS

Transcripcion de la Entrevista para el Propietario
En funcién como Propietario

1. ¢, Cuéles aspectos de desarrollo sustentable estan asociados al
funcionamiento de la Cooperativa Agricola Ecologica “Fundo
Amaranto”?.

Para nosotros la ecologia es fundamental en nuestro desarrollo y
desenvolvimiento agricola, al crear nuevas maneras de combatir las plagas y
enfermedades de las plantas de forma mas natural y menos abrasivas tales
como los quimicos, sentimos que estamos haciendo algo por nuestro futuro y
el de nuestros hijos, la idea de satisfacer las necesidades actuales como el
primer motor de la economia nos hace sentir innovadores al ver resultados
tales como un manejo responsable de los recursos, ademas de que nuestros
productos son cien porcientos sanos, libres de quimicos.

2. ¢, Cuales factores (biodiversidad, funcién ecosistémica,
estabilidad productiva) estdn asociados a la dinamica del Sistema
Productivo Local Innovador (SPLI)en Ila Cooperativa Agricola
Ecologica “FUNDO AMARANTO” sector El Espinal, Parroquia Yagua,
Municipio Guacara. estado Carabobo?

Nosotros nos preocupamos por el uso responsable y eficiente de recursos,
en nuestro espacio logramos llevar una dinAmica de aprovechamientos de
los espacios, tenemos que parte del 40% de nuestra unidad esta conformada
por plantas de citricos, por lo que entre plantas se realizan siembras
programadas de verduras y hortalizas de corto plazo, también utilizamos los
desechos de las plantas como abono, tenemos una relacion con una
empresa que cria gallinas ponedoras y cada cierto tiempo nos subministra
heces de gallinas (gallinaza), que tiene la funcién de ser un gran fertilizante
para plantas por su alto contenido de urea y asi se reduce los niveles de
contaminacion, que si se tendria por utilizar otros quimicos que afectaria las
propiedades de suelo. Para la proteccion de la biodiversidad, nos
preocupamos en enfrentar los desafios del cambio climatico y la mejor
manera es planificar las siembras, si se espera un ciclo corto de verano se
realizan siembras de vegetales y hortalizas que puedan ser resistente a esas
condiciones al igual que lo hacemos en épocas de invierno. Anteriormente en
nuestro espacio funcionaba una empresa que tenia como objetivo ser
receptor de desechos toxicos de industrias, por lo que nos ha tocado
adaptarnos y encontrar la mejor manera de utilizar ese espacio, dandonos
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cuenta que el tiempo y la naturaleza es perfecta, en esos espacios se ha
dejado crecer la maleza y luego pasar la rotativa, se deja de nuevo crecer la
maleza y se vuelve a pasar la rastra por lo que hemos vistos cambios tal
como la recuperacion de los espacios de manera natural, claro esta que
estamos hablando de casi 8 afios de duro trabajo en esos espacios, también
tenemos éarboles frutales los cuales aparte de cumplir con la funcién de ser
invernaderos ecoldgicos, por lo que se aprovecha al maximo la humedad y
frescura que le brinda a los semilleros y futuras plantulas, para promover el
reciclaje y la reutilizacion de los materiales de uso masivo, se tiene las
botellas plasticas grandes, parte de plasticos de las Petrocasas y paletas de
madera (tal como las pareces puertas) que sirven como mesas, materos,
proteger las plantas de vientos fuertes. A lo largo de todo el tiempo que
hemos estado alli trabajando se ha logrado rescatar animales atrapados en
jaulas de cazadores como las iguanas y conejos, un aguila que estaba
enredado entre nylon, a gatos de montafias con sed, entre otros. Hemos ido
trabajando de la mano con instituciones y comunidades para extender los
conocimientos adquiridos a otras unidades de produccion agricola.

3. Explique el funcionamiento del Sistema Productivo Local
Innovador (SPLI)como estrategia para el desarrollo sustentable en
el “FUNDO AMARANTO” sector El Espinal, Parroquia Yagua, Municipio
Guacara. Estado Carabobo.

Trabajamos de manera conjunta, basandonos en antecedentes climaticos
ademas de economicos, buscamos hacer una planificacion ajustada a los pro
y contras que podemos tener en el espacio. Luego de llevar un control en la
siembra se realiza una busqueda de los lugares donde se vendera el
producto o posibles compradores que sirven de intermediarios al consumidor,
al obtener las ganancias se realiza una reinversion por lo que resulta
sostenible el negocio pero también hay pérdidas y de ello aprendemos a
manejar mejor las cosas, ademas de ubicar que errores cometimos.

4. Como integrante de la unidad de produccién ¢qué me podria
decir de sus reuniones internas?

Nuestras reuniones no se realizan con una frecuencia exacta, al menos 1 vez
al mes o cuando la misma situacion la requiere, tocamos los temas de interés
por lo cual siempre le damos mucha atencion a las opiniones y sugerencias
de los integrantes de esta unidad de produccion.
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5. Es de entender que ser un productor agricola en estos tiempos es
algo dificil ¢Como es la presencia de los cuerpos de seguridad para el
resguardo de la produccion en la unidad de produccion social?

Eso es algo muy delicado, para ser agricultor en estos tiempos hay que tener
pasion en el trabajo, nos hemos encontrados pocos motivados para seguir
produciendo, pero al recordar que mas perdemos en no hacer nada
seguimos colocando empefio en lo que hacemos, hemos recurrido a estas
instituciones para un mejor resguardo, pero estos solo se ven incentivados a
trabajar si uno les paga como una vigilancia privada. Por lo que nos hemos
visto obligados a turnarnos con los vecinos para resguardad el cultivo.

6. ¢,Como ha sido las situaciones en las cuales han tenido pérdidas
materiales en la unidad de produccion social?

Ha sido muy dificiles a pesar de que es algo solo material, como dije
anteriormente la seguridad es nula en estos momentos, estamos ubicados en
un asentamiento campesino por lo que nuestra Unica entrada principal se vio
forzada a colocar un porton porque éramos testigos de robos, secuestros y
de abandono de vehiculos robados en nuestro acceso, a pesar de que existe
un porton las personas rompen los linderos para acceder a nuestras parcelas
y robar la produccion, nos hemos tenido que enfrentar a los vandalos pero
€S0 No nos garantiza la seguridad. Nosotros hemos sido victima del robo del
cableado eléctrico que nos impide trabajar con las bombas de agua de
nuestro pozo y a su vez también nos han robado las bombas de agua en
varias oportunidades, adicional que al enfrentar a estos delincuentes, nos ha
llevado a ver como vuelven a pasar a nuestro espacio a romper plantas y el
sistema de mangueras de riego como venganza por denunciar.

7. ¢ Qué dificultades puede mencionar en el mantenimiento de la
unidad de produccién social?

Cada dia nos enfrentamos a los altos precios de los materiales por lo que es
mas dificil reponer cada vez, existe un mayor desgaste de las herramientas
ya que no contamos con una magquinaria pesada con el equipo necesario
para el trabajo, lo que nos hace trabajar con mas intensidad con nuestras
manos la tierra.

8. ¢,Cémo es su planificacion de siembra?

Anteriormente se realizaba planificacion de siembra, hoy en dia es imposible
gue se cumpla en su totalidad por la variabilidad de los factores que no
dependen directamente del productor, o sea se siembra dependiendo de la
oportunidad del momento y cuando se tiene la mayor cantidad de insumos
necesarios para dicha siembra.
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9. ¢,Como es la relacion con las instituciones econémicas respecto
a algun tipo de aporte material? (Equipos)

Diria que muy necesaria, de lo contrario seria practicamente imposible tratar
de producir algun rubro agricola o pecuario. Los costos inflacionarios nos
cierra aun mas la posibilidad de un crecimiento mas progresivo.

En funcion de personal obrero

10. ¢Como logran tener un sistema de riego para las plantaciones de
la unidad de produccién social?

Desde un principio recurrimos a sistema de riego por mangueras, pero dado
los robos tuvimos que acudir a una rio fluvial que tenemos a un costado para
poder regar las matas, a pesar de que tenemos lagunas con peces alguna
veces sacamos agua de alli.

11. ¢De qué manera acceden a las semillas?

Hoy en dia por los altos precios de las semillas certificadas nos hemos
obligados a seleccionar nuestras propias semillas. Con nuestra propia
produccion recolectamos semillas para nuestro beneficio y en otros casos la
utilizaos como intercambio de otras semillas (otras especie de plantas) con
otros productores tanto de la zona como de otros estados. También
recibimos semillas de las instituciones gubernamentales como incentivos
para producir una especie.

12. Podria contarme un poco de los inicios de Fundo Amaranto
¢Como ha sido las aportaciones de los ministerios asociados a la
agricultura?

Todo comenzé con una invitacion que nos hizo una compafiera agricultora, a
un espacio donde se trataba de organizar un grupo de productores agricolas,
con el fin de que aumentaran y mejoraran las técnicas y el manejo del cultivo
de citricos (mandarina, naranjas y limon), donde me dan la bienvenida al
grupo. Todos tenian terrenos menos yo, es cuando comenceé a investigar
cémo podia conseguir la oportunidad de que por medio del estado (INTI), me
anotaran en la lista de “solicitud de tierras”, ellos me informaron que si habia
la oportunidad de que en el sector que yo solicitaba las tierras habian
algunas ociosas, podrian “considerarlo”. Pas6 demasiado rapido, unos de los
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comparferos me asomo la posibilidad que dentro del sector campesino El
Espinal de Yagua, se encontraba una parcela abandonada por mas de 20
afos y fue en ese momento que penseé en hacer la solicitud de las tierras; un
afo después y luego de realizar varias inspecciones con el INTI y al ver que
existian posibilidad de hacerla productiva, en el afio 2009 obtuve el Derecho
de Permanencia. El terreno se encontraba en total abandono, solo habia
“‘camelote”, conseguimos el suelo muy erosionado, hacia mucha falta materia
organica para elevar su nivel de calidad, nos propusimos iniciar el
desmalezamiento con tractor (rastra) incorporando materia al suelo y para
tener una mejor vision y clasificacion de las tierras, con el objeto de ubicar las
zonas donde se realizarian las mediciones para iniciar las siembras de los
citricos. Posteriormente escogimos el lugar donde se sembraria las
musaceas (platanos, topochos) y otros frutales (guanabana, guayaba,
aguacate, parchita, mango, onoto entre otros).

FUNDACITE, quienes eran los promotores en la organizacion de
redes productivas agricolas, se consigue el enlace con distintas instituciones
que estan involucradas con la actividad agricola nos proporcionaron las
distintas ayuda, a nivel técnico, para el mejoramiento y acondicionamiento
del terreno, para poder darle las condiciones 6ptimas para poder iniciar los
cultivos que hoy en dia tenemos en la parcela. Es cuando se realiza el
analisis de suelo, a través de PEQUIVEN con el apoyo del INIA, obteniendo
los resultados favorables para la siembra de citrico. Todas las siembras que
se realizaron en el Fundo Amaranto fueron con el visto bueno del Centro de
Investigaciones Agricolas (INIA-CENIAP), bajo un sistema de siembra en
hileras y plantas. Esto conllevo y bajo recomendacién de los ingenieros de
realizar cultivos asociados de ciclos cortos entre las calles de los distintos
tipos de citricos, en donde nos iniciamos con la siembra de maiz obteniendo
buen resultado, generando otros ingresos que sirvieron para el mejoramiento
de la parcela. Al inicio éramos 4 personas, dos de nuestros compafieros de
lucha abandonan el trabajo, por motivos familiares y alegando que el trabajo
de campo es muy duro, y que los resultados esperados tardarian mucho
tiempo, quedando de 4 integrantes solo 2. Seguimos con la siembra
escalonada por cuanto era por auto financiamiento, cada vez que teniamos
ingreso por los cultivos asociados lo reinvertiamos en mas citricos y frutales.
Por la dificultad de acceder a la mecanizacion de las tierras y por su alto
costo de contratacion, iniciamos la solicitud de tractor e implementos para
poder subir el rendimiento ya que con implementos manuales se nos hacia
dificil la preparacién de la tierras y el manejo del cultivo, es cuando en el afio
2011 se consigue por medio del FONDAS, una unidad mecanizada, logrando
asi una mayor efectividad en el Fundo.
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Para el 2012, se consigue la perforacion de un pozo profundo para la
optimizacién del sistema de riego, lamentablemente no culminado por la baja
calidad del trabajo el cual incluia un tanque australiano, todo esto para
desarrollar un “sistema de riego por goteo”, y el aprovechamiento y
rendimiento del agua, por ser un suelo franco arenoso. Solo con la
autogestion pudimos avanzar en este proyecto. Aprovechando que ya
contdbamos con el agua y habiendo recuperado una de las lagunas,
observamos que no solo la podiamos utilizarla para el almacenamiento y
riego de los cultivos de citricos, sino que la podiamos fertilizar con el cultivo
de peces, es alli que solicitamos asesoria y formacion técnica a través de
CORPOCENTRO, el cual nos certificé para dicha produccion. No solo en el
cultivo de peces se quedd el curso, fue mas alla, en el procesamiento del
mismo. Durante los siguientes afios hemos estado realizando en el Fundo
Amaranto cultivos asociados de ciclos cortos como lo son; tomates, aji,
berenjenas, maiz, cebolla, yuca, ocumo, fiame, auyama, pepino, caraota,
Jamaica, chayota, cebollin, entre otros pero lo que nos impresioné fue lo bien
gue se da el mani en el terreno, si el mani aunque no lo crea es un mito que
el mani se da en oriente solamente, cero plaga y de un muy buen tamario,
tiene que probarlo. Los cultivos antes mencionados fueron en su mayoria
supervisados por el Instituto Nacional de Sanidad Animal y Vegetal (INSAE)
desde sus inicios hasta el dia de hoy. Sin embargo cabe destacar la
asistencia técnica del CIARA, bajo la conduccion del profesional Ingeniero
Agrénomo Freddy Rodriguez, quien con su peculiar forma de implementar
conocimiento ha hecho de nosotros mas conocedores de los distintos
cultivos y sus depredadores. Para nosotros el poder tener éxito en el trabajo
es imprescindible la formacion en el area a ejecutar, nos ha hecho mas
eficiente y mas productivo.
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Transcripcion de la Entrevista para el Co-propietario

En funcidn como Asistente administrativo

1. Cuando obtiene ganancias ¢de qué forma realizan las
reinversiones en la unidad de produccion social?
Siempre buscamos donde es necesaria, por ejemplo si en comprar semillas,
o utilizarlo para comprar nuevas herramientas o cubrir los gastos de los
tractores, mantenimiento de alguna maquina entre otras. Si es necesario
entonces sabeos que vamos a tener una recuperacion en nuestro proceso
productivo que conlleva a una recuperacién economica

2. Hablando de los aportes financieros ¢Cual ha sido su experiencia
con los planes de financiamiento gubernamentales?

Al principio nos costo tener una confianza en las oportunidades que nos
ofrecia estos créditos, por ahora han sido parte fundamental de nuestro
proceso productivo a lo largo de nuestro trabajo porque nos brinda una
comodidad superior en los pagos ademas que en los entes privados no son
accesible, la cantidad de recaudos que solicitan los bancos generalmente los
productores pequefios y medianos ni manejan ese tipo de informacion ni los
requisitos solicitados, ademas que estos créditos tenian altas tasas de
intereses por lo que se no hace dificil manejar con la inflacion actual, el poco
resguardo de la produccion y de la dificultad en entrar al mercado de ventas
de hortalizas.

En funcién como encargada de ventas

3. ¢,Como son los procesos de venta al consumidor?

Es muy complicado porque actualmente se nos dificulta por la economia que
nos paguen a tiempo, hemos tenido pérdidas significativas por dejar parte de
la produccion a consignacion, hemos tenido que colocar los precios aun mas
bajos para no perder el producto ya que son 100% naturales y tiene una vida
atil muy corta, con ello perdemos parte de una posible ganancia.
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4, ¢Por qué recurren a intermediarios para la venta de la produccion
de la unidad de produccion social?

Porque nos hemos visto obligados a hacer eso porque como Somos
pequefios productores no contamos con una facilidad de pagos para el
consumidor, como un punto de venta, y tampoco el alza acelerada de los

precios de los vegetales también incurre a que los consumidores compren
cada vez menos.
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Transcripcion de la Entrevista para el Asesor #1

Informante: Zoraya Rodriguez, Sub directora de programas de innovacion y
desarrollo enddgeno.

Segun su formacién académica

1. ¢, Como es la asesoria que brindas a las unidades de produccion local
innovadoras?

En la institucién, mi trabajo es ayudarlos y a ser una guia para conformar los grupos
productivos, unidades de produccion y visitar los espacios a manera de inspeccion
donde se desarrollaran los proyectos de innovacion. En elaborar los proyectos y en
buscar fuentes de financiamiento, tanto entes publicos y privados, anteriormente
esta institucién otorgaba los recursos de manera directa.

2. ¢, Qué especialidad profesional tiene usted?
Soy ingeniero agronomo de la UCV en el afilo 1995, actualmente estoy realizando
una maestria en ingenieria ambiental en la UC.

Segun Estructura Institucional

3. ¢, Qué requisitos exigen para crear unared de innovacién?

Nuestros principales requisitos es que tienen que ser productores agricolas, aunque
nos hemos encontrado con personas que solo quieren trabajar con nosotros por una
retribucién monetaria. Deben tener sus espacios propios, que la estén trabajando, y
que quieran una mejora al espacio o una innovaciéon que sea beneficioso para la
parte social.

4. ¢,Cudles consideraciones técnicas se hacen para lograr una
innovacion?

Que sea un tema nuevo como todas aquellas ideas que adapte las necesidades o
que mejore alguna técnica artesanal, tenemos productores que han hecho
innovaciones en mecanismos de procesamiento productivo y otros en nuevas
especie de plantas resistentes a plagas y enfermedades.

5. ¢,Como elaboran los proyectos de innovacion?

Se hace una inspeccién de campo, se estructura una serie de entrevistas con los
productores e instituciones que hacen vida alrededor de la unidad productiva.
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6. ¢, Qué consideraciones tienen con la opinién de un experto fuera de la
institucion?

Nuestras alianzas con otras instituciones son para evaluar los aspectos fisicos y
técnicos de los espacios de desarrollo productivo. Tal como el INIA e INTI son de
gran ayuda para elaborar y desarrollar los proyectos.

7. ¢ Qué métodos evaluativos toman en cuenta para considerar exitoso de
una unidad de produccion local innovador?

Si lo vemos del punto de vista del banco es la rentabilidad del proyecto, para
nosotros seria que el proyecto de innovacibn que se ejecuta tenga una
sostenibilidad productiva y a su vez la diferencia que existe de un proyecto con
técnicas tradicionales con uno que tenga las técnicas de innovaciéon

8. ¢, Qué opinas tu de gue la ideologia politica sea un determinante del
éxito o fracaso de unaunidad de produccion local innovador?
No involucraria la parte ideoldgica con la unidad de produccion.

9. ¢Qué método utilizan para realizar seguimiento a la unidad de
produccién local innovador?

Siempre que se hace un proyecto se realiza un plan de trabajo y un cronograma de
actividades, que consiste en que cada actividad sea ejecutada en un tiempo
determinado.

10. ¢, Qué forma de retribucion tiene la institucién (Fundacite) al invertir en
ese proyecto?

Como no somos un ente financiero, nuestra retribuciéon en la satisfaccion de que se
logre los objetivos, ademas del aporte innovador al productor y a la sociedad. Ser un
pilar en la elaboracién de estos proyectos y decir que nosotros aportamos un granito
de arena en la parte de innovacion.

11. ¢ Qué consideraciones tiene acerca de los financiamientos para la
sustentabilidad de las unidades de produccién local innovador?

Los financiamientos del estado en forma directa, es la mejor porque no se pierde
parte de los aporte en comisiones. No sé si sea la mas adecuada pero si la asertiva
solo que como la gente sabe que es un financiamiento no retornable no tiene el
interés por cumplir totalmente los objetivos. Nuestra asistencia se puede considerar
la més completa, solo cambiaria la forma de financiamiento, colocdndolo como un
crédito retornable y que las experiencia de otros equipos sea retribuida a otros.
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12. ,Como maneja el fracaso de una unidad de produccion local
innovador?

Como un aprendizaje, de ver en que nos equivocamos al evaluar al grupo (unidad
productiva) que no estaba ganado a trabajar con el dinero del estado.

13. ¢, Qué marco legal utilizan como base para desarrollar los planes de
motor de desarrollo sustentable en las unidades de produccién local
innovador?

La ley organica de ciencia y tecnologia e innovacién

Segun su experiencia

14. ¢Qué tipo de fallas es comun en una unidad de produccién local
innovador?

Hay fallas de origen, dado que los recursos vienen de la mano con la exigencia que
deben recibirlo una asociacion por afinidad(los recursos), no siempre la gente sabe
trabajar en equipo y que estos coincidan en los objetivos del proyecto. El problema
es algo mas cultural alli tendriamos que trabajar con sociélogos y antropdlogos para
buscar alternativas de como cambiar eso (convivencias).

15. Luego de finalizar un proyecto de una unidad de produccién local
innovador, ¢ Cémo es ese lazo con la unidad de produccidén?

Si, queda ese lazo de amistad, siempre hay grupos productivos que lograron llevar
de buena manera y a felices términos, por lo general los que logran terminar los
proyectos tratamos de crear una alianza estratégica que sirva de beneficio a otros
productores y a lo social, y que las mismas emprendan nuevos proyectos.

16. ¢Qué tipo de proyecto de unidad de produccion local innovador,
considera el mas exitoso?

Los de cacao en Mantuano, uno de los 6 grupos que apoyamos y es el mas exitoso,
lograron formarse, entrar en el mercado y posicionar sus productos, a su vez
cuidaron los recursos, mantienen sus maquinarias y equipos totalmente funcionales.

17. ¢,De qué forma han atraido a nuevos innovadores en el area agricola?
Siempre lo hemos atraido con programas de capacitacién, aunque es un trabajo de
calle de visitar las comunidades, con concejos comunales y asentamientos
campesinos.

18. ¢, Qué es para usted un motor de desarrollo sustentable?
La produccién primaria de alimentos, sin ello no hay sustentabilidad
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Transcripcion de la Entrevista para el Asesor #2

Informante: Robert Rivas, Asesor en elaboracién de proyectos
Segun su formacién académica

1. ¢,Como es la asesoria que brindas a las unidades de produccién local
innovadoras?

Por mi profesion mas que todo yo realizo una asesoria en control y calidad de
productos, adicional de disefios de procesos productivos en maquinaria y equipos,
actualmente me encargo de la elaboraciéon de proyectos de innovacion, porque
mucha gente no sabe lo que quiere o como hacerlo y mi funcién es ayudarlos a
enfocarse. En disefiar el proyecto, buscar las diferentes alternativas para lograr los
objetivos.

2. ¢, Qué especialidad profesional tiene usted?
Soy ingeniero industrial de la UC en el afio 2000.

Segun Estructura Institucional

3. ¢, Qué requisitos exigen para crear unared de innovacién?

Aparte de que sean productores, que tengan conocimiento en el rubro, que tengan
motivacioén, porque es dificil trabajar con personas que solo piensan en obtener el
dinero y que sepan trabajar en grupos.

4, ¢, Cudles consideraciones técnicas se hacen para lograr una
innovaciéon?

Eso dependera de los rubros que estemos trabajando, hace poco, nuestro esfuerzo
por innovar estaba dirigido a la maquinaria agricola, considero que la fuente de
ayuda debera estar en la maquinaria para ayudar a los productores.

5. ¢,Como elaboran los proyectos de innovacion?

Se realiza una inspeccion del sitio, se realiza una entrevista para ver que
conocimientos tiene del rubro, se analiza esa informacion y dar si es algo innovados
luego se hace un llamado al grupo de productores para evaluar las alternativas y
luego se elabora el proyecto.

6. ¢, Qué consideraciones tienen con la opinién de un experto fuera de la
institucion?
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La ley contempla que deben participar las diferentes instituciones en los proyectos
agrarios, como el INTI, MAT, Ministerio de Ambiente, nos apoyan con andlisis de
suelos, de agua entre otros.

7. ¢ Qué métodos evaluativos toman en cuenta para considerar exitoso de
una unidad de produccién local innovador?

Lo proyectos tiene un cronograma de actividades y si cumple con ello, entonces
lograremos el objetivos, tenemos que estar claros que es un trabajo en equipo de
parte de nosotros y de los que quieren el proyecto

8. ¢, Qué opinas tu de gue la ideologia politica sea un determinante del
éxito o fracaso de unaunidad de produccion local innovador?

Si considero que es un determinante, pero no sabria como explicarlo. En mi trabajo
es muy comun ver que por pertenecer por ejemplo a la derecha entonces no tienes
acceso a nada, pero si eres rojo rojito entonces puedes tener lo que quieras y
muchos se aprovechan de esa situacion.

9. ¢Qué método utilizan para realizar seguimiento a la unidad de
produccién local innovador?
El cumplimiento de los objetivos.

10. ¢, Qué forma de retribucion tiene la institucién (Fundacite) al invertir en
ese proyecto?

Eso mas que todo es para beneficio social, no para nosotros, asi que econémica
ninguna. La experiencia es lo mas beneficioso, ya que aprendemos de ello, aporta
nuevas ideas a otros proyectos, somos mas que todo un intermediario.

11. ¢ Qué consideraciones tiene acerca de los financiamientos para la
sustentabilidad de las unidades de produccién local innovador?

Aqui solo esta la subvencion, aqui debe existir como una recompensa por lograr los
objetivos por etapas, y si hay una distorsién en el proyecto se puede para a tiempo.
Es la mas adecuada, yo diria que completa en ciertos aspectos. Faltaria un analisis
0 evolucion de manera individual a los productores.

12. ¢Como maneja el fracaso de una unidad de produccion local
innovador?

Se hace el procedimiento para cerrar esta red, asociacion, unidad productiva,
reportandolo a FONACIT
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13. ., Qué marco legal utilizan como base para desarrollar los planes de
motor de desarrollo sustentable en las unidades de produccién local
innovador?

Reglamentos para la conformacion de redes de innovacion productiva

Segun su experiencia

14. ¢Qué tipo de fallas es comun en una unidad de produccién local
innovador?

Los productores no saben Trabajar en equipo y no existe motivacion alguna de
manera conjunta. A su vez que dada la economia, el tiempo de espera en otorgar
los recursos es muy largo por lo que se pierde mucho valor econémicamente.
Reuniones para motivar el trabajo en equipo.

15. Luego de finalizar un proyecto de una unidad de produccién local
innovador, ¢ Cémo es ese lazo con la unidad de produccién?

Siempre queda un lazo de amistad y cuando los productores quieren avanzar ain
mas se les ve la cara porque estan motivados a hacer mas.

16. ¢, Qué tipo de proyecto de unidad de produccién local innovador,
considera el mas exitoso?

Aquellos que lograron visualizar un objetivo Unico y luego de culminarlo, quisieron
avanzar mucho mas alla, como los de Cacao.

17. ¢,De qué forma han atraido a nuevos innovadores en el area agricola?
Es dificil ya que mucha gente solo ve el interés por el dinero y no por lo que se va a

lograr.

18. ¢, Qué es para usted un motor de desarrollo sustentable?
Es como un plan que logramos proyectar mediano y a largo plazo asi de simple.
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Transcripcion de la Entrevista para el Asesor #3

Informante: Simén Uzcategui, Cartografia
Segun su formacién académica

1. ¢,Como es la asesoria que brindas a las unidades de produccién local
innovadoras?

Me encargo de realizar todo aquello relacionado con la parte cartografica,
elaboracion de mapas y planos en los proyectos. Mi ayuda se basa en desarrollar
los planos como una guia de donde debe ir cada mecanismo o una simple calle para
el aprovechamiento del espacio. Facilitarles a los productores los mecanismos para
que puedan lograr su proyecto innovador.

2. ¢, Qué especialidad profesional tiene usted?
Soy gedgrafo de la Universidad de los Andes en el afio 2006.

Segun Estructura Institucional

3. ¢ Qué requisitos exigen para crear unared de innovacion?

Que sepan que es lo que quieren lograr, que tengan conocimientos basicos y que
puedan apoyarnos con la parte logistica para la elaboracion de los mismos, ya que
no contamos con los vehiculos o en este caso logistica para realizar las
inspecciones en el terreno.

4, ¢, Cudles consideraciones técnicas se hacen para lograr una
innovacion?

Que logre beneficiar la parte social y agricola en el pais como una mejora, en el
motor primario de la economia.

5. ¢,Como elaboran los proyectos de innovacion?
Se va al sitio y se analiza el suelo, se estudia si el rubro es factible o no, en el
espacio y se logra coordinar como se trabajaria el proyecto.

6. ¢, Qué consideraciones tienen con la opinién de un experto fuera de la
institucién?

Por mi parte considero opiniones de colegas para el mejoramiento de los disefios
(planos) y de todas las que quieren o desean aportar en el proyecto de innovacion.
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7. ¢ Qué métodos evaluativos toman en cuenta para considerar exitoso de
una unidad de produccién local innovador?

Si el proyecto es rentable en el tiempo. Existe muchos inconvenientes pero la idea
es que el productor o la unidad eche pa lante.

8. ¢Qué opinas tu de que la ideologia politica sea un determinante del
éxito o fracaso de unaunidad de produccion local innovador?

Si, porque a veces la ideologia establece unas barreras en la capacidad productiva
de estos grupos, lo cual no te permiten avanzar o evolucionar en los proyectos o
metas que te estableces.

9. ¢Qué método utilizan para realizar seguimiento a la unidad de
produccién local innovador?
Que logren cumplir las metas y los objetivos en el plan de actividades.

10. ¢, Qué forma de retribucion tiene la institucién (Fundacite) al invertir en
ese proyecto?

Se busca que el productor se establezca econémicamente. En cédmo manejar a los
grupo productivos. Mas que nosotros son ellos los mas beneficiados.

11. ¢, Qué consideraciones tiene acerca de los financiamientos para la
sustentabilidad de las unidades de produccion local innovador?

Aquel que a medida que se cumpla con los objetivos se va otorgando la parte
siguiente, para ver avances. Es la mas adecuada y completa. Aunque agregaria
mas andlisis técnicos y de seguimiento.

12. ¢Como maneja el fracaso de una unidad de produccion local
innovador?
Es una leccidn, todo el trabajo realizado y perdido te ensefia a ver en que nos
equivocamos

13. ¢Qué marco legal utilizan como base para desarrollar los planes de
motor de desarrollo sustentable en las unidades de produccién local

innovador?
Todas aquellas que nos benefician y apoyan en estos proyectos de innovacion

Segun su experiencia
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14. ¢, Qué tipo de fallas es comun en una unidad de produccién local
innovador?

La gente es muy individualista y conformista, hay productores por hobbies. Ademas
de que la falta de logistica institucional dificulta los seguimientos al plan de
actividades y eso hueco les permite hacer cosas que van en contra de los objetivos.
Mejoraria los seguimientos de los proyectos.

15. Luego de finalizar un proyecto de una unidad de produccion local
innovador, ¢Como es ese lazo con la unidad de produccion?

Depende mucho de los otros, por mi parte reciben las mismas asistencias que
cuando se inici6 el proyecto y en otras se corta relaciones porgue no cumplieron con
los objetivos.

16. ¢Qué tipo de proyecto de unidad de produccion local innovador,
considera el mas exitoso?
Llevo poco tiempo trabajando aqui, pero el mas exitoso es el de Cacao en
Mantuano porque ellos lograron agruparse y seguir los objetivos, adicional de seguir
creciendo como productores.

17. ¢,De qué forma han atraido a nuevos innovadores en el area agricola?
A través de aquellos productores que son exitosos, y que son utilizados como

referencia al éxito, por lo que otros se ven interesados en imitarlos

18. ¢, Qué es para usted un motor de desarrollo sustentable?
Es como un plan que logramos proyectar mediano y a largo plazo asi de simple.
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ANEXO 3
FAMILIA DE CODIGOS

HU: Analisis de SPLI 2

File: [C:\Users\Daniela\Dropbox\Tesis\Atlasti\Analisis de SPLI 2.hpr6]
Edited by:  Super

Date/Time: 20/03/18 12:25:54 PM

Code Family: Aspectos del Desarrollo Sustentable

Created: 15/03/18 08:37:40 PM (Super)

Codes (9):

[Conservacion de Recursos] [Desarrollo de recursos y capacidades] [Mejora
en la calidad de vida] [Proteccion al ecosistema] [Proteccion de la
biodiversidad] [Reciclaje] [Sostenibilidad econémica] [Tecnologias limpias]
[Uso responsable de los recursos]

Quotation(s): 38

Code Family: Factores del Sistema SPLI

Created: 15/03/18 08:39:51 PM (Super)

Codes (11):

[Accesibilidad a los recursos] [Apoyo Institucional] [Barreras ldeoldgicas]
[Enfrentamiento de adversidades] [Fallas de Cooperativas] [Incentivos de
Salarios segun mercados] [Investigacion Participativa (Capital humano)]
[Participacion de Comunidades regionales] [Pasion por la agricultura]
[Politicas agrarias compatibles] [Sostenibilidad econémica]

Quotation(s): 102

Code Family: Seguimiento Institucional

Created: 20/03/18 12:04:37 PM (Super)

Codes (9):

[Agronomo] [Ayudarlos] [Equivocacion al evaluar] [Fuentes de financiamiento]
[Grupos productivos] [Inspeccién] [Proyectos de innovacién] [Un aprendizaje]
[Una guia]

Quotation(s): 9
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PROGRAMA RED DE INNOVACION PRODUCTIVA (RIP

Areas de accién:
Sector Productivo

Objetivo:

Promover, mediante el apoyo financiero, la integracién y cooperacién y la asociatividad
entre unidades productoras de bienes y servicios y entre éstas y los sectores cientifico,
tecnolégico e institucionales para que de manera conjunta se puedan construir nuevos
espacios locales a partir de las capacidades, conocimientos, recursos y riquezas de cada
regiéon que conlleven al desarrollo humano, la préductividad y la inclusién social en
funcién del desarrolio local sustentable.

Usuarios:

Los diversos integrantes de una Red de Innovacién Productiva se denominaran “los
actores”. Los actores, segin la naturaleza de sus responsabilidades dentro de la Red, se
clasifican en: 1) Actores principales: productores o prestadores de servicios: y 2) Actores
de apoyo: érganos o entes pUblicos, u organizaciones no gubernamentales. Los actores
principales conformarén el nicleo de la Red, a cuyo fin deberdn estar constituidos o
manifestar su voluntad de constituirse como persona juridica de tipo asociativo a fin de
recibir apoyo financiero del FONACIT. Los actores de apoyo seran aquellos que
manifiesten su voluntad o compromiso de realizar algun aporte dentro del Gmbito de sus
competencias, sea éste financiero, logistico, técnico, docente o de cualquier otra indole,
con el objeto de facilitar el logro de los fines de la Red.

Programas y Rubros a financiar:
A) Proyectos de disefio o conformacién de Redes de Innovacién Productiva.

» Organizacién de eventos: incluye alquiler de locales, refrigerios, transporte, alquiler de
medios audiovisuales, vidticos para participantes, y todos aquellos gastos asociados
con este tipo de actividad. Consultorias técnicas especializadas.

Estudios de visualizacién de futuro.

Estudios de mercado.

Estudios de caracterizacion de sectores o regiones y localidades.*

Intercambio de especialistas en el @mbito nacional e internacional.

Tramites administrativos y legales para la constitucion de las Redes de Innovacién
Productiva.

B) Proyectos integrales de innovacién a ser ejecutados por una Red de Innovacién
Productiva.
* Todas aquellas actividades financiadas dentro de los siguientes programas del
FONACIT:
o Investigacién y desarrollo
o Fortalecimiento de centros de investigacién y desarrollo
o Actualizacién y desarrollo de investigadores
o Becas de postgrado,
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o Fortalecimiento a postgrados nacionales, apoyo a nuevas dreas de formacion,
o PIN Industrial,
o Innovacién y desarrollo tecnolégico, lo cual incluye asesoria tecnolégica,
insumos materiales y equipos requeridos para:
* desarrollo de prototipos;
* desarrollo de plantas industriales prototipo a escala, necesarias en el
desarrollo de procesos y productos novedosos (no incluye
infraestructura); y
* procesos de formacion, capacitacién y fransferencia tecnoldgica.
o Fortalecimiento y creacién de centros tecnoldgicos
o Empresas de base tecnolégica,
o Servicios y productos informdticos, y .
o Apoyo a procesos de promocién y divulgacion.
* Apoyo ala consultoria técnica especializada.
* Intercambio de especidlistas en el dmbito nacional e internacional.
* Definicién y tramitacién de la proteccién de los derechos de propiedad intelectual
sobre los resultados de las actividades de las Redes de Innovacion Productiva.
¢ Fortalecimiento a centros, instituciones y organizaciones a constituirse en Red.
* Administracién de las Redes de Innovacién Productiva.
* Promotor de la Innovacién Municipal

C) Proyectos de escalamiento de soluciones resultantes de las Redes de Innovacién
Productiva:

¢ Formulacién de planes de negocios.

* Apoyo a escalamiento de planta piloto a escala industrial.

Apoyo a procesos de identificacién de potenciales mercados nacionales e
internacionales, mecanismos y canales de distribucion.

Apoyo a mecanismos de transferencia y apropiacién de tecnologia.

Apoyo a la consultoria técnica especializada.

Intercambio de especialistas.

Planes de mejoramiento de la competitividad y productividad para alcanzar niveles y
estdndares de exportacion.

Intercambio de especialistas en el dmbito nacional e internacional.

Creacién de empresas de base tecnoldgica.

Apoyo a procesos de incubacién de empresas.

Gastos destinados a la proteccién de los derechos de propiedad industrial.

Tipo de financiamiento:

1. Subvencién; (subsidio) hasta 60% del monto total del Proyecto
2 Crédito Blando:
Monto: De 50% a 80% del monto total del proyecto
Interés: 12% anual
Garantias: 1:1 (equivalente al monto del financiamiento) avalado por hipoteca
inmobiliaria y/o fianza fiel cumplimiento
Periodo de Inversién: hasta 1 afio muerto
Periodo de Consolidacién: hasta 1 afio de gracia (pago de intereses)
Periodo de recuperacion: hasta 5 afos para pagar.
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3 Capital de Riesgo y Beneficio Compartido:

Monto: hasta 80% del monto total del proyecto
Periodo de Inversién: hasta 1 afo muerto
Periodo de Gracia: Igual duracién que el periodo de inversién

Periodo de recuperacién: Porcentaje de participaciéon del FONACIT en los beneficios

de la empresa

imites méximos para la duracién del financiamiento otorgado por el FONACIT para

las RIP.

La duracién maxima del financiamiento de cada proyecto con cargo a los recursos
de esta actividad es de EESHBIGRBS. £ monto'méximo a financiar por proyecto es

de US$ 150.000,00. Este Monto dependerd de la disponibilidad presupuestaria del

FONACIT.

Criterios de evaluacién:

Pertinencia, Calidad, Factibilidad, Oportunidad, interinstitucionalidad,
interdisciplinariedad. Cofinanciamiento, Participacién usuario demandante de los

resultados de la investigacién.

Rubros Financiables de Acuerdo a cada Tipo de Proyecto:

A) Proyectos de disefio o conformacién de Redes de Innovacién Productiva.

ACTIVIDADES PERSONAL | PASAJES Y SERVICIOS
RUBROS VIATICOS
Organizacién de Eventos X X X
Estudios de Visualizacién de Futuro X
Estudio de Mercado X X X
Estudio de Caracterizacién de Sectores o Regiones y
Localidades X X X
Intercambio de Especialistas en el Ambito Nacional e
Internacional.
X X
Tramites Administrativos y Legales para la Constitucién X
de las RIP.
3/20
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B) Proyectos integrales de innovacién a ser ejecutados por una Red de Innovacién

Productiva.
ACTIVIDADES Personal Equipos Materiales y Pasajes y Servicios
RUBROS Sumlr}lstros Vidticos
Creacién y

fortalecimiento a centros
tecnolégicos. X X X X

Empresa de base
tecnolégica. (Plan de X X X X X

negocio).

Apoyo a la consultaria
especializada X X X

Definicién y tramitacién
de los Derechos de
Propiedad Intelectval
sobre los resultados de

las actividades de las X
RIP.
Innovacién y desarrollo
tecnolégico. X X X ’ X X
Servicios y Productos
Informéticos. X X X X X
4/20
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ACTIVIDADES P | Equi Material Pasajes y Servicios
RUBROS Suministros Vidticos

Fortalecimiento a
centros, instituciones y
organizaciones a

constituirse en Red. X X X X

Apoyo a procesos de
promocién y
divulgacién. X X X X

Intercambio de

especialistas en el
dambito nacional e X X
internacional.

Investigacién y
desarrollo. X X

Fortalecimiento a centros X X
de investigacién y

desarrollo.

Becas de postgrado. (*)

X X )
Fortalecimiento a
postgrados Nacionales, X
apoyo a nuevas dreas
de formacién. (**)
Programa de insercién
de Profesionales X

Innovadores Noveles de
la Industria. PIN Industrial
(*9)
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(*) El financiamiento de este programa se regird por los rubros descritos en la siguiente
tabla.

NIVELES DE FORMACION RUBROS QUE SE COFINANCIAN

- Asignaciéon mensual

- Matricula

Especializacion - Material didactico

- Gastos de elaboracién de trabajo de grado, si
aplica .

Maestria - Asignacién mensual

- Matricula

- Material didéactico

- Gastos de elaboracion de tesis

D) Proyectos de escalamiento de soluciones resultantes de las Redes de Innovacién

Productiva:
ACTIVIDADES Personal | Equipos Materiales Pasajes y | Servicios
RUBROS y Vidticos
Suministros

Formulacién de planes de

negocio X

Apoyo a escalamiento de -
planta piloto a escala
industrial. X
Apoyo a procesos de
identificacién de potenciales
mercados nacionales e

internacionales, mecanismos y
canales de distribucién. X X

Apoyo a mecanismos de

tr y apropiacién de
tecnologia. X X X X X
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ACTIVIDADES Personal Equipos Materiales Pasajes y | Servicios
RUBROS y Vidticos
Suministros

Apoyo a la consultaria técnica
especializada.

Intercambio de especialistas. b

Planes de mejoramiento de la
competitividad y productividad
para alcanzar niveles de
estdndares de exportacién.

Intercambio de especialistas
en el dmbito nacional e
internacional. X X X

Creacién de empresas de base
tecnolégicas. X X X X X

Apoyo a procesos de
incubacién de empresas. X X X . X X

Gastos destinados a la
proteccién de los derechos de
propledad industrial.

I. PODRAN SER FINANCIADAS A TRAVES DE LOS MECANISMOS ESTABLECIDOS, LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES, POR TIPOS DE PROYECTOS:

La modalidad de financiamiento para los proyectos A y B serd por Subvencion.
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Proyectos de disefio o conformacién de Redes de Innovacién Productiva.

Organizacién de eventos: Incluye alquiler de locales, refrigerios, transporte, alquiler
de medios audiovisuales, viaticos para participantes, y todos aquellos gastos
asociados con este tipo de actividad. Consultorias técnicas especializadas.

Estudios de visualizacién de futuro: A fravés de esta actividad se financian estudios
de diagnéstico de sectores que permitan establecer las acciones para la mejora
de la competitividad y la creaciéon de condiciones socio-productivas favorables
para la regién de impacto de las RIP. :

Estudios de mercado: A través de esta actividad se financian estudios de
diagnésticos de mercado de los rubros o productos deseados con la red.

Estudios de caracterizacién de sectores o regiones y localidades: Dirigidos a la
mejora de la competitividad y la creacién de condiciones socio-productivas
favorables para la regién delimitada por la Red de Innovacién Productiva.

Intercambio de especialistas en el dmbito nacional e internacional: El
financiamiento en esta actividad esta destinado a profesionales y/o especialistas
en el drea de interés en la RIP, para realizar transferencias tecnoldgicas necesarias
para el desarrollo del proyecto.

Trémites administrativos y legales para la constitucién de las Redes de Innovacién
Productiva: Esto incluye todos los tramites legales, actas constitutivas, documentos
notariados requeridos para conformar la RIP.

Proyectos integrales de innovacién a ser ejecutados por una Red de Innovacién
Productiva.

Investigacién y desarrollo (S1): Financiar la realizacién de proyectos de investi-
gacién en ciencia, tecnologia e innovacién, siempre y cuando tengan como
finalidad buscar un progreso en el estado del conocimiento, o aplicar
conocimiento a la solucién de problemas especificos de la RIP, sean estos
redlizados por, uno o mds, investigadores noveles o consolidados, o por una
asociaciéon de laboratorios y/o investigadores consolidados pertenecientes al
sector académico, gubernamental o privado.

Fortalecimiento de centros de investigacién y desarrollo: Este programa esta
dirigido a promover e incrementar, por la via de financiamientos que tiendan a
mejorar la infraestructura de apoyo a la actividad cientifico-tecnolégica, el
numero de personas que se incorporan y/o participan activamente en el proceso
de generacién y manejo de conocimientos, asi como la consolidacién funcional y
fisica de unidades de investigacion y desarollo de aquellas instituciones
consideradas como emergentes.

Actualizacién y desarrollo de investigadores:
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+ Presentacion de trabajos en reuniones cientificas, tecnolégicas o de Innovacién
en el exterior.

* Asistencias a cursos cortos y pasantias de investigacién dentro o fuera del pais.

* Organizacién de reuniones cientificas, tecnoldgicas o de innovacién, asi como
cursos o talleres de alto nivel, realizados en el pais.

Objetivo:

Apoyar propuestas vinculadas a la estrategia de transferencia de conocimientos
y tecnologias a través del cofinanciamiento, para la presentacién de trabajos en
reuniones, redlizacién de cursos cortos y pasantias, y apoyo a reuniones
cientificas, tecnolégicas y de innovacion.

Becas de postgrado:

Objetivo:

Fomentar la formacién de los, Técnicos Superiores Universitarios y Profesionales que
estén trabajando en la Red de Innovacién Productiva para orientar la produccioén,
utilizacion y  difusion de conocimiento hacia el aprovechamiento de
oportunidades, la satisfaccién de la demanda y la  solucién de problemas
prioritarios del sector productivo con el fin de hacerlo mas competitivo a nivel
nacional e internacional.

Fortalecimiento a postgrados nacionales, apoyo a nuevas dreas de formacién

Objetivo:

Apoyar y orientar el desarrollo de postgrados nacionales, mediante la creacién de
catedras asociadas a un postgrado o conjunto de postgrados establecidos, con el
fin de incorporar docentes-investigadores nacionales o extranjeros de excelencia y
reconocida trayectoria cientifica como titulares de dichas.catedras; esto con la
finalidad de:

¢ Estimular que docentes-investigadores nacionales o extranjeros de
excelencia y reconocida trayectoria cientifica puedan dar un aporte
vdlioso al desarrollo de los postgrados nacionales.

* Reconocer los meéritos académicos y cientifico de personas que han
contribuido con aportes significativos al desarrollo de algin campo de la
ciencia y la tecnologia.

» Fortalecer ciertas disciplinas dentro de postgrados establecidos, en dreas
de gran relevancia y pertinencia social.

e Contribuir a la consolidacion de postgrados en dreas relevantes para el
desarrollo del Pais.

5. PIN Industrial: Con esta actividad de Programa de Insercién de Innovadores

Noveles Industriales se busca propiciar la insercién y permanencia en el sector
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productivo del pais, de jovenes profesionales venezolanos con la finalidad de
fortalecer la capacidad de innovacién nacional, y potenciar la productividad de
la industria, y a su vez que estos, puedan servir como activadores en lo que se
refiere al aumento de calificacién del talento humano en la RIP.

Objetivos:

- En cuanto al Innovador Novel Industrial: Que los conocimientos adquiridos
por éste puedan ser aplicados en el mejoramiento y modernizacién de
productos, procesos y servicios creados en el pais mediante su propia
capacidad de innovacién aplicada y que pueda generar soluciones
tecnolégicas a los problemas presentados. Ademds detener en el corto
plazo, revertir en el mediano y eliminar en el largo, la fuga de talentos que
se registra actualmente en Venezuela.

- En cuanto a las Empresas: Aplicar el conocimiento técnico-cientifico en la
mejora de sus productos, procesos y servicios, con miras a lograr una
fransformacién productiva para el logro de la competitividad y el
mantenimiento en el mercado y el desarrollo sostenible de la Nacién.

Innovacién y Desarrollo Tecnolégico, lo cual incluye asesoria tecnolégica, insumos
materiales y equipos requeridos para:

Objetivo:

Fortalecer la capacidad tecnolégica de la Red de Innovacién Productiva y
cadenas productivas, mediante el desarrollo de proyectos de:

* Desarrollo de prototipos;

= Desarrollo de plantas industriales prototipo a escala, necesarias en el
desarrollo  de procesos y productos novedosos (no incluye
infraestructura); y

= Procesos de formacion, capacitacién y transferencia tecnoldgica.

Fortalecimiento y creacién de centros tecnolégicos: A través de esta actividad se
financian proyectos orientados a fortalecer la infraestructura fisica, gerencial y
operativa de centros de investigacion y desarrollo tecnolégico que apoyan a la RIP
y favorecer los planes de formacion de su personal especializado, a fin de mejorar su
participacién activa en el proceso innovativo, a fravés de una mayor cobertura y
cdlidad de los servicios y productos en beneficio de la RIP.

Objetivo:

Fortalecer las capacidades de investigacion y desarollo de los centros que
realizan proyectos y prestan servicios tecnolédgicos al sector productivo.
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Empresas de Base Tecnolégica (Plan de Negocio): A través de esta actividad se
financian en el proyecto lo que comesponde al Plan de Negocios, es decir, el
estudio de factibilidad del proyecto.

Objetivo:

Generar un plan de negocio para la consolidacién una unidad econémica con
alta capacidad de respuesta y generacion de conocimientos en investigacion y
desarrollo tecnolégico, que preste servicios para satisfacer necesidades de orden
tecnolégico en la fabricacién de bienes para el sector industrial.

Servicios y productos informdticos: En esta actividad se financiard el fomento para
la innovacién, creacion fortalecimiento y desarollo e investigacién de heramientas,
sistemas, productos y servicios de informacién-

jetivo:

Facilitar el acceso, uso, interconexién y difusion de la informacién a los diversos
actores sociales que intervienen en el proceso de desarrollo cientifico, tecnolégico y
de innovacién, y suplir las necesidades de informacién, comunicacién y
asociatividad de los programas del FONACIT. La actividad incidird asi, de modo
significativo, en la difusién, transferencia y promocién del conocimiento resultante
de las actividades citadas. Esta actividad no financiard actividades que sean
competencia de instituciones de otros sectores.

. Apoyo a procesos de promocién y divulgacién: Incentivar y apoyar el desarrollo y

contenido de productos impresos y audiovisuales e informdaticos que tiendan a
mejorar la percepcién y valoracién social de la ciencia y a incentivar las
vocaciones hacia la investigacion cientifica y tecnolégica que surjan en el
desarrollo de la RIP.

Tipos de proyectos financiables: con cargo a los recursos de la actividad se
Disefo y edicion de revistas, libros y cuadernos.

Disefo y produccién de campaiias de prensa.

Elaboracién de videos de corta duracién, micros para radio y micros para
television.

Diseio de paginas Web; y

Disefio de CD ROM.

noo

o0

. Apoyo a la consultoria técnica especializada: A través de esta actividad se

financian proyectos para asesoria a grupos de empresas, estudios sectoriales,
fransferencia de tecnologia, tecnologia gerencial, organizacién de sectores
productivos asi como  Estudios Especiales: diagnéstico, desarrollo y divulgacion de
estrategias competitivas en el sector productivo.

Objetivos:
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1. Mejorar las condiciones del sector productivo con relacién a: gestidn
tecnolégica, tecnologia gerencial, negociacién tecnolégica, transferencia de
tecnologia, asociatividad tecnolégica, entre otros aspectos.

2. Permitir al sector productivo crear capacidades humanas y organizacionales
para desarrollar procesos de creacién, innovacién, asimilacién, copia y
adaptacién tecnolégica.

3. Contribuir con la formacién y capacitacién de personal especializado en la
consultoria tecnolégica que propicie cambios continuos en el sector
productivo.

4. Contratar consultores especializados en la formulaciéon y evaluacion de
proyectos vinculados con el fortalecimiento tecnolégico del sector productivo.

5. Posibilitar la organizacién de sectores productivos destinados a potenciar la
cooperacién y competitividad tecnoldgica y los aspectos de comercializacion
vinculados a este tipo de desarrollo.

En esta actividad se debe tener como parte de los productos un manual del

contenido impartido de cada curso, taller, seminario, etc.

13

Intercambio de especialistas en el @mbito nacional e internacional:

OBJETIVO:

Apoyar propuestas vinculadas a la estrategia de transferencia de conocimientos y
tecnologias a través del cofinanciamiento, para la presentacién de trabajos en
reuniones, realizacién de cursos cortos y pasantias, y apoyo a reuniones cientificas,
tecnoldgicas y de innovacion.

Las solicitudes deberdn ser presentadas por demanda individual a través de
cualquier institucién publica o privada, en la cual preste servicios el interesado, y
venir acompanada de la Carta Aval de la Instituciéon donde:

e Se justifique la importancia de la actividad para el solicitante y la Institucién en
la cual presta servicios .

e Se autorice al postulante para ausentarse de la Institucion, por el lapso de la
actividad.

e Se apruebe el cofinanciamiento que asume la Institucidn como parte del
apoyo que asignard al solicitante.

En el caso de Asistencia a Congresos, Cursos Cortos o Pasantias, el monto de la
subvencién, no podrd ser mayor del 50% del costo total de la actividad.

Igualmente el postulante debe demostrar su trayectoria en el drea de desempenio,
asi como de los invitados y docentes en el caso de Talleres y Cursos.
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En el caso de que la organizadora de la actividad sea una persona juridica, debe
consignar el documento constitutivo estatuario de la misma y el acta de
nombramiento de su actual representante legal.

Definicién y tramitacién de la proteccién de los derechos de propiedad intelectual
sobre los resultados de las actividades de las Redes de Innovacién Productiva. A
través de esta actividad se financian proyectos para contratacion de consultores,
trémites y honorarios profesionales para la tramitacién de la patente o derecho de
autor ante el SAPI. )

Fortalecimiento a centros, instituciones y organizaciones a constituirse en Red: Esta
Actividad esta dirigida a promover e incrementar, por la via de financiamientos
que fiendan a mejorar la infraestructura de apoyo a la actividad cientifico-
tecnolégica, el nUmero de personas que se incorporan y/o participan activamente
en el proceso de generacion y manejo de conocimientos, asi como la
consolidacién funcional y fisica de unidades y grupos de investigacién y desarrollo
de instituciones y organizaciones a constituirse en Red.

16. Administracién de las Redes de Innovacién Productiva: Se podra destinar hasta un
cinco por ciento (5%) del financiamiento aprobado por el FONACIT, para gastos
de administracién de la RIP.

17. Promotor de la Innovacién Municipal:

Funciones:

1. Parficipar activamente en los cursos, talleres, foros que tiene programado el MCT
FONACIT, FUNDACITE O Comisionaduria para su capacitacion.

2. Trabajar conjuntamente con el Coordinador de Estado designado por el MCT y el
FUNDACITE o Comisionaduria Regional, en la articulacién de actores y
planificacién de actividades.

3. Promover y difundir los lineamientos de politicas publicas del gobierno nacional en
especial las relacionadas con ciencia tecnologia e innovacién

4. Contribuir junto al Coordinador de Estado, el FUNDACITE a la conformacién del
sistema local de ciencia, tecnologia e innovacién

5. Mantener contacto semanal con la comunidad a la cual dirige su accidn
Formular junto a la comunidad o interesados los proyectos o propuestas técnicas
que surjan durante el desarrollo del proyecto.

7.. Presentar informes mensuales planes de trabajo ante la comunidad involucrada, el
FUNDACITE o Comisionaduria Regional con la finalidad de que sea aprobado.

8. Elaborar y presentar informes de avance técnico y administrativos periédicamente

ante el FONACIT.
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9.

Candlizar las asesorias técnicas requeridas en la comunidad

10. Participar en reuniones con otros Promotores para la Innovacién Municipal

1.

2.
3.
4

Profesional (TSU o Universitario)

Experiencia en trabajo comunitario

Preferiblemente de la localidad donde ejercerd su accién

Postulado por el Fundacite o Comisionaduria Regional, la comunidad beneficiada
o el Coordinador de Estado. )

Experiencia en formulacién y evaluacién de proyectos

Disponibilidad para participar en el plan de capacitacién ofrecido por el MCT

. Proyectos de escalamiento de soluciones resultantes de las Redes de Innovacién

Productiva:

Formulacién de planes de negocios: A través de esta actividad se financian en el
proyecto lo que corresponde al Plan de Negocios, es decir, el estudio de
factibilidad del proyecto.

Objetivo:

Generar un plan de negocio para la consolidacién una unidad econdémica con
alta capacidad de respuesta y generacién de conocimientos en investigacion y
desarrollo tecnoldgico, que preste servicios para satisfacer necesidades de orden
tecnolégico en la fabricacién de bienes para el sector industrial.

Apoyo a escalamiento de planta piloto a escala industrial: Se financiara en esta
actividad lo relacionado al estudio de ingenieria a realizarse para el escalamiento
de la planta piloto, en beneficio de la RIP.

Apoyo a procesos de identificacién de potenciales mercados nacionales e
internacionales, mecanismos y canales de distribucién: Se financiara por este
medio todo lo referente a procesos de captacién de posibles mercados
nacionales e internacionales que muestren interés en lo que se produce dentro de
la RIP.

Apoyo a mecanismos de transferencia y apropiacién de tecnologia: A través de
esta actividad serd financiado lo vinculado a la estrategia de transferencia de
conocimientos y tecnologias, asi como la apropiacion de tecnologia para mejorar
el funcionamiento de la RIP. R

Apoyo a la consultoria técnica: especializada: A través de esta actividad se
financian proyectos para asesoria a grupos de empresas, estudios sectoriales,
tfransferencia de tecnologia, tecnologia gerencial, organizacién de sectores
productivos asi como Estudios Especiales: diagnéstico, desarrollo y divulgacion de
estrategias competitivas en el sector productivo.

Objetivos:
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e Mejorar las condiciones del sector productivo con relacién a: gestion
tecnolégica, tecnologia gerencial, negociacién tecnolégica, transferencia
de tecnologia, asociatividad tecnolégica, entre otros aspectos.

e Permitir al sector productivo crear capacidades humanas @y
organizacionales para desarrollar procesos de creacién, innovacion,
asimilacion, copia y adaptacion tecnolégica.

e Contribuir con la formacién y capacitacién de personal especializado en la
consultoria tecnolégica que propicie cambios contfinuos en el sector
productivo.

e Contratar consultores especializados en la formulacién y evaluacién de
proyectos vinculados con el fortalecimiento tecnolégico del sector
productivo.

* Posibilitar la organizacién de sectores productivos destinados a potenciar la
cooperacion y competitividad tecnolégica y los aspectos de
comercializaciéon vinculados a este tipo de desarrollo.

En esta actividad se debe tener como parte de los productos un manual del
contenido impartido de cada curso, taller, seminario, etc.

6. Intercambio de especialistas en el dmbito nacional e internacional: El
financiamiento en esta actividad esta destinado a profesionales y/o especialistas
en el area de interés en la RIP, para realizar transferencias tecnolégicas necesarias
para el desarrollo del proyecto.

7. Planes de mejoramiento de la competitividad y productividad para alcanzar
niveles y estdndares de exportacién: Esta actividad esta destinada a financiar la
planificacién y procedimientos a seguir para lograr que los productos de la RIP
alcancen un nivel de optima calidad con miras a ser competitivos y alcanzar el
nivel de exportacién aumentando asi los niveles de produccion.

8. Creacién de empresas de base tecnolégica: A través de esta actividad se
financiaran proyectos para la instalacién de:empresas de base tecnolégicas de
las RIP.

Objetivo:

Consolidar una unidad econémica con dlta capacidad de respuesta y
generacién de conocimientos en investigacion y desarrollo tecnoldgico, que
preste servicios para satisfacer -necesidades de orden tecnolégico en la
fabricacién de bienes para el sector industrial.

9. Apoyo a procesos de incubacién de empresas: La actividad de procesos de
Incubacion de nuevas empresas tiene el objetivo fundamental de fomentar y
financiar la creacién de unidades de soporte que permitan a las nacientes
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empresas de contenido tecnoldgico, instalarse, desarrollarse y consolidarse con el
fin de brindarles una oportunidad para sustentar su participacién tanto en el
mercado nacional como el internacional. En el marco del proceso productivo la
incubadora es una unidad de soporte que estimula la creatividad y la innovacion,
un lugar en donde los usuarios se instalan por periodos de tiempo limitados (etapa
para su desarrollo inicial o incubacién) para recibir asistencia técnica,
capacitacién gerencial, apoyo administrativo, asesoria legal, espacio fisico,
servicios bdsicos, entre otros. Una vez cumplida esta etapa (incubacién), las
empresas se insertan en la etapa de viveros, que contempla estructuraciéon y
montaje de los procesos de produccién, hasta alcanzar la fase de maduracién o
comercializacion.

10. Gastos destinados a la proteccién de los derechos de propiedad industrial: El
financiamiento en esta actividad esta destinado a los gastos en los que se incurre
para la adquisicion de los derechos de propiedad industrial.

II.LRECURSOS NECESARIOS:
En el caso que el Financiamiento sea por Subvencién se financiara:

Se financiardn los siguientes rubros: BEISORE incremental asociado al proyecto, [GISHEIES

dedicados a la investigacién y desarrollo, _ para llevar a cabo sélo la
fase experimental y preseries (se refiere a la produccion limitada de dispositivos o bienes
(productos), en el marco de proyectos de investigacion y desarrollo o tecnologias con

fines de ensayos técnicos y comerciales por laboratorios, empresas y usuarios potenciales),
hasta la escala piloto, incluyendo planos y manuales H
requeridos para las actividades previstas en el proyecto, gastos de patentamiento y
h. No se financiardn ni se aceptardn como contrapartida
aquellos costos no asociados al proyecto de I&D e innovacién ni rubros tales como:
bienes de capital para produccién a escala industrial, vehiculos, compra o locacién de
inmuebles, compra de bienes usados, capital de trabajo, costos de caracter
administrativo, valor de uso de los equipos e infraestructura del beneficiario y/o de la
unidad ejecutora del proyecto, consumos de energia eléctrica, agua, gas, o
comunicaciones u otros servicios publicos, compra de terrenos, personal regular de

planta, arrendamientos, instalaciones “llave en mano”, o servicios y materiales no
asociados al proyecto.

Describa los recursos requeridos para ejecutar el proyecto. Incluya sélo en el desarrollo de
laidea aquellos que son de importancia decisiva e inciden de manera fundamental.

Deben describirse en la partida de PERSONAL los ¢argos de investigador responsable,
administrador, Promotor, asesores técnicos y trabajadores en la actividad de produccién,
directamente involucrados en las actividades de la Red de Innovacién Productiva,
quienes serén contratados para ejecutar el mismo. Mencione las funciones que
desempenardn y sus capacidades esenciales.

En la partida de EQUIPOS se podran cofinanciar la obtencién de activos fijos que formen
parte de un desarrollo tecnolégico. Estan excluidos los inmuebles que sirvan de sede y los
equipos de oficina. En la fase de evaluacion deberdn consignarse cotizaciones y en la
ejecucioén de la Red de Innovacion Productiva deberdn anexarse facturas de los equipos
adquiridos.
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Como MATERIALES Y SUMINISTROS, se podrdan cofinanciar los insumos requeridos para el
desarrollo tecnolégico. Quedan excluidos los equipos, papeleria, implementos destinados

a labores administrativas y cualquier material que no esté involucrado directamente con
la Red de Innovacién Productiva.

En la partida de SERVICIOS solo se contempla la contratacion de terceros para la solucién
de un problema especifico en la Red de Innovacién Productiva, tales como ensayos,
pruebas, disefio, construccién, reparacién de piezas y equipos, servicios de consultoria en
ingenieria, produccién y mercadeo. Debe sefialarse el motivo de la contratacién. Quedan

excluidos los servicios publicos (luz, agua, teléfono, aseo, transporte) y de mantenimiento
del inmueble.

Partida de PASAJES, debe especificar los vigjes nacionales del personal involucrado en la
Red de Innovacién Productiva para actividades inherentes al desarrollo de la misma,
justificando las visitas a los lugares de destino.

Como VIATICOS se considerardn las estadias denfro del émbito nacional, de las visitas a
realizar por el personal involucrado en la Red de Innovacién Productiva en los vigjes
senalados anteriormente.

NOTA:

EI FONACIT por Ley solo puede financiar un porcentaje del monto total del proyecto, por lo
que debe haber un aporte de parte de las organizaciones (empresas o asociaciones)
que solicitan el financiamiento al FONACIT en Bolivares.

Los equipos adquiridos a través del financiamiento de la RIP serén de uso exclusivote la
misma.

1. PRESENTACION DE LA PROPUESTA:

* El documento original: impreso en papel tamafio carta (mdéximo 40 hojas) y archivado
en una carpeta marrén tamano oficio con separadores identificando los anexos.

= Enformato electrénico. Esta Ultima modalidad puede ser:

+ Mediante un diskett M _con el contenido del mismo, el cual debe
tener las siguientes caracteristicas: .

Compatible con PC, Microsoft Word 6.0 6 97, Sin virus, un solo archivo,_el
nombre del archivo debe relacionarse con el proyecto o la persona juridica
ejecutora. La etiqueta del diskette debe incluir: nombre de la persona juridica,
nombre del proyecto, nombre del responsable y nombre del archivo.

+ Porcom lectrénico a las siguientes direcciones:
Zoralis Marquez: Zmarquez@fongcit.gov.ve

Maria Isabel Vésquez: mvasquez@fonacit.gov.ve
Ynett Silva: ysilva@fonacit.gov.ve
Maria Victoria Arteaga: marteaga@fonacit.gov.ve
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REGISTROS FOTOGRAFICOS DEL FUNDO AMARANTO
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Anexo 6
EVALUACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE ECONOMIA FAEs
DEPARTAMENTO DE MACROECONOMIA APLICADA

SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

EXPERTO METOD GIC

| NOMBRE Y APELLIDO: | o odio

|
|
CEDULA DE IDENTIDAD: 9 5G9 47 j
|
)
|
i

INSTITUCION DONDE TRABAJA: VA Ve Ps i Dad>  De (ARnzORO |

PROFESION/ICARGO:__C. CO A I ST &

| NIVEL ACADEMICO:\.DC CTOR

| FIRMA{ !'.'"90\ ' FECHA:_2//02/(8

FR—— -

Mediante la presente nos dirigimos a usted con la finalidad de que se realice
una evaluacion de los instrumentos de recoleccion de datos. disefiados con el
propésito de obtener informacion para dar respuesta al objetivo especifico
numero uno. en el estudio documental y de campo del Trabajo de Grado que
lleva por titulo ANALISIS DEL SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL E
INNOVADOR (SPLI): EJE DE DESARROLLO SUSTENTABLE. CASO DE
ESTUDIO “FUNDO AMARANTO”, SECTOR EL ESPINAL, PARROQUIA
YAGUA, MUNICIPIO GUACARA. ESTADO CARABOBO

Para optar por el titulo de. Economista.
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CUADRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: GUIA DE
ENTREVISTAS: Parte “A” .
Marcar con una tilde la calificacion cualitativa de los siguientes items, segun la pertinencia,

redaccion y escala.

ITEMs

EN PERTINENCIA

EN REDACCION

ESCALA

E

D

E/B/R/DM

D

Observaciones

Pregunta N° 1

| Pregunta N° 2

|_Pregunta N° 3

Pregunta N° 4

|_Pregunta N° 5

N

Pregunta N° 6

Pregunta N° 7

SINININCIN DS

Pregunta N° 8

Pregunta N° 9

N\

Pregunta N° 10

Nl NG X

Pregunta N° 11

Pregunta N° 12

Pregunta N° 13

N3

Pregunta N° 14

NN AN N

¥ i R

Pregunta N° 15

Pregunta N° 16

/

Pregunta N° 17

/

NN N

Pregunta N° 18

/

Elaborado por: Lara, D (2018) Leyenda:

(D): Deficiente y (M) Malo

(E): Excelente; (B): Bueno; (R): Regular;



CUADRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: GUIA DE
ENTREVISTAS: Parte “B”
Marcar con una tilde la calificacion cualitativa de los siguientes items, segun la pertinencia.
redaccion y escala.

TEMS EN PERTINENCIA | EN REDACCION ESCALA Obssrvaciohts
e E/B/R/DM|E B/RIDME B/ R DM
| PrequntaN°1 | / v v s
| PreguntaN°2 | ¢ V v B
Pregunta N°3 |/ % / o
PreguntaN° 4 |/ v 4 PR
PreguntaN°5 | / Vv / -
Fregunta N°6 |/ v v n——
Pregunta N° 7 |V J/ v
-
Pregunta N° 8 |V », 4 N
| PreguntaN°9 [/ ; w11 1
Pregunta N° 10 |/ / v S
Pregunta N° 11 |/ v v .
Pregunta N° 12 J | 7_tj7_{ i ﬂ__ ]y l | JE ' A
| Pregunta N° 1.3 V| ] | v ] o 1} |V T
| Pregunta N° 14 |y % (4
~ T = 4=t i’
| Pregunta N 15 Vi v ) I . v |
“Pregunta N°* 16 |/ L] ¥
| Pregunta N° 17 Lr | Y | I J v st
_Pregunta M N 18 v | Wi | | ¢ '1 ‘

I A 1 i i . -
Elaborado por: Lara D (2018) Leyenda (E): Excelente; (B): Bueno; (R): Regular;
(D): Deficiente y (M) Malo

JUICIO DEL EXPERTO
En terminos generales, ; considera usted que 105 items se adapta al tipo de

investigacion
SIV No

Observaciones
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE ECONOMIA FATEY
DEPARTAMENTO DE MACROECONOMIA APLICADA

SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

EXPERTO ESTADISTICO

(-
NOMBRE Y APELLIDO: _\J2sus (seches

CEDULA DE IDENTIDAD: /6 595066

INSTITUCION DONDE TRABAJA: J&

PROFESION/CARGO:_Doc exte

NIVEL ACADEMICO: /{3 \?u/(/
FIRMA: =Y FECHA: <2!/02/20/8
/ 7/

-~

Mediante la presente, nos dirigimos a usted con la finalidad de que se realice
una evaluacion de los instrumentos de recolecciéon de datos, disefiados con el
proposito de obtener informacién para dar respuesta al objetivo especifico
numero uno, en el estudio documental y de campo del Trabajo de Grado que
lleva por titulo: ANALISIS DEL SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL E
INNOVADOR (SPLI): EJE DE DESARROLLO SUSTENTABLE. CASO DE
ESTUDIO “FUNDO AMARANTO”, SECTOR EL ESPINAL, PARROQUIA
YAGUA, MUNICIPIO GUACARA. ESTADO CARABOBO

Para optar por el titulo de: Economista.
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CUADRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: GUIA DE

ENTREVISTAS: Parte “A”

Marcar con una tilde Ia calificacion cualitativa de los siguientes ftems, segun la pertinencia,
redaccion y escala.

e
TEMs

|_Pregunta N° 1

EN PERTINENCIA

EN REDACCION

ESCALA

E/B|R|D|M

E/B/R|D|M

Observaciones

4

S|®

| Pregunta N° 2

v

v

<

|_Pregunta N° 3
| Pregunta N° 4

|_Pregunta N° 5

|_Pregunta N° 6

Pregunta N° 7

NAIENAEAS

Pregunta N° 8

Pregunta N° 9

AYANANEN

ANANANANANAN

Pregunta N° 10

Pregunta N° 11

Pregunta N° 12

ANAANEY

N

Pregunta N° 13

Pregunta N° 14

Pregunta N° 15

ANANAN

Pregunta N° 16

SRS

Pregunta N° 17

v/

Pregunta N° 18

\\V\\r\‘\‘

V|

Elaborado por: Lara, D (2018) Leyenda:

(D): Deficiente y (M) Malo

(E): Excelente; (B): Bueno; (R): Regular;
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CUADRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: GUIA DE

ENTREVISTAS: Parte “B”
Marcar con una tilde la calificacion cualitativa de los siguientes ftems, segun la pertinencia,

redaccion y escala.

ITEMS

EN PERTINENCIA

EN REDACCION

E/B/R|DM

Observaciones

| Pregunta N° 1

4

_Pregunta N° 2

v

AN

|_Pregunta N° 3

N (|@

|_Pregunta N° 4

NAN

Pregunta N° 5

Pregunta N° 6

Pregunta N° 7

Pregunta N° 8

Pregunta N° 9

AVANAYAN

MNAAANANAN

Pregunta N° 10

Pregunta N° 11

<

Pregunta N° 12

AVAN

Pregunta N° 13

Pregunta N° 14

Pregunta N° 15

Pregunta N° 16

NAVAVEAAVASANE AN 'QAVANI AV

Pregunta N° 17

v

Pregunta N° 18

4

NEASAYNAY

Jd NSRS R

Elaborado por: Lara, D (2018) Leyenda:

(D): Deficiente y (M) Malo

JUICIO DEL EXPERTO
En términos generales, ; considera usted que los items se adapta al tipo de

investigacion?

Si V' No__

Observaciones

(E): Excelente; (B): Bueno; (R): Regular;

C : .<‘
Firma del experto ““‘M@

-ll/oz,/z.o/V
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UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

ESCUELA DE ECONOMIA e
DEPARTAMENTO DE MACROECONOMIA APLICADA

SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

EXPERTO DE CONTENIDO
NOMBRE Y APELLIDO: _Lv s (=240A

CEDULA DE IDENTIDAD:_V =~ 121222 2

INSTITUCION DONDE TRABAJA:__ () € - Facas
PROFESION/CARGO:_€ ¢ o ~sista / Dinac bos  9g  E csmvonia

NIVEL ACAD/E'%_O: Mussbuin
FIRMA: ( FECHA:__21 [02/ &

Mediante la presente, nos dirigimos a usted con la finalidad de que se realice
una evaluacion de los instrumentos de recoleccién de datos, disefiados con el
propésito de obtener informacién para dar respuesta al objetivo especifico
numero uno, en el estudio documental y de campo del Trabajo de Grado que
lleva por fitulo: ANALISIS DEL SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL E
INNOVADOR (SPLI): EJE DE DESARROLLO SUSTENTABLE. CASO DE
ESTUDIO “FUNDO AMARANTO”, SECTOR EL ESPINAL, PARROQUIA
YAGUA, MUNICIPIO GUACARA. ESTADO CARABOBO

Para optar por el titulo de: Economista.
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CUADRO DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: GUIA DE
ENTREVISTAS: Parte “A” ) . .
Marcar con una tilde la calificacion cualitativa de los siguientes ftems, segun la pertinencia,

redaccion y escala.

BIR|D|M B/R/D|M

frems | ENPERTINENCIA | EN REDACCION ESCALA il

|_Pregunta N* 1

| Pregunta -2

| Pregunta N°3 |

Pregunta N° 4

| Pregunta N* 5

Pregunta N° 6

Pregunta N° 7

Prﬂunta N° 8

Pregunta N° 9

Pregunta N° 10

Pregunta N° 11

Pregunta N° 12

SN SNYN A < N N<m

Pregunta N° 13

Pregunta N° 14

Pregunta N° 15

Pregunta N° 16

Pregunta N° 17

B A e e I D B i e RNV RN BT SN

\\\\&\\\Q\RQ\\R\\\M

L R [ &Qc

Pregunta N° 18

Elaborado por: Lara, D (2018) Leyenda: (E): Excelente; (B): Bueno; (R): Regular;
(D): Deficiente y (M) Malo



CUADRO pg VALIDACION pE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS: GUIA DE
ENTREVISTAS: Parte “B” o
cacion cualitativa de los siguientes items, segun la pertinencia,
redaccion y escala.

Marcar con una tilde Ia calify

_\\
TEms EN PERTINENCIA | EN REDACCION ESCALA Cigervasiohns
=T
prumanEfLL_DMEBRDMFBRDM
PreqguntaN°2 | /1 1
PreguntanN°3 | /| [ , >
PreguntaN°4 | /| T 11 —
| Prequmta N°5 [} 7
| PrequntaN*e | | || , :
L Frequia w7 | 7] B
Pregunta N° 8
Pregunta N° 9
| Pregunta N° 10 | ~ /
| Preguna N 11 | 7 7 7
Pregunta N° 12 | / P
Pregunta N° 13 | / #
Pregunta N° 14
Pregunta N° 15 | /
Pregunta N° 16 | /
Pregunta N° 17 /
Pregunta N° 18 | /7

Elaborado por: Lara, D (2018) Leyenda: (E): Excelente; (B): Bueno; (R): Regular;
(D): Deficiente y (M) Malo

JUICIO DEL EXPERTO .
En términos generales, ; considera usted que los items se adapta al tipo de
investigacion?
SiX No_

Observaciones

/11

Firma del experto / L
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