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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo Proponer estrategias gerenciales
aplicables al programa “Todas las Manos a la Siembra” en la Escuela Primaria
Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes. El estudio se
sustenta en las teorias de la Comunicacion Estratégica de Scheinsohn  del
Aprendizaje Significativo de Ausubel y la Teoria de las Expectativas de Victor
Vroom. EIl estudio se ajusta al tipo de proyecto viable, con apoyo de una
investigacion de campo de disefio documental no experimental por cuanto no se
manipularan las variables. La poblacién estuvo conformada por un (1) estrato:
docentes con un total de cincuenta (50) individuos, donde la muestra la conformaran
el 30% de la poblacién siendo ésta de quince (15). Mientras que la técnica fue la
encuesta y el instrumento el cuestionario, el cual consistid en treinta y tres (33) items,
utilizando el método de escala tipo Lickert con cinco (5) alternativas de respuestas.
Asimismo, la validez consistira en el Juicio de Expertos, de Constructo y de
Contenido, la confiablidad se efectuard a través del Coeficiente de Confiabilidad Alfa
— Cronbach. Se concluyé que se presentaron fallas en las tareas administrativas asi
como de la ausencia de planificacién y ejecucion de programas emanados por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacion, de igual manera la escuela posee
infraestructura, recursos humanos como docentes especialistas y de las Fuerzas Vivas
de la Comunidad; y materiales para implementar el Programa Todas las Manos a la
Siembra. Se recomienda realizar talleres, conversatorios, ponencia de expertos para
optimizar las funciones del gerente y ejecutar el programa antes descrito por medio de
la triada escuela-familia-comunidad.

Palabras Claves: Estrategias Gerenciales, Programa “Todas las Manos a la
Siembra”, Consejo Comunal, Asociacion Civil.

Linea de Investigacidn: Procesos Gerenciales

Area de Investigacion: Desempefio Docente
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ABASTRACT

The purpose of the present research was to propose administrative strategies suitable
to apply to the program “all hands to planting” at the bolivarian primary school
“Manaure” in lima blanco country, cojedes state. The estudy was base don theories of
comunicational strategies of Scheinsohn, of significant learning of Ausubel, and the
theory of the expectations pf victor vroom. The study applies to the type of proyect
suitable whit the aids of field research with documental desing, not experimental,
since variables are not manipulated. The population was conformed for one (1) layer:
teachers whit fifty (50) people in total, where the simple was conformed for 30% of
the population being this of fifteen (15). Meanwhile, the technique was the survey,
and the instrument the questionary, wich consiste don thirty three (33) items, using
the scale method Lickert type with five (5) alternative answers. In the same way
alidity consiste don the content, the confiability was done through the Cronbach-
alpha confidence coeficient. In conclusién, there were faults in the administrative
areas, as well as missing plannig and development of programs issued by the ministry
of popular power of education although the school has physical spaces, human
resources such as special teachers, and the alive forcs of the program all hands to
planting. It is recommended to organise meeting, talks, and expert seminars in order
to achiene the chief functions and develop the program here described thrugh the
school-family-community partnership.

Key words: administrative strategies, program “all hands on planting”, comunak
commette, civil association.

Reearch line: administrative processes

Researhc area: teacher behalf.
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INTRODUCCION

El Sistema Educativo Venezolano debe enfrentar la relevancia que ha
adquirido la integracion, no solo en el contexto social, sino en el sector productivo y
la competitividad que ésta genera en todos los niveles y modalidades de la educacion,
las cuales dependen cada vez més de cada uno de los actores que lo conforman,
donde el quehacer gerencial juega un rol trascendental, pues favorece la satisfaccion
de las exigencias requeridas por su entorno en la busqueda de soluciones
administrativas y del bienestar social, a través del logro de la excelencia en su

organizacion.

Por ello, es preciso sefialar que la institucionalizacion de las organizaciones
educativas representan hoy en dia el medio mas expedito para utilizar el
conocimiento en la satisfaccion de las necesidades del individuo y en la busqueda de
la integracion de cada uno de los actores del ambito educativo en los nuevos
programas emanados por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion como es
“Todas las Manos a la Siembra”, lo que conlleva a un comportamiento por parte del
gerente, idéneo y acorde a la realidad educativa-social y econdémica que requiere la

Nacion.

En este sentido, el programa antes mencionado implica una serie de cambios
en la gerencia; y por ende del comportamiento del gerente ante él, por cuanto es un
programa dindmico que da paso a una accién educativa donde confluyen todo el
personal administrativo y docente, asi como los Consejos Comunales, Asociacion
Civil y demas Fuerzas Vivas de la Comunidad, donde el gerente es el responsable de
aplicar estrategias gerenciales que permitan su aplicabilidad con el fin de elevar la
calidad educativa.



Desde estos aspectos, la afirmacion anterior implica que el gerente de las
escuelas, al poseer estrategias gerenciales incoherentes en su gestion gerencial, por
desconocimiento o por falta de iniciativas en la aplicacion de las funciones de la
administracion y de la gerencia, pueden generar problemas organizacionales
afectando la eficiencia, como la calidad de las instituciones educativas en el servicio

que prestan a la sociedad.

De alli que, la presente investigacion tiene como proposito ofrecer
lineamientos que sirvan de guia, para que el gerente educativo aplique estrategias
gerenciales dirigidas al programa “Todas las Manos a la Siembras”, que genero entre
otros beneficios, posibles soluciones al problema planteado en la Escuela Primaria

Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes.

Asimismo, la investigacion aporta teorias que permiten analizar los nuevos
paradigmas educativos; las cuales son la Teoria de la Comunicacion Estratégica de
Scheinsohn la que establece una diferencia entre conducta humana general y conducta
comunicativa, la Teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel, siendo el propdésito
de esta teoria lograr que los aprendizajes que se producen en la escuela sean
significativos, por lo que el area de Conocimiento del medio natural, social y cultural,
engloba distintos &mbitos del saber, y por Gltimo la Teoria de las Expectativas creada
por Victor Vroom, ésta teoria resalta la importancia de la motivacion.

En cuanto, a la estructura de la presente investigacion se contempla por
Capitulos. En el Capitulo | se describe la contextualizacion del problema, sus
interrogantes, objetivo general y objetivos especificos y la justificacion, el Capitulo 11
muestra el marco teérico, Capitulo 11, explica la metodologia utilizada, especifica el
tipo, nivel y disefio de investigacion, el procedimiento, asi como el método y las
técnicas. Mientras que, en el Capitulo IV se presenta el andlisis estadisticos. El
Capitulo V expone las conclusiones y recomendaciones. Asimismo, el Capitulo VI se

muestra la propuesta. Finalmente, la bibliogréafica.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La humanidad por ser una organizacion social dinamica ha pasado por
diferentes etapas de evolucion, tanto de sus formas de produccion como de
organizacion, correspondiendo a cada una de ellas su respectivo modo de vivir,
pensar conocer, es decir, ética, razon y ciencia. Estas etapas han sido clasificadas por
diversos autores de maneras diferentes, al respecto, Comte, citado por Castafieda, M.
(2009) senala tres (3) estadios: el primero cuando el hombre da explicaciones miticas
a los fendmenos, un segundo estadio cuando se establece el predominio de las fuerzas
abstractas y un tercer estadio correspondiente a la bdsqueda de leyes que rigen los
fendmenos, mediante la observacion y el razonamiento, etapa conocida como el

positivismo.

Mientras que, Toffer, citado por Castafieda, M. (2009) describe tres (3) olas:
la primera ola basada en la produccién agricola y artesanal o modo de produccién
asiatico, la segunda ola basada en el desarrollo industrial 0 modo de produccion
europeo moderno y la tercera ola la del desarrollo cibernético, de los avances
genéticos, uso de la energia solar y las tecnologias de la informacién. La cual ha dado

paso a nuevas formas de organizacion economica, educativa y politica.

Desde esta perspectiva, los paises latinoamericanos, han tenido la necesidad
de crear, firmar acuerdos y convenios entre las naciones para adecuar los procesos
educativos a los nuevos paradigmas, y por ende, de las necesidades propias de cada
pais, con la finalidad de brindar una atencion educativa acorde a la realidad de las

naciones, y por ende, elevar la calidad educativa.



Dentro de este contexto, Venezuela ha impulsado un cambio profundo en el
Sistema Educativo, que abarca desde la creacion de nuevas modalidades y sistemas,
estudios, hasta la adaptacion de un nuevo disefio curricular y la implementacion de
distintos programas académicos, como son; Educacion Vial, Tributaria, produccion y
productividad entre las que se encuentra Todos las Manos a la Siembra, Educacion
para el Trabajo, manualidades, Proyecto Canaima, programa de danzas para las
escuelas bolivarianas, Plan Revolucionario de la Lectura, Sonrisas Brillantes,
Escuelas para Padres y Madres, entre otros, los que se han puesto en marcha por

disposicion del Ministerio del Poder Popular para la Educacion.

Cabe destacar que, la ejecucion de los programas educativos va a depender en
gran medida de las estrategias gerenciales aplicadas por el director del plantel, por
tanto, el mismo deber ser lider y estar capacitados conceptual, técnica vy
personalmente para dirigir de manera eficaz dichos programas. En este sentido, de la
gerencia depende la gestion de los recursos humanos, fisicos, la educacion de calidad
dirigida a optimizar la integracion de la triada escuela-familia-comunidad. De esta
manera, el rol del gerente educativo es quien gerencia el sistema que representa; la
escuela que dirige la red escolar que coordina, a fin de satisfacer las necesidades de
los diferentes actores internos o vinculados a la institucion y asi contribuir a cubrir la
demanda cuantitativa y cualitativa de educacion, por lo que se hace indispensable que
los gerentes conozcan, creen y apliquen estrategias innovadoras que les permitan
mejorar los procesos educativos alcanzando un méximo de productividad en todas las

actividades planificadas y ejecutadas.

Por lo tanto, la presenta investigacion buscar proponer las estrategias
gerenciales para la implementacion 6ptima de uno de los programas bandera del
Subsistema de Educacion Basica como es “Todos Manos a la Siembra”, el cual tiene
como fin fundamental proporcionar la autogestion de los planteles educativos
mediante la produccion de diferentes rubros agricolas, al mismo tiempo lograr la

integracion y capacitacion de los actores involucrados en el &ambito educativo.



En este orden de ideas, es importante precisar que en las escuelas se
implementan planes y programas de forma erronea por causas variadas, entre las
cuales estan el desconocimiento de los mismos, desmotivacion, falta de capacitacion
del personal encargado de la ejecucion de dichos programas, falta de informacion

para la participacion de cada uno de los actores que integran la organizacion.

De alli, surge la necesidad de hacer una investigacion que contribuya a la
creacion de estrategias gerenciales que permitan a los gerentes educativos a capacitar
a través de la teoria y la préctica a su personal y de utilizar de forma eficaz los
recursos con los que cuenta la institucion. Ademas de lograr la integracion de la triada
escuela-familia-comunidad. Es importante sefialar que, esta escogencia se debe a las
condiciones requeridas para la ejecucion de este programa, ya que posee grandes
extensiones de terrenos aptos para el desarrollo de cultivos propios de la region,
asimismo  cuenta con la colaboracion de materiales e insumos por parte de entes

gubernamentales regionales y estadales, Consejos Comunales y Asociacion Civil.

En concordancia con lo antes sefialado, se observa en la Escuela Primaria
Bolivariana “Manuare” ubicada en el Municipio Lima Blanco del estado Cojedes que
ésta posee grandes extensiones de terreno, aptas para el cultivo, asi como individuos
pertenecientes a la comunidad educativa, Concejos Comunales y entes
gubernamentales como el Instituto Municipal Produccion  Agropecuaria
(IMPROAGRO), los cuales poseen conocimientos sobre agricultura y materiales

para desarrollo del mismo.

Pero, la gestion del gerente educativo asi como del personal de los Docentes
especialistas  no estan acorde a los nuevos paradigmas educativos, ni a los
lineamientos emanados por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion, por
cuanto la aplicacion de los proyectos socio-productivos basados en el dltimo
programa decretado “Todas las Manos a la Siembra”, no estd teniendo el nivel de

productividad para lo cual esta disefiado.



En consecuencia, la integracion de la triada escuela-familia-comunidad es casi
inexistente, la calidad educativa no esta acorde a la realidad social, educativa,
politica, economica de la region en la cual esta enclavada la organizacion educativa, y
por ende del pais, desconocimiento practico del cuerpo estudiantil sobre la
importancia de aplicar productos no contaminantes en las siembras para la
preservacion del medio ambiente, asi como también sobre como lograr una
independencia econdmica y de autoabastecimientos de algunos rubros alimenticios.
Apatia de los nifios y niflas sobre la siembra; inadecuado autoabastecimiento

alimenticio de la escuela y algunos rubros.

Por tal motivo, el presente trabajo busca promover estrategias gerenciales
que permitan implementar el Programa Todas las Manos a la Siembra en la
institucion antes mencionada a fin de optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje
a través de la practica de cultivos propios de la region, asi como también impulsar la
integracion de Asociacion Civil y las Fuerzas Vivas de la Comunidad al ambito
educativo. A partir de las consideraciones expresadas, se exponen las siguientes

interrogantes.

(Cual es la necesidad de aplicar estrategias gerenciales al programa “Todas
las Manos a las Siembra” en la Escuela Primaria Bolivariana “Manuare” ubicada en

el Municipio Lima Blanco del estado Cojedes?

¢Cudl es la viabilidad de aplicar estrategias gerenciales en el programa
“Todas las Manos a las Siembra” en la Escuela Primaria Bolivariana ‘“Manuare”

ubicada en el Municipio Lima Blanco del estado Cojedes?

¢ Cuales estrategias gerenciales se deben disefiar para ser aplicada al Programa
“Todas las Manos a la Siembra” en la Escuela Primaria Bolivariana ‘“Manuare”

ubicada en el Municipio Lima Blanco del estado Cojedes?



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Proponer estrategias gerenciales aplicables al programa “Todas las Manos a la
Siembra” en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco

del estado Cojedes.

Objetivos Especificos

1. Diagnosticar la necesidad de la aplicacion de estrategias gerenciales en el
programa Todas las Manos a la Siembra de la Escuela Primaria Bolivariana

“Manaure” Municipio Lima Blanco del estado Cojedes.

2. Determinar la viabilidad de las estrategias gerenciales aplicables al
programa “Todas las Manos a la Siembra” en la Escuela Primaria Bolivariana

“Manaure” Municipio Lima Blanco del estado Cojedes.

3. Disefiar estrategias gerenciales aplicables al programa Todas las Manos a
la Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” Municipio Lima Blanco

del estado Cojedes.

JUSTIFICACION

Las instituciones educativas son las organizaciones formarles encargadas de
formar hombres y mujeres que a futuro seran incorporados como individuos
capacitados para el desarrollo de la sociedad. Por tal motivo, desde estar dirigida por
gerentes eficaces que promuevan el alcance de los objetivos institucionales logrando

asi elevar la calidad educativa.

Cabe destacar que, la educacion juega un papel importante dentro del
desarrollo de la sociedad y que tiene la funcién de brindar una atencion educativa de

calidad y en el marco de la educacion humanista y holistica, enfocada hacia la



formacion de individuos aptos para enfrentar las distintas areas en la cual se
interrelaciona, educativa, familia, laboral, social, entre otros. Por tanto, el gerente
educativo requiere de conocimientos sobre los distintos programas que se han puesto
en marcha por disposicion del Ministerio del Poder Popular para la Educacion a los

fines de generar cambios dentro de la organizacion.

Dentro de este orden de ideas, la realidad educativa necesita de la
participacion activa de todos los entes vinculados en el proceso de educacion, debido
a que es imprescindible poner en practica nuevas estrategias que posibiliten
solucionar los graves problemas que confrontan los distintos niveles educativo,
precisando la vinculacion, méas aun de la Asociacion Civil y los Consejos Comunales
para que participen activamente en la toma de decisiones que favorezcan la calidad

del producto que egresan de los niveles.

En este sentido, es de gran importancia dotar a la Asociacion Civil de un
poder funcional que le posibiliten alcanzar las metas propuestas. En relacion a lo
expresado, el director como gerente educativo, debe estar sincronizado con los
cambios y necesidades generados por el Sistema Educativo y la Sociedad, producto
de las disposiciones que de un momento determinado promueve el Estado
Venezolano. Por ello la presente investigacion esta dirigida a proponer estrategias
gerenciales aplicables al programa “Todas las Manos a la Siembra” en la Escuela

Primaria Bolivariana “Manuare” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes

En consonancia con lo antes expuesto, la relevancia del presente trabajo se
fundamenta en los distintos aspectos donde se benefician todos los entes que hacen
vida en la referida institucion, generando aportes que conlleven a una calidad
educativo acorde con el cambio educativo, social, politico y econémico por el cual
atraviesa el pais, siendo los aporte; Institucional, pedagdgico, social, cientifico y
personal, ademas de las conclusiones sobre las estrategias gerenciales que son viables

en la aplicacion del programa Todas las Manos a la Siembra de dicha institucion.



- Institucional: aportard estrategias para ser utilizadas para la elaboracion de
un manual o calendario productivo, ciclo lunar para la siembra de rubros de acuerdo a
los periodos de lluvia y sequia, talleres, foros, entre otros que permita ir de la teoria a

la practica

- En cuanto al aspecto pedagogico busca fortalecer las estrategias gerenciales
que el gerente educativo debe aplicar para lograr la ejecucion del Programa “Todas
las Manos a la Siembra” a través de la una integracion la triada escuela-familia-

comunidad.

- Asimismo, el ambito social es fundamental para el desarrollo y
mejoramiento de la calidad educativa, permitiendo la integracion escuela-comunidad,

entes gubernamentales, con el fin de trabajar en forma colectiva.

- Desde el punto de vista cientifico, aportard antecedentes para otras

investigaciones que tengan topicos relacionadas con la presente tematica.

- Mientras que, el aspecto personal la presente investigacion procura el conocimiento
tedrico - practico que permita desarrollar las habilidades técnicas y potenciales,
ademas de aportar epistemes que ampliaran el discernimiento del &mbito educativo y

social.



CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL

Este capitulo lo comprende las antecedentes, definiciones y teorias que
sustentan la presente investigacion, en este sentido, el marco referencial, segln
Sabino (2006) es “El punto de partida para construir un marco de referencia lo
constituye nuestro conocimiento previo de los fendbmenos que abordamos, asi como
las ensefianzas que extraigamos del trabajo de revision bibliografica que
obligatoriamente tendremos que hacer”. (p. 46). Es decir, son las referencias
fundamentales sobre la cual se erigird el trabajo de grado, los fundamentos y las
especificaciones que permitirdn comprender mejor el problema planteado, por cuanto
tiene el propdsito de expresar un sistema coordinado y coherente de conceptos y

proposiciones que explicaran mejor la investigacion.

Antecedentes Relacionados con la Investigacion

En cuanto a los antecedentes de la investigacion, éstos reflejan los trabajos de
investigacion, tanto nacionales como internacionales, con titulos similares o
relacionados con la tematica en estudio. Por tanto, para su desarrollo se consideraron,
trabajos de grado de maestria, tesis doctorales, articulos arbitrados, entre otros
documentos, que forman parte de la colecciobn  bibliografica de distintas
universidades como la Universidad de Carabobo. Ademas de emple6 con frecuencia

los recursos en red e Internet, para lo obtencion de las revistas arbitradas.

Al respecto, Arias, F. (2006) sefiala que los antecedentes “Se refiere a los
estudios previos... relacionados con el problema plateado...” (p. 106). Por tal motivo,

y con la finalidad de identificar aportes de estudios anteriores que pudieran
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relacionarse con el presente estudio, se revisaron algunas investigaciones, que se

presentan a continuacion.

Dentro de este contexto, Quintero, N. y Renteria, L. (2009) realizaron un
trabajo de grado en la ciudad de Bogota Colombia titulado: “Disefio de una estrategia
de gestion educativa para mejorar los niveles de convivencia en el Colegio Rafael
Uribe, Uribe de Ciudad Bolivar, en la jornada de la mafiana”, su objetivo general
Disefiar una estrategia de gestion educativa para mejorar la convivencia entre los
diferentes miembros de la comunidad educativa del colegio Rafael Uribe jornada
mafiana, por lo que se apoyé en la teoria de Freire. La metodologia fue el modelo
cualitativo de tipo investigacion accion participativo de disefio bibliografico, donde
los informantes claves estuvieron constituidos por docentes, padres, representantes y

estudiantes, a quienes se les aplico una entrevista no estructurada.

De esta manera, concluyen los autores que el director y el maestro deben
constituirse en mediadores sociales en ese entramado cultural que se vive dentro de
la institucion educativa donde se efectu6 la investigacion. En su gestion educativa el
directivo y los profesores deben facilitar la generacion de conocimiento en los
educandos, al igual que cultura ciudadana, valores universales, comunidad educativa,
y convivencia pacifica, es de esta manera como se genera calidad educativa
produciendo inclusién y equidad, el reconocimiento de la diversidad y el respeto a los

derechos humanaos.

Por lo que, recomiendan a los gerentes gestionar, organizar, ser lideres y
concertar los proyectos o estrategias educativas, con la participacion activa del equipo
de coordinadores, personal administrativo y docente de la institucion. Donde
recomiendan a los docentes facilitar, motivar e implementar un proceso de

capacitacion permanente.

En concordancia con lo antes expuesto, la tematica desarrollada por los

autores Quintero y Renteria, guarda relacion con el presente estudio, por cuanto
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ambas proponen estrategias gerenciales que optimicen las funciones de los directores
en funcién de elevar la calidad educativa, mediante la integracioén y ejecucion de
programas educativos que promuevan la eficiencia de la gestion de la organizativa
educativa, donde se lleven a efecto estrategias para la integracion de la triada

escuela-familia-comunidad.

Asimismo, Rojas, A. (2006) titulada “Disefio de un Programa Gerencial para
Directores de centros educativos secundarios de Iquitos”. El objetivo general trazado
fue determinar la necesidad de un Programa Gerencial en los Directores de Centros
Educativos de nivel secundario de la ciudad de lquitos. El tipo de investigacion fue
Cuasi-Experimental, con un disefio transversal y longitudinal: Correlacional, donde la
poblacion estuvo conformada por todos los directores de los centros educativos del
nivel secundario de Iquitos Perd, mientras que la muestra fue constituida por veinte
(20) individuos. Aplicando a la misma un cuestionario con la escala de Lickert, el
instrumento se elabord en base a los conceptos de liderazgo de Chiavenato, relaciones
interpersonales de Laura Trinidad y clima organizacional de Luc Brunet.

El autor concluye que la conduccidn del servicio educativo debe iniciarse con
una formacién integral de los gerentes quienes dirigen la organizacién educativa, por
lo que deben poseer herramientas tanto administrativas como de las ciencias del
comportamiento, con la finalidad de gestionar de manera eficiente y eficaz los
recursos financieros, pero lo mas importante el recurso humano, sélo asi conduciran
con éxito las instituciones que le sean asignadas. Por lo que recomienda, realizar

talleres de actualizacién a los directivos.

Dentro de estos aspectos, la investigacion elaborada por Rojas esta
relacionada con la tematica en estudio, porque ambas estudian la importancia de
mejorar la gerencia educativa, a partir de las estrategias gerenciales que permitan
llevar las relaciones humanas como la columna vertebral del proceso educativo,

siendo el director el garante del cumplimiento eficaz y eficiente.
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En cuanto a los antecedentes nacionales, Chavez, F., (2010), realiz6 un
trabajo de grado en la Universidad de Carabobo, Venezuela, titulado “Estrategias
gerenciales para la integracion de los consejos comunales a la Unidad Educativa
“Antonio Jos¢ de Sucre”, perteneciente al municipio Falcon del estado Cojedes”,
siendo el objetivo general, proponer estrategias gerenciales para la integracion de los
consejos comunales a la Unidad Educativa “Antonio José de Sucre”, perteneciente al
municipio Falcon del estado Cojedes. La autora utilizd las teorias: Liderazgo
Transformacional-transaccional Couter, la motivacional de Maslow vy la
comunicacion humana de Watzlawick. , la llevo a efecto a través de la modalidad de
proyecto factible de disefio investigacion de campo no experimental, nivel
descriptivo, apoyada en una revision bibliografia y documental, abarcé una poblacion
de doscientos ochenta y cuatro (284) individuos, y una muestra de ochenta y cinco

(85). El instrumento utilizado: cuestionario elaborado mediante la escala tipo Lickert.

Desde estos aspectos, concluye la autora que el gerente debe propiciar la
integracion de consejos comunales a través de la inclusion del sentido de pertenencia
y se recomienda disefiar e implantar programas de capacitacién gerencial y evaluar
permanentemente el proceso de participacion de los mismos al proceso educativo, asi
como darle una mayor participacion a los Consejos Comunales dentro de la

planificacion de las actividades institucionales.

De ahi que, la investigacion efectuada por Chavez y la actual guardan
relacion, por cuanto ambas analizan la importancia de las estrategias gerenciales, y de
la influencia de dichas estrategias para el logro de la integracién de la triada escuela-
familia-comunidad, ya que las estrategias que emplee el gerente inciden directamente
en las actitudes, no sélo de todo el personal de la organizacion educativa, sino del
estudiantado y comunidad, de tal manera que éstas estrategias estan dirigidas a lograr

el mejoramiento de la calidad educativa.

Por su parte, Herndndez, L. (2008) efectudé un trabajo de grado titulado;

“Construccion de un huerto escolar como herramienta para cuidar, preservar y



14

mantener el medio ambiente natural en el Centro de Educacion Inicial Simoncito
"Gral. José Antonio P&ez" ubicado en Porlamar, sector Los Cocos Municipio Marifio
estado Nueva Esparta, su objetivo fue lograr la construccion de un huerto escolar
como herramienta para cuidar preservar y mantener el medio ambiente natural en el
centro de Educacion Inicial Simoncito "Gral. José Antonio P&ez" ubicado en

Porlamar sector los cocos Municipios Marifio estado Nueva Esparta.

La autora para el desarrollo de la misma utiliz6 el paradigma positivista
modelo cuantitativo, la investigacion de campo de tipo descriptiva, bajo el enfoque de
proyecto de integracion. Contando con una poblacion de ciento diez (110) individuos
tomandose una muestra estratificada del 30% de la poblacion que corresponde a 77

nifios y nifias.

Desde esta perspectiva, la autora concluye que la organizacion técnico
administrativa de la institucion es una combinacion sabidurias y destrezas para
alcanzar objetivos mediante el desarrollo de un proceso planificado, organizado y
evaluado en el cual es fundamental la armonia en las relaciones humanas de forma
que pueda lograrse la mejor voluntad para el cumplimiento optimo de las metas en un

corto plazo, de esta manera se garantizara el éxito de los centros educativos.

El trabajo presentado por autor antes citado relaciona la Gerencia Educativa
con la elaboracién de proyectos donde exista una integracion de todos los actores del
ambito educativo, que son las mismas variables que se analizan en la presente
investigacion, utilizando en ambas una herramienta de desarrollo enddégeno como lo
es la siembra, como puesta de partida para la integracion. Es por ello que se toma
como referencia, por cuanto explica que la forma cémo se gerencia las instituciones

educativas, influye en la actitud tanto del personal docente, como del entorno social.

Dentro de este contexto, Borjas, F., y Vera, J, (2008) realizaron una

investigacion denominada: “Funciones gerenciales del director de las Escuelas
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Bolivarianas”, la cual tuvo como objetivo analizar las funciones gerenciales del
director de las escuelas bolivarianas de la Parroquia Alonso de Ojeda. La
investigacion fue descriptiva con un disefio no experimental, transversal, de campo
con una poblacion de noventa y siete (97) individuos, siendo la muestra censal, es
decir, igual a la poblacion. Aplicaron un cuestionario en la escala de Lickert fueron
validados por juicios de expertos y la confiabilidad se realiz6 con la formula Alpha de

Cronbach.

En este sentido, concluyen los autores el éxito de las escuelas Bolivarianas y
de cualquier organizacion esta en relacion directa con el sentido de pertenencia y con
el compromiso que asumen los integrantes de la institucion en el cumplimiento de las
funciones administrativas y la aplicacion de los indicadores de gestion. Por lo que,
recomiendan fomentar cursos, seminarios, talleres o programas de formacion
gerencial desde las perspectivas globalizadoras, con el propésito de que el personal
designado, sin tomar en cuenta su meritocracia y formacién académica, pueda

insertarse en los nuevos avances de la administracién y la gerencia.

La relacién que guarda la tematica antes descrita y la actual es que ambas
analizan las funciones gerenciales de los directivos, quienes tienen la responsabilidad
de buscar la conciliacion de los intereses de la organizacién, a través de los objetivos
previstos, utilizando el liderazgo, la autoridad, la disciplina, el factor social y/o
humano y la corresponsabilidad efectiva de los equipos humanos en la blsqueda de
calidad y competitividad educativa logrando asi la integracion de la triada.

Bases Tedricas

En este sentido, todo marco referencial se elabora a partir de un cuerpo teérico
mas amplio, por tanto, para el desarrollo de las bases tedricas se realizan a través de
la revision literaria relacionada con la tematica en estudio, y concatenadas con las
variables, lo que permite crear un constructo que amplie la perspectiva de la

investigacion.
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Para, Arias, F., (2006), las bases tedricas como aquellas“...implican un
desarrollo amplio de los conceptos y proposiciones que conforman el punto de vista o
enfoque adoptado, para sustentar o explicar el problema planteado” (p. 107), es decir,
las bases tedricas relaciona las teorias con el objeto de estudio el que permite ubicar
dentro del contexto los aspectos que conforman la estructura tedrica de la

investigacion.

En este orden de ideas, Manes (2006) explica que las estrategias gerenciales
es la accion de conducir e implica la capacidad para delegar tareas en los
colaboradores, y que le corresponde al gerente establecer las politicas que otorguen
direccionalidad a dichas acciones, las que involucran la logistica, lo tactico y las

técnicas.

Al respecto, David, citado por Reyes (2010) sefiala que, a través de las
estrategias gerenciales se identifican las fortalezas y debilidades de la organizacion;
se establecen las prioridades; se disefian los planes; se orientan y se utilizan los
recursos de manera eficiente; se coordinan, ejecutan y controlan las actividades; se

delimitan las tareas; se formulan y evaltan los proyectos.

De ahi que, el presente trabajo define a las estrategias gerenciales como
herramientas operativas que procuran cambios efectivos en el desarrollo de la
organizacion del presente hacia el futuro. Sin embargo, la adecuada aplicacion
dependeréa del grado de conocimiento y compresion que demuestre el gerente de las

estrategias a utilizar y su impacto en la filosofia de la organizacion.

Desde esta perspectiva, la gerencia, mas que un cargo o una funcion, se
entiende como el conjunto de actitudes positivas y de alta calidad que distingue a una
organizacion lider, bajo la direccion de personas con iniciativa, creatividad y espiritu
de cambio, donde se accionen estrategias que impulse la innovacion en beneficios de

todos los actores del ambito educativo.
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Por tanto, en la gerencia existen procesos dinamicos que estan concatenados
con cada una de las funciones que desempefia el gerente. Al respecto, Manes (2006)
sefiala que, el gerente optimiza dichas funciones si establece: (a) la estructura humana
de la institucion educativa; (b) responsabilidades: cada tarea o proceso debe ser
responsabilidad de una persona o un equipo y (c) el proceso: evaluar los resultados, y
hacer los ajustes necesarios. Siempre en el marco de una toma de decisiones en

conjunto con el personal docente-administrativo y la comunidad.

En este marco de ideas, dentro de las funciones del gerente se encuentran las
funciones administrativas las que son definidas por Robbins y Coulter (2010), la

funcion de administracion es la "

...coordinacion de las actividades de trabajo de
modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de
ellas” (p. 27), es decir, es la realizacion de un conjunto de actividades o funciones de
forma secuencial, los individuos cumplan eficientemente objetivos especificos de la

organizacion.

Al respecto, Chiavenato (2006) explica que dentro de las funciones del
gerente las siguientes: ““...técnicas, comerciales, financieras, de seguridad, contables
y administrativas” (p. 79). Por tanto, las funciones administrativas estan constituidas
por decisiones reactivas que responden a los sucesos ambientales a medida que éstos

tienen lugar, a la vez que exigen un orden de ejecucion.

De ahi que, la planificacion segiin Chiavenato (2006) es "...una técnica para
minimizar la incertidumbre y dar mas consistencia al desempefio de la empresa.” (p.
320). Por lo tanto, la planificacion es la primera funcion administrativa porque sirve
de base para las deméas funciones, ademas determina por anticipado cuales son los

objetivos que deben cumplirse y qué debe hacerse para alcanzarlos.

Dentro del proceso de la planificacion, se encuentra la toma de decisiones para
los objetivos que se plantee la organizacion, la definicién de planes para alcanzarlos,

la programacion de actividades. Al respecto, Koontz y Weihrich (2010) sefialan que
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la planificacion es “...una funcién administrativa que consiste en seleccionar entre
diversas alternativas los objetivos, las politicas, los procedimientos y los programas

de una empresa” (p. 16).

Asimismo, Terry, citado por Paez (2011) explica que la planificacion en;
“...l1a seleccion y relacion de hechos, asi como la formulacion y uso de suposiciones
respecto al futuro, es la visualizacion y formulacion de las actividades que se cree
sean necesarias para alcanzar los resultados deseados” (p. 32). Es decir, la primera
accion administrativa es la planeacién, por cuanto ella es la base de la cual se
levantan todas las futuras acciones administrativas, y el gerente traza un camino de

una situacion determinada hacia el futuro deseado, pero posible.

Dentro de este orden de ideas, la planificacion es una etapa importante dentro
del proceso de gestion educativa, por cuanto permite anticipar el futuro con el objeto
de reducir el nivel de incertidumbre que implica esta dimensién del tiempo, al definir
las acciones que se emprendera para lograr los objetivos y las metas que se
establezcan para la solucién de problemas detectados o contribuir al desarrollo del

proceso educativo.

Es asi como, una de las ideas fundamentales en que se basa el diagndstico es;
en la viabilidad de la formulacion del plan, donde Rodriguez (2008) explica que
ésta permite establecer de manera clara los objetivos, asi como también las metas y
estrategias que se pueden implementar para la toma de decisiones. De ahi que, la
ejecucion del plan no es mas que aplicacion de las estrategias surgidas del plan

formulado, para alcanzar los objetivos y metas.

En este sentido, para el logro de una planificacion eficaz y eficiente es
importante diagnosticar el cual estd dentro de las funciones administrativas que
permite al gerente detectar las fortalezas, oportunidades asi como las amenazas y
debilidades de la organizacion, lo que conllevara a una planificacion efectiva y eficaz.

Al respecto, Rodriguez (2008) sefiala que;
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...es una actividad vivencial que involucra a un grupo de personas de una
empresa 0 institucion interesadas en plantear soluciones a situaciones
problematicas o conflictivas, sometiéndose a un auto-analisis que debe
conducir a un plan de accion concreto que permita solucionar la situacion
problematica. (p. 6)

Es decir, en el diagnostico se esta evaluando el comportamiento del sistema, el
que abarca la cultura y el clima organizacional. El objetivo principal del diagndstico
radica en cuantificar el estado de madurez actual de la organizacion con los
estandares nacionales o internacionales que deberia manejar la empresa, identificando
de una manera rapida, precisa y concisa las areas potenciales de desarrollo en ella.
Asi, el diagndstico contempla los siguientes aspectos; (a) estudio de la situacion
presente sobre las bases que le anteceden, (b) hipétesis y comportamiento posible y

(c) estudio de las ventajas y desventajas.

Asimismo, la etapa de organizar las metas y los objetivos; al respecto
Chiavenato (2006) expone que la organizacién proporciona todos los elementos que
deben estar dentro del proceso gerencial, ya que aportan las estrategias Utiles para el
funcionamiento 6éptimo de la empresa, y ésta a su vez puede estar dividida en

organizacion material y social.

En concordancia con lo antes expuesto, la toma de decision dentro de las
funciones administrativos son importantes, al respecto Chiavenato (2006) sefiala que
“...es el proceso de analisis y escogencia entre diversas alternativas, para determinar
un curso a seguir (p. 59). EIl objetivo fundamental del proceso de decisiones es
ayudar a obtener los mejores resultados, derivados de su utilidad, para planificar,
ejecutar y controlar.

Por otra parte, es un medio eficaz para la solucion de conflictos, que
generalmente se presentan por causa de divergencias de opiniones, lo cual es muy

frecuente en el &mbito educativo, y son de vital importancia, por cuanto contribuyen a
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mantener la armonia y coherencia del grupo y por ende, su eficiencia en la

institucion.

En consecuencia, la toma de decisiones no es competencia exclusiva del
gerente, por el contrario, es un proceso que se realiza en equipo, donde los gerentes
deben estar en capacidad de poder interactuar de la mejor manera en grupo para que
las soluciones e ideas surjan de la forma mas idonea, ademas deben manejar varias
técnicas que permiten alcanzar el éxito en los grupos de trabajo, como son los

distintos métodos antitéticos.

En este sentido, la distribucion de tareas para Bitter y Ramsey, citados por
Fradilan (2009) es el “...acto de descomponer una tarea compleja en sus
componentes, de tal manera que las personas sean responsable de una serie limitada
de actividades, en lugar de tareas en general, (p. 22), y que se efectla a través de la
toma de decisiones, por lo que dicha distribucién no es méas que la responsabilidad
que asume cada uno de los actores dentro de la organizacion con la finalidad de
asumir sus funciones y roles para la optimizacion de todo el proceso educativo, y por

ende organizacional.

Mientras que, el tiempo, segun el autor antes citado, es un recurso limitado
que fluye sin posibilidad de almacenarlo, mientras que el espacio disposicion fisica de
los puestos de trabajo, de sus componentes materiales y a la ubicacion de las
instalaciones para la atencién y servicios que presta la organizacion educativa. Por lo
tanto, el gerente tiene la responsabilidad de coordinar y organizar el tiempo y el
espacio con el objeto de alcanzar las metas propuestas, a través de la mejor utilizacion

de los recursos.

De igual manera, es imprescindible coordinar el trabajo siendo esta
coordinacion una actividad reguladora, o de ordenacion sobre varios elementos,

indica que las distintas actividades sigan un mismo ordenamiento, que se orienten a
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los mismos objetivos, o se eviten conflictos entre ellas. Al respecto, Finol y Marcano

3

(2007), sefialan que la coordinacion es “...asegurar que el trabajo fluya

adecuadamente y que las diversas actividades se realicen con la importancia del caso”

(p. 203).

Entonces, coordinar el trabajo es ordenar los procesos de definicion de
objetivos de distintos agentes, en relacion de intercambio o reparto de tareas, de
forma que se subordinen a la consecucion de una finalidad superior para que el
resultado sea el mejor posible desde el punto de vista de eficiencia, por medio de la

armonizacion del cumplimiento de tareas.

Donde, la organizacion del tiempo y espacio es fundamental para alcanzar una
gestion eficiente. Todas las acciones estdn marcadas por el tiempo y el espacio. Con
respecto, al espacio Rodriguez (2008) senala: “El espacio es el conjunto de variables
que contempla el clima organizacional como las condiciones de ruido, calor,
contaminacion, instalaciones, maquinarias, etc.” (p. 57), por lo tanto, el espacio esta
conformado por los objetivos como por la percepcién que el hombre percibe del

entorno en el cual se encuentra.

En cuanto, a la funcion rendir cuentas, Cutt y Murray citados por Mendoza
(2009) sefialan que es la “...accion que efecttia el gerente con la finalidad de informar
a sus subordinados y incluso superior sobre su administracion” (p. 44). Es decir, es
una decision propia de la organizaciéon, que el gerente lo asume como un
compromiso ético de su actuacién, proporcionando informacién sobre los diversos
aspectos de las politicas y practicas de actuacion de la organizacion, y que por lo

tanto, va mucho mas alla que el concepto de rendicion obligatoria de cuentas.

En otro orden de ideas, la funcion de dirigir esta orientada hacia la accion

Guiar y orientar al personal, al respecto Koontz y O Donnell, citados por Graffe
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n

(2006) definen la direccion como "...la funcidn ejecutiva de guiar y vigilar a los
subordinado.” (p. 114). Entonces, se puede designar como el proceso de motivar a las
personas 0 grupos de personas para ayudar voluntaria y armonicamente en el logro de
los objetivos de la organizacion. Dentro de esta funcion, el gerente debe comunicar
de manera clara y utilizando los canales apropiados para ello, las acciones y tomas de

decisiones que se generen en la organizacion.

Dentro de esta funcion, el gerente debe comunicar de manera clara y
utilizando los canales apropiados para ello, las acciones y tomas de decisiones que se
generen en la organizacién. En la actualidad, la informacién organizacional debe fluir
con mayor rapidez, pero eficientemente para evitar la tergiversacion del mensaje y
que contribuya a la cultura organizacional. Al respecto Bosch citado por Perdomo
(2010) expresa:

La comunicacion se imbrica esencialmente con la cultura (valores y creencias),
es mediante ella que se conforman los procesos colectivos de construccion de
significados, de orientacién hacia la mision y de busqueda de sentido de ésta
(identidad), mediante la interpretacion de simbolos que se construyen en la
comunicacion con otros miembros (p. 35)

Entonces, para una comunicacion eficaz, el gerente necesita transmitir de
manera eficiente la informacion minimizando las barreras comunicacionales para
llevar a cabo sus funciones y actividades de una forma éptima En una organizacion
eficaz la comunicacion fluye en varias direcciones, en forma ascendente, descendente
y cruzada, la combinacion de todas y cada una de estas formas de comunicacion es lo

ideal para la empresa, debido a que es necesario para un funcionamiento eficaz.

En la actualidad, la informacion organizacional debe fluir con mayor rapidez,
pero eficientemente para evitar la tergiversacion del mensaje y que contribuya a la
cultura organizacional. Asimismo, la gestion del gerente estd inmersa dentro de

proceso de motivar a su personal y demas personas que estan intrinsecamente
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relacionados con el proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que debe
proporcionar un ambiente que induzca a los miembros de la organizacion a contribuir

y estar comprometidos con la misma.

De ahi que, un gerente trabaja principalmente sobre cinco dominios que
interacttan, como son el lenguaje, el cuerpo, la emocion, la energia y las relaciones
socio - laborales. Se trata de motivar al otro no solo para conseguir sus metas
profesionales sino para insertarlo dentro de los fines holisticos del conjunto de
intenciones de la estrategia de la empresa.

Al respecto, Maslow, (1943) sefiala que la motivacién y las satisfacciones solo
pueden surgir de fuentes internas y de las oportunidades que proporcione el trabajo
para la realizacion personal. De acuerdo con esta teoria, un trabajador que considera
su trabajo como carente de sentido puede reaccionar con apatia, aunque se tenga

cuidado con los factores ambientales.

En atencion a lo expuesto anteriormente, los gerentes tienen la responsabilidad
especial para crear un clima motivador y hacer todo el esfuerzo a fin de enriquecer el
trabajo. Pero, la motivacién no es el Unico factor que el gerente debe tomar en
consideracion, sino también la tolerancia, que para Freire, citado por Falcon (2010)
"...es la posibilidad que inventamos en nosotros de convivir con el diferente. De
entender el diferente para poder pelear con el antagonico” (p. 15). Entendiéndose
ésta como la aceptacion a la diversidad de opinién que surge en la organizacion,
donde el gerente demuestra su capacidad de saber escuchar y aceptar la de los demas.

Pero, la motivacion no es el Unico factor que el gerente debe tomar en
consideracion, sino también la tolerancia, que para Freire, citado por Falcon (2010)
"...es la posibilidad que inventamos en nosotros de convivir con el diferente. De

entender el diferente para poder pelear con el antagonico” (p. 15). Entendiéndose
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ésta como la aceptacion a la diversidad de opinién que surge en la organizacion,

donde el gerente demuestra su capacidad de saber escuchar y aceptar la de los demas.

De ahi que, emerge una empatia, entre directivos-docentes-estudiantes-
comunidad, que segin Gardner, (1983) es “La capacidad cognitiva de percibir en un
contexto comun lo que otro individuo puede sentir” (p. 82). Es decir, la empatia es la
capacidad que tiene el ser humano para conectarse a otra persona y responder
adecuadamente a las necesidades del otro, a compartir sus sentimientos, e ideas de tal

manera que logra que el otro se sienta muy bien con él.

En consonancia con lo antes expuesto, el gerente debe ser proactivo, al
respecto Anderson, citado por Pérez (2008) explica que “...ser proactivo no es una
caracteristica de la persona sino de su conducta como manifestacion de su
pensamiento, su manera de reaccionar emocionalmente y del lenguaje que utiliza” (p.
32). Es decir, el gerente al ser proactivo asume una actitud que le optimice la toma de
decisiones de una manera mas eficaz para enfrenta los conflictos organizacionales, de
esta manera, trasmite una su personal seguridad ante las busqueda de soluciones a los

conflictos que surjan en la organizacion.

Desde esta perspectiva, la etapa de evaluar en la funcion administrativa del
gerente se percibe como el proceso de valorar el desempefio de una organizacion
frente a sus metas, objetivos y responsabilidades con el personal. Para Tyler, citado
por Rojas (2010) la evaluacion “Es el proceso mediante el cual se determina hasta
qué punto se alcanzaron las metas propuestas” (p. 39) En el modelo de evaluacion
que propone este autor, se consideran las intenciones del programa, las metas y
objetivos de comportamiento y los procedimientos que son necesarios poner en

practica para ejecutarlo con éxito.

Al respecto, Chiavenato (2006) define el control como una funcion

administrativa: es la fase del proceso administrativo que mide y evalta el desempefio
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y toma la accion correctiva cuando se necesita. De este modo, el control es un
proceso esencialmente regulador, por lo que implica establecer metas y normas,
comparar el desempefio medido contra las metas establecidas y reforzar los aciertos a

la vez que realizan los correctivos necesarios.

Mientras que, Quinn, citado por Graffe (2006) afirma que, para mantener la
continuidad y estabilidad de la organizacion, el gerente utiliza el control como un
mecanismo que ofrece informacién de retorno y le indica si ha cumplido o no las
metas fijadas en la planificacion; mas ain, advierte el autor, no solo es un proceso
para determinar si el rendimiento real es coherente con el rendimiento planificado, y
si la organizacion o unidad de trabajo ha cumplido sus metas. Es también un proceso
para analizar las discrepancias entre el rendimiento planificado y el real y asi poder
modificar los planes y procesos organizativos para satisfacer las necesidades

personales y organizacionales.

En consonancia con lo antes expuesto, el gerente debe verificar cada una de
las planificaciones, sus aplicaciones y realizar, de ser necesario, las correcciones
pertinentes. Al respecto, Koontz y O’Donell, (2010) sefialan que la verificacion;
“Implica la medicion de lo logrado en relacion con lo estandar y la correccion de las
desviaciones, para asegurar la obtencion de los objetivos de acuerdo con el plan”. (p.
71). Esta funcion sirve a los gerentes para responder a las amenazas o las
oportunidades que surgen dentro y fuera de la organizacion, porque les ayuda a
detectar los cambios que estan afectando.

Por otro lado, y siguiendo el orden de esta investigacion el gerente educativo
dentro de sus funciones debe planificar, desarrollar y ejecutar los programas
emanados por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion, entre los cuales se
encuentra el Programa Todas las Manos a la Siembra desarrollado por los
Ministerios del Poder Popular para la Educacion y la Educacion Universitaria. De

esta manera, se integrara a la Mision Agro Venezuela para brindar apoyo académico,



26

productivo y técnico en los planes de siembra, el cual nace en el afio 2005, con la
finalidad segun Lanz (2008), de “...fortalecer el tejido productivo y de distribucion
de conuqueros, pequefios empresarios, mercados populares y bodegas comunitarias a
lo largo y ancho del pais”. (p. 10). Es decir, promocionar el desarrollo de la
agricultura sustentable en &reas rurales donde las comunidades autogestionen el

aparato productor para su propio sustento.

Por tanto, se entiende como la integracion de escuela-familia-comunidad en el
desarrollo de programa agro alimentario donde se active una agricultura ecoldgica
para la optimizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje. En este sentido, es un
programa cuyo objetivo es integrar a la triada escuela-familia-comunidad en el
cultivo de hortalizas y legumbres para lograr una independencia agro- productiva
enmarcada en un sistema de ecologista. EI impacto socio-educativo-ambiental de los
cultivos antes descritos es relevante y conservacionista, es decir genera
conocimientos a todos los actores del ambito educativo, tanto en el cultivo, sobre la

conservacion del medio ambiente y la creacién de una conciencia conservacionista.

Esto conlleva, a aplicar el desarrollo endégeno que segin Durston, citado
por Pifia (2008), es un conjunto “...de acciones y fuerzas ejecutadas por la
comunidad en su localidad, utilizando el potencial de desarrollo de la misma para
satisfacer las necesidades del presente, sin afectar las capacidades de las futuras

generaciones para satisfacer sus propias necesidades” (p. 42).

En esta concepcion de desarrollo, estan presentes la dimensién humana y la
preocupacion por el ambiente, el respeto por el medio, un adecuado equilibrio entre el
desarrollo y la preservacion de la calidad de la vida y de los recursos naturales. Por
lo tanto es un proceso de crecimiento econémico y cambio estructural con el fin de
mejorar el nivel de vida de la poblacion. Por ende, este desarrollo enddgeno conlleva
a una productividad, donde Millan, Rivera, Ramirez, citados por Castafieda (2009)

refieren que son:
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Un conjunto de filosofias mediante las cuales un sistema de administracion
puede encaminar los esfuerzos a la consecucién de los objetivos de una
organizacion con miras a satisfacer a los clientes y a maximizar las ganancias
de los accionistas, todo ello a lo largo de un ciclo de mejora continua (p. 10)

Es decir, la productividad es la relacion entre la cantidad de bienes y servicios
producidos y la cantidad de recursos utilizados, donde esa productividad esta dirigida
tanto al sustento de la triada como de preservar el medio ambiente. Entonces, para el
logro de la productividad estan inmersos varios factores, como la preparacion del
terreno conforme a criterios ambientales adecuados, propiciando el uso de sistemas
de labranza conservacionista que disminuya la degradacion de los suelos. ES una

labor muy importante para asegurar que los distintos rubros se cultiven con éxito

Entonces, para el logro de la productividad estan inmersos varios factores,
como la preparacion del terreno conforme a criterios ambientales adecuados,
propiciando el uso de sistemas de labranza conservacionista que disminuya la
degradacion de los suelos. Es una labor muy importante para asegurar que los
distintos rubros se cultiven con éxito. Al respecto, Derpsch, Friedrich, Kassam
(2010) sefialan que se debe realizar un estudio de suelo para conocer sus propiedades,
y asi poder utilizar los abonos organicos que necesiten, tanto los cultivos como la

tierra, sin que exista una contaminacion ecoldgica.

Asimismo, sefialan que los cambios que se produzcan en el agrosistema por
el empleo de la agricultura de la conservacion generan cambios en el calendario de
siembra. Por ende, la escuela sera beneficiada a través de la cultura de siembra
productiva y agroecologica, o que esta en concordancia con la actividad didactica-
pedagdgica, que implique: sembrar en todos los planteles y/o servicios educativos; y
sus comunidades, utilizando las diferentes técnicas y el aprovechamiento de los
espacios productivos sin contraminar los suelos. De ahi que, las técnicas de siembra,

segun Santana (2006) son los elementos que conforman la preparacion del terreno,
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donde lo primero que se debe de hacer es incorporar el abono orgénico sobre toda la
superficie que est4 destinar al cultivo, después se ha de labrar o arar el terreno, para
que se mezclen el abono con la tierra del campo, y asi obtener una mezcla

homogénea.

Al respecto Santana (2006) sefiala las siguientes técnicas de siembra, (a)
Siembra a voleo: Se trata de un método de siembra directo en el que se intenta que las
semillas se distribuyan lo mas uniformemente posible sobre todo el terreno, (b)
Siembra en surco: se caracteriza por la siembra directamente en el surco una cantidad
constante de semillas, que posteriormente en algunos cultivos debera aclararse para
que las plantas puedan crecer bien, (c) Siembra espaciada en surcos: las semillas se
planta en surcos pero dejando una distancia considerable entre una semilla y otra o
entre dos grupos de semillas.

Una vez, realizada la siembra se procede a la recoleccion de cosechas es el
momento en que los frutos, hortalizas, legumbres u otros rubros estan maduraros.
Segun Gold, Ledn y Way (2006) la recoleccién de cosechas en forma adecuada, se
requiere considerar una amplia gama de materiales, insumos y equipos necesarios no
solo para la recoleccion de semillas en si, sino que también para todas las otras
actividades relacionadas, como, identificacion de especies, toma de informacion, de
material de herbario. En este sentido, el gerente educativo en conjunto con la triada
escuela-familia-comunidad, y con apoyo de los entes gubernamentales y no
gubernamentales requiere de asesoramiento teorico técnico, donde a cada actor se le
debe de asignar actividades acordes a sus conocimientos y experiencias en el tema.
De igual manera, la preservacion, recuperacion y enriquecimiento del suelo, deben
formar parte de una campafa educativa permanente desarrollada por la escuela y

difundida por los medios de comunicacién, puntualmente articulada a la cosecha.

Entonces, al recolectar la cosecha es importante su distribucion en el mercado,
Lanz (2008) sefiala que este proceso de distribucion garantiza que el producto no sea

acaparado y que sea adquirido por las personas que realmente lo necesitan. Para
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efecto de la presente investigacion, dicho proceso se efectuard a través de los
Consejos Comunales, Asociacion Civil, escuela y demas personas que estén
comprometidas con el programa Todas las Manos a la Siembra, donde el principal
beneficiario es la organizacion educativa por cuanto ésta podra contar con productos

para el insumo de su comedor escolar.

Es importante sefialar que, el Programa Todas las Manos a la Siembra
contempla la distribucion de la produccion de la autogestion donde el &mbito
educativo-cultural es parte fundamental para dicha distribucion, asi la triada a traves
de sus recursos humanos y materiales gestionaran la mejor y efectiva distribucion de

cada uno de los productos cosechados.

Desde esta perspectiva, la integracion escuela-familia-comunidad propicia la
proyeccion de la institucion escolar hacia la familia y la sociedad para conocer sus
posibilidades, necesidades, condiciones reales de vida, facilitando la orientacion de
los padres y representantes para lograr en el hogar la continuidad de las actividades

educativas.

Cabe destacar que, Paredes (2006) explica que lograr una integracion efectiva
y organizada de las comunidades locales, y de los padres, representantes, es
indispensable en la gestidn del director de un proceso educativo de calidad, por lo que
es fundamental lograr la participacién de la comunidad en la planificacion de
actividades de la gestion escolar. De igual forma, la familia ofrece a la escuela
informacion, apoyo, y sus posibilidades como potencial educativo. Es preciso que el
personal directivo asuma un liderazgo democratico, con el proposito de dinamizar
dicho proceso. De tal manera, que el mejor estilo de liderazgo implica el trabajo
permanente sobre el profesorado para que se puedan obtener los equilibrios que

conduzcan de manera pertinente a alcanzar la integracion escuela-comunidad.

Al respecto, Chavez, citado por Falcon (2010) sefiala que la integracion es

hacer validas las diferencias dentro de un contexto educativo, considerando que la
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educacién debe tener dentro de su abanico de componentes a personas competentes
para el cumplimiento de dicho objetivo, como son la escuela, familia y comunidad.
Por lo tanto, para el logro efectivo de la integracion es necesario implementar
técnicas grupales.

13

Al respecto, Fuentes (2006) expresa que “...son un conjunto de medios y
procedimientos, que aplicados en una situacion de grupo, sirven para lograr un doble
objetivo: productividad y gratificacion grupal” (p. 10). Expresado en otros términos,
el uso de técnicas grupales sirve para facilitar y estimular la accién del grupo en
cuanto al conjunto de personas logrando su gratificacién, y para que el grupo alcance
de los objetivos y las metas que se han propuesto de la manera mas eficaz posible

alcanzando una productividad grupal.

Entonces, el trabajo en equipo forma parte de las técnicas grupales que
implica el grupo humano en si, cuyas habilidades y destrezas permitiran alcanzar el
objetivo final. Sus integrantes deben estar bien organizados, tener una mentalidad
abierta y dindmica alineada con la misién y vision de la organizacion con la finalidad
de alcanzar las metas propuestas. La unidad fundamental de la escuela primaria
bolivariana, es el equipo o grupo de trabajo, por ser el centro légico del mejoramiento

de la eficacia, primero del grupo docente, y luego de la escuela

Al respecto, Carnegie, citado por Reyes (2010) senala que “El trabajo en
equipo es la habilidad de trabajar juntos hacia una vision comudn. Es el combustible
que le permite a la gente comun obtener resultados poco comunes.” (p. 40). Es decir,
para que la integracion se efectiva debe transcurrir en conjunto con la participacion
permite la toma de decisiones que genera un alto nivel de compromiso de cada uno de

los involucrados en el proceso educativo.

Entonces, el trabajo en equipo requiere de la participacion de cada uno de los

actores de la organizacion, Porras, citado por Reyes (2010) explica, que ésta la accion
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0 las acciones a partir de las cuales los distintos actores sociales, unidos por un interés
comun y de manera autobnoma, formulan y realizan sus propias demandas Yy

proyectos. “(p. 52).

De este modo, la participacion surge de la necesidad de fortalecer la escuela la
que no se limita a la educacion escolar de contenidos, sino que va mas alla. Las
actividades relativas a la formacion de equipos para el desarrollo organizacional
mejoran la actividad de los equipos y el sentido de participacion entre sus miembros
Para comprender mejor el concepto de participacion, se sefialara a Porras, citado por
Reyes (2010)

La participacion significa la accion o las acciones a partir de las cuales los
distintos actores sociales, unidos por un interés comun y de manera autbnoma,
formulan y realizan sus propias demandas y proyectos. La cual permite la
insercion activa, directa y creciente de la ciudadania en la solucion de sus
propios problemas. La gente participa cuando se organiza en el seno de la
comunidad, discute publicamente y llega a consensos, de manera transparente,
sobre cudles son sus necesidades prioritarias y cuéles las mejores maneras de
resolverlas (p. 52)

De este modo, la participacién surge de la necesidad de fortalecer la escuela la
que no se limita a la educacion escolar de contenidos, sino que va mas alla. Por tanto,
la escuela, para Rainusso, citado por Falcon (2010) explica: “Es la institucion de tipo
formal, publico o privado, donde se imparte cualquier género de educacion”. (p. 3).
En este sentido, la escuela, presenta al educando una similitud entre el mundo exterior
y él mismo, por lo que la comunidad es una arista que conforma la triada, tan

imprescindible en el desarrollo biopsicosocial del estudiante.

Por ello, los entes gubernamentales no estan exentos de integrarse y participar
de manera activa en los proyectos y programas que desarrolla la escuela. Asi los entes
gubernamentales son los diversos dérganos u organismos de la Administracion

Publica. De igual manera, Sotelo citado por Miquelena (2006) explica que la gestion



32

gubernamental, a través de sus distintos organismos llevan a cabo las siguientes

relaciones: (a) gobierno-ciudadano; (b) gobierno-negocio, y (c) gobierno-gobierno.

Mientras que, los Consejos Comunales son Organos de participacion vy
protagonismo del pueblo, donde articulan con distintos ambitos de la sociedad,
siendo una de ellas la educativa. También representan la estructura mas avanzada
entre vecinos de la misma comunidad para afrontar problemas de distintas indoles
como econdmicos, educativos, entre otros, desarrollando proyectos y programas en

conjunto con la escuela u otra organizacion.

De esta forma, la Ley de los Consejos Comunales (2009) en su Articulo 2
expresa que los Consejos Comunales son instancias de participacion y articulacion
entre distintas organizaciones, permitiendo a los ciudadanos y ciudadanas
organizadas ejercer la gestion de politicas y proyectos, siempre en consonancia con

las demaés organizaciones como es la educativa.

Entonces, la Asociacion Civil es otra realidad sumamente heterogénea y
compleja, que estd inmersa dentro de la organizacion educativa y que debe articular
con la comunidad. La Resolucién 751 (1987), aln vigente, sefiala que la asociacion
civil es un dérgano cuya Junta Directiva se elige en asamblea general dentro de la
institucion educativa cada afio, y deberd constituirse y registrarse como asociacion
civil sin fines de lucro. Ademas, exige la participacion de padres, representantes,
estudiantes regulares y personal docente, administrativo y obrero adscrito al plantel.
También podran formar parte de él, personas naturales y juridicas vinculadas al
desarrollo de la comunidad y agentes comunitarios, donde tendran en papel
protagdnico, tanto en las decisiones administrativas como en el mismo proyecto

educativo y en la contratacion y seguimiento del personal.

En este orden de ideas, la Viabilidad, segin Orozco (2002) es la

disponibilidad de los recursos necesarios para el logro de las metas fijadas, donde
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intervienen una serie de factores como las actitudes y aptitudes de cada uno de los
involucrados en el proceso, asi como los distintos recursos tangibles, materiales e

intangibles.

Para, Mendoza (2009), la viabilidad; “Son elementos que, administrados
correctamente, le permitiran o le facilitaran alcanza sus objetivos” (p. 6). Es decir,
son aquellos elementos que permiten el logro de las metas fijadas, asi cada una de las
personas que estdn en la organizacion deben poseer tanto recursos materiales,
econdmicos, conocimientos y destrezas, que deben aplicar dentro de la empresa, bien

de forma individual o bien desde el trabajo en equipo

Donde, los recursos dentro de la organizacién para Garcés citado por
Mendoza (2009) Son elementos que, administrados correctamente, le permitiran o le
facilitaran alcanza sus objetivos” (p. 6). Es decir, son aquellos elementos que
permiten el logro de las metas fijadas, asi cada una de las personas que estan en la
organizacion deben poseer tanto recursos materiales, econémicos, conocimientos y
destrezas, que deben aplicar dentro de la empresa, bien de forma individual o bien
desde el trabajo en equipo. Dentro de este contexto, los recursos humanos, segun
Chiavenato (2006),

Consiste en la planeacion, organizacion, el desarrollo, la coordinacion y el
control de técnicas capaces de promover el desempefio eficiente del personal en
la medida en que la organizacion representa el medio que permita a las
personas que colaboran en ella alcanzar los objetivos individuales relacionados
directa o indirectamente con el trabajo (p. 92)

Segun el autor antes citado, los recursos humanos es una responsabilidad
gerencial que requiere de las funciones administrativas del gerente, como es la
planeacion, organizacion, entre otras que conlleve a obtener una perspectiva global de
cada uno de su personal con la finalidad de alcanzar el éxito profesional y conducir a
su organizacion a la excelencia y a la competitividad, a través del cumplimento de los

objetivos trazados en dicha organizacion.
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De esta manera, los docentes especialistas son definidos por la Universidad
Nacional Abierta (2006) como aquellos docentes que “...fundamentalmente propicia
la accién pedagdgica integral e integradora” (p. 64), por tanto estos docentes se
caracterizan por las actividades que realizan tanto en las aulas como en el ambito
comunitario y que promueve la participacion activa de los distintos actores

involucrados en el hecho educativo de manera directa o no.

Por tanto, si el docente especialista es aquel con realiza actividades para la
atencion integral de sus educandos, los estudiantes es la palabra que permite referirse
a quienes se dedican a la aprehension, puesta en practica y lectura de conocimientos
sobre alguna ciencia, disciplina o arte. Es usual que un estudiante se encuentre
matriculado en un programa formal de estudios, aunque también puede dedicarse a la

busqueda de conocimientos de manera auténoma o informal.

Segun, Martinez citado por Mendoza (2009) dentro de las organizaciones
educativas se debe considerar el concepto de estudiantes como; “Aquellos individuos
que se dedican a la aprehension, y practicar esas aprehension sobre alguna ciencia,
disciplina o arte. Donde el maestro es fuente de motivacion...” (p. 5), por tanto, el
estudiante es quien, a través de una motivacion interna o externa esta en constante
busqueda de conocimientos. Siendo, los docentes, Padres y Representantes, factores

importante de esa motivacion.

Al respecto, Chavez (2006), define a este grupo de personas, docentes, Padres
y Representantes como aquellos que proporcionan oportunidades para el desarrollo
integral de cada estudiante, recalca asi la importancia de participacién de éstos en
cada actividad escolar, y por ende, institucional; ello determina que los docentes y los
padres, representante trabajen dindmicamente en conjunto, planteen tareas comunes,
utilicen formas similares de tratar al educando, afectivamente, para que construya
nuevos patrones sociales y culturales, garantizando, ademas, el desarrollo de sus

derechos. Y sefala;
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El conjunto de actores que participan en el proceso de educacion integral bajo
criterios de desarrollo humano integral, justicia social y desarrollo local
sustentable y sostenible, ejerciendo la participacion protagbnica y
corresponsable de aquellos individuos que representan en la escuela (p. 6).

En otro orden de idas, para Brito (2007) los recursos materiales, son
“Aquellos bienes tangibles que la organizacion posee y puede utilizar para el logro de
sus objetivos” (p. 12), en definitiva, son los medios fisicos y concretos que ayudan a
conseguir algun objetivo de la organizacion, y son tangibles por cuanto se pueden

percibir a simple vista y ser tocados.

Mientras que los recursos econdémicos, segun el autor antes citado, es aquel
que se caracteriza por el valor monetario que posea en su haber la institucion, y que a
través de ella podra adquirir bienes con el fin de lograr los objetivos propuestos y
optimizar asi la calidad que brinda la organizacion, tanto para sus empleados como
los individuos externos que se beneficia de ella. Es decir, tiene la capacidad de
satisfacer una necesidad de una persona o de una comunidad de personas. En la
presente investigacion sera cada uno de los actores de la triada escuela-familia-

comunidad.

Fundamentacion Tebrica

La fundamentacion teorica, la cual enmarca las teorias que sustentan la

13

investigacion, Sabino (2007) la define como “...las bases teodricas en el que se
reflejan varios puntos relacionados con el tema que se esta investigando” (p.39) Es
decir, en este contexto se realiza un analisis de distintas teorias que guardan relacién

con la temética en estudio.

De ahi que, la Teoria de la Comunicacion Estratégica de Scheinsohn, parte
de la Comunicacion humana, la que debe entenderse como un fenémeno, un proceso

y el resultado mismo de ese acontecer. Por lo que se considera conveniente perfilar el
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concepto de Comunicacion a partir del autor antes citado; “Son los actos concretos de
emision sean cuales fueren los soportes a través de los cuales éstos se llevan a cabo”
(p. 35). Es decir, el término comunicacion hace referencia al acto, al proceso y al

resultado de la transferencia de gestos, informaciones, objetos.

Al respecto la UNESCO (citado por Sequera 2009), expone; “El concepto de
informacion se refiere a los signos o mensajes codificados transmitidos
unilateralmente por un emisor o por un receptor. Mientras que la comunicacién
responde mas a la complejidad de los fendbmenos de intercambio de todo tipo que se

producen por medio de signos y simbolos”. (p. 37).

Dentro de este contexto, la Teoria de la Comunicacién Estratégica creada por
Scheinsohn 1993, establece una diferencia entre conducta humana general y conducta
comunicativa; sefialando que ambas diferencias se pueden fundamentar a través de
los conceptos de signo y simbolo, explicando que signo es toda sefial de existencia,
mientras que simbolo es la utilizacion intencionada del signo, por lo que la conducta
de los signos es la conducta general y la conducta simbdlica es la conducta
comunicativa que solo puede estar presente cuando los simbolos lo estén;
oponiéndose, radicalmente, a las posturas mecanicistas y fragmentarias. Desde esta
perspectiva, el autor antes citado, explica que el trabajo semiético del comunicador se
caracteriza por ‘“Seleccionar significantes, como (discurso), que vehiculicen
eficazmente los sentidos pretendidos, en la busqueda de una determinada dinamica

interaccional entre la empresa y sus publicos (pragmatica)”. (p. 46).

Es decir, en que la vision de cada actor del ambito educativo debe estar en
concordancia los unos con los otros, quizas enfatizando mas la pragmatica a través de
lo bioldgico, lo psicolégico y lo axioldgico, modificando asi el discurso y las
operaciones, sabiendo que las representaciones no son propias y s6lo que los
individuos pueden influirlas. En cuanto a la semiosis corporativa, explica que el nivel

semantico refiere a los significados, el sintactico a la codificacién y utilizacion de los
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canales, y el nivel pragmatico se ocupa de las consecuencias conductuales de los
receptores. Los entiende como niveles interdependientes, lo que en realidad habla de

su concepcion sistémica comunicacional.

Mientras que, en la gestion del proceso comunicativo, propuso la busqueda de
una coherencia entre lo que se pretende comunicar y lo que se comunica, entre lo
implicito y lo explicito, entre los propositos y los medios, entre lo que se declara y lo
que se actla, al respecto Scheinsohn (citado por Monzon 2010), sefiala “La
coherencia es generadora de una sinergia significativa, donde los mensajes apuntan a
una misma idea -la identidad corporativa- y se potencian mutuamente para alcanzar el
mismo fin”.(p. 49) De tal manera que, al aplicar estrategias gerenciales al proceso de
comunicacion, no sélo abarcar la funcion organizacional en los &mbitos propios del

plan de accidn sino que incluye los niveles logisticos, tacticos y técnicos.

En otro orden de ideas, el Aprendizaje Significativo, teoria expuesta por
Ausubel en la década de los 70 contempla que los nuevos conocimientos se
incorporan en forma sustantiva en la estructura cognitiva del estudiante. Esto se logra
cuando el estudiante relaciona los nuevos conocimientos con los anteriormente
adquiridos; pero también es necesario que el mismo se interese por aprender lo que se
le estd mostrando, donde los procesos motivacionales y cognitivos estan implicados
en el aprendizaje, siendo la interaccion entre profesor, estudiante y materiales

educativos del curriculum importante para el logro del aprendizaje.

Desde esta perspectiva, los distintos actores del ambito educativo pone al
alcance de los educandos las claves de interpretacion y los instrumentos cognitivos
necesarios para comprender la realidad en la que viven, en la que toma forma su
experiencia personal y en la que pueden influir significativamente a través de su

propia préactica.

Al respecto, Ausubel (1983) explica que los estudiantes aprenden de forma

significativa a partir de sus conocimientos y explicaciones previas de la realidad que
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van a estudiar. Si no se tiene en cuenta esto, es posible generar aprendizajes
mecénicos y no comprensivos. En este sentido cobra especial sentido la evaluacion
previa, ya que da un tipo de informacion a los profesores muy valiosa para planificar

experiencias de aprendizaje significativo.

Asimismo, el autor ante referido, sefiala que el aprendizaje, a través de los
mensajes verbales, aborda todos y cada uno de los elementos, factores, condiciones y
tipos que garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencién del contenido que la
escuela ofrece al estudiantado, de modo que adquiera significado para el mismo. De
ahi que, Pozo, citado por Colomina, Gispert, Mauri, Remesal (2006) considera como
una teoria cognitiva de reestructuracion; para él, se trata de una teoria psicoldgica que
se construye desde un enfoque organicista del individuo y que se centra en el
aprendizaje generado en un contexto escolar, desde esta perspectivo, la teoria de
Ausubel se estudia como una teoria constructivista, ya que es el propio individuo-

organismo el que genera y construye su aprendizaje.

En este sentido, el propdsito de esta teoria es lograr que los aprendizajes que
se producen en la escuela sean significativos, por lo que el area de Conocimiento del
medio natural, social y cultural, engloba distintos ambitos del saber, respeta la
coherencia de cada uno de ellos, atiende a sus procesos especificos de aprendizaje, y
orienta los distintos saberes hacia un propoésito coincidente: contribuir a una mejor
comprension y explicacion del conjunto de aspectos y dimensiones que constituyen el

entorno humano.

Aunado a lo anterior la Teoria de las Expectativas creada por Victor Vroom,
quien, (citado por Camacho 2011), establece que; “Las personas toman decisiones a
partir de lo que esperan obtener como recompensa al esfuerzo realizado. El grado de
esfuerzo que el individuo ejerza, depende de lo que €l espere obtener.” (p. 78). Esta
teoria considera a las personas como seres pensantes cuyas percepciones y
estimaciones de probabilidades de ocurrencia influyen de manera importante en su

comportamiento.
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Entonces, la motivacion es la cantidad de esfuerzo que el individuo esta
dispuesto a hacer para lograr sus metas; va a depender de cuanto valor le otorgue el
individuo a la recompensa ofrecida y de la probabilidad subjetiva que €l perciba de
que puede, efectivamente, alcanzar esa recompensa si logra las metas

organizacionales.

Es alli donde, los medios representan la creencia que tiene el individuo
respecto a obtener recompensas por la realizacion de tareas, es decir, la relacion que
percibe entre desempefio y recompensa. Este factor varia de acuerdo con el nivel de
claridad de la organizacion respecto a las consecuencias de los comportamientos. Por
lo tanto, el desempefio esperado de un individuo dentro de la organizacion es el
producto de la combinacion de tres (a) factores: (a) la motivacion, (b) la capacitacion

y (c) la percepcidn del rol.

La motivacion, por su lado, depende del valor de la recompensa, denominada
por el autor como Valencia y de la probabilidad de obtenerla si se hace el esfuerzo
adecuado. Entonces, la valencia es la firmeza con que un individuo desea una
recompensa; condicionado por las caracteristicas sociodemogréficas de dicho
individuo. Este nivel de deseo varia de persona a persona y en el tiempo, segun su

experiencia.

De ahi que, esta probabilidad puede descomponerse en dos (2) sub-factores: la
probabilidad de que el esfuerzo conduzca el resultado, la cual es la Expectativa y la
probabilidad de que una vez obtenido el resultado se alcance la recompensa, que la
Instrumentalidad. Es decir, la expectativa es la intensidad con que un individuo cree
que el esfuerzo en el trabajo tendra como consecuencia la realizacion de una tarea, y
por tanto que si se esfuerza mas, los logros seran mayores. Indica la medicion que el
individuo hace acerca de la probabilidad de alcanzar una meta mediante el esfuerzo.
Mientras que, la instrumentalidad es el juicio que realiza la persona de que una vez

realizado el trabajo, otros lo valoren y reciba su recompensa.
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La Teoria de las Expectativas sefiala que es necesario que se tome en
consideracién las expectativas de éxito de la persona, asi como también que éstas
estdn motivadas o impulsadas a comportarse en forma tal que sientan que les
producira recompensas. De tal manera que, esta teoria sefiala: (a) EI comportamiento
depende de la combinacién de las fuerzas de las personas y del medio que lo rodea,
(b) las personas toman las decisiones conscientes sobre su comportamiento, (c) las
personas tienen distintas necesidades, deseos y metas y (c) las personas escogen entre

distintas opciones de comportamientos.

En consecuencia, la forma en que se gestione las expectativas de los
individuos dentro de la organizacion repercutira en la preparacion efectiva de la
misma para la implantacién de nuevos procesos humano-sociales, soluciones
tecnoldgicas y cambios estructurales administrativos con el proposito de lograr el

éxito en un mundo competitivo.

Bases Legales

En cuanto a las bases legales, Martins y Palella (2006) sefiala que: “...se
refiere a la normativa juridica que sustenta el estudio. Desde la Carta Magna, las
Leyes Orgénicas, las resoluciones, decretos, entre otros” (p. 69), es decir, que las
bases legales esta constituida por el conjunto de documentos de naturaleza legal que

sirven de testimonio referencial y de soporte a la investigacion.

De ahi que, los aspectos legales que sustentan la presente investigacion, se
inicia con la carta Magna, es decir, la Constitucion Nacional de la Republica
Bolivariana de Venezuela, (1999), la cual establece en su Articulo 62 que todos los
ciudadanos y ciudadanas tienen el derecho a participar libremente en los asuntos
publicos. Es decir, el derecho a la participacion en asuntos publicos se extiende hasta
las organizaciones educativas, por ser estas publicas que demandan una ejecucion y

control en toda su gestion, administrativa, pedagdgica, social donde se planifiquen y
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ejecuten proyectos que ayuden a optimizar el proceso de ensefianza y aprendiza con
la finalidad de elevar la calidad educativa. Siendo su cita textual:

Todos los ciudadanos y ciudadanas tienen el derecho de participar libremente
en los asuntos publicos, directamente o por medio de sus representantes
elegidos o elegidas.

La participacion del pueblo en la formacion, ejecucion y control de la gestion
publica es el medio necesario para lograr el protagonismo que garantice su
completo desarrollo, tanto individual como colectivo. Es obligacion del Estado
y deber de la sociedad facilitar la generacion de las condiciones mas favorables
para su practica. (p. 20)

El Articulo 132 de la Carta Magna sefiala: “Toda persona tiene el deber de
cumplir sus responsabilidades sociales y participar solidariamente en la vida politica,
civil y comunitaria del pais, promoviendo y defendiendo los derechos humanos como
fundamento de la convivencia democratica y de la paz social”. (p. 48). Este articulo
indica el deber que tienen todos los venezolanos y las venezolanas de cumplir sus
responsabilidades sociales y un aspecto muy importante es el de participar
solidariamente en la vida comunitaria y educativa del pais lo que indica que es un

deber ineludible de todos los ciudadanos contribuir con los trabajos comunitarios.

En este sentido, la simbiosis que debe existir entre la escuela y la comunidad
se contempla en el Articulo 19 de la Ley Orgéanica de Educacion (LOE) (2009) la
cual estipula que las comunidades organizadas participan desde un contexto legal
que se extiende al moral, por cuanto cada actor social y educativo estan
comprometido con formar individuos que tengan un sentido de pertenencia, local,

regional y nacional.

Mientras que, el Reglamento General de la Ley Organica de Educacion
(2003), en su Articulo 69 indica las funciones que debe llevar a cabo todo director,

para asi lograr que el proceso educativo sea mas Optimo y variable, donde debe
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gestionar de manera efectiva y eficaz la integracion de la comunidad al proceso de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de mejorar la calidad educativa en funcion

del marco de la participacién democratica activa y protagonica.

Desde esta perspectiva, la Resolucién Ministerial 024 (2009), publicado en
Gaceta Oficial N° 39.158 en su Articulo 1 sefiala que se implementa en el Ministerio
del Poder Popular para la Educacion: “El Programa “Todas las Manos a la Siembra”
como estrategia de la transicién del modelo agroquimico al modelo agroecoldgico en

el marco de la seguridad y la soberania alimentaria” (p. 2).

De lo antes expuesto, se infiere que las escuelas deben promover el desarrollo
de la agricultura sustentable como base del desarrollo rural integral, cuyo propoésito
basico es garantizar la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion. En este
sentido, la escuela debe incorporar los contenidos del Programa: “Todas las Manos a
la Siembra”, desde el nivel de Educacion Inicial hasta el nivel de Educacion Media,
asumiendolo de forma contextualizada, flexible y coherente a los diversos niveles y
modalidades tomando en cuenta la progresividad y complejidad en el desarrollo del
Ser Social Solidario basado en el Hacer, Conocer y Convivir para la integracion de la
triada escuela-familia-comunidad, en la participacién corresponsable de todas y todos
los integrantes de la Comunidad Educativa. Por su parte, la Ley de los Consejos

Comunales (2009), en su Articulo 2 define a los Consejos Comunales como:

...instancias de participacion, articulacion e interpretacion entre las diversas
organizaciones comunitarias, grupos sociales y los ciudadanos y ciudadanas, que
permiten al pueblo organizado ejercer directamente la gestion de las politicas
publicas y proyectos orientados a responder a las necesidades y aspiraciones de
las comunidades en la construccion de una sociedad de equidad y de justicia
social (p. 1).

Es decir, los Consejos Comunales son organos de participacion y
protagonismo de los ciudadanos y ciudadanas, los cuales ayudan en la articulacion e

integracion entre las diversas organizaciones comunitarias, grupos sociales y demas
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organizaciones que hagan vida dentro de una comunidad, asimismo representan una
estructura sélida constituida por vecinos de una misma comunidad, permitiéndoles
tomar decisiones para la busqueda de soluciones, tanto de su propia comunidad como
de la institucion educativa gque le circunde. Asimismo, la citada Ley en su Articulo 30

contempla:

...es la instancia del consejo comunal que funciona como un ente de
administracion, ejecucién, inversion, crédito, ahorro e intermediacion
financiera de los recursos y fondos de los consejos comunales, de acuerdo a las
decisiones y aprobaciones de la Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas,
privilegiando el interés social sobre la acumulacion de capital... (p. 15)

En virtud, de lo expresado en el Articulo anterior, entra las funciones de los
Consejos Comunales se encuentran la de administrar los recursos econémicos que le
son asignados, asi como promover la constitucion de cooperativas, impulsar el
presupuesto participativo, formas alternativas de intercambio, promover los ndcleos
endogenos, representar a la comunidad ante el ente bancario rendir cuentas, prestar

asistencia social.

En cuanto, a la Asociacion Civil la Resolucion 751 (1986), ain vigente, sefiala
que ésta es un 6rgano cuya Junta Directiva se elige en asamblea general cada afio, y
debera constituirse y registrarse como asociacién civil sin fines de lucro. Ademas,
exige la participacion de padres, representantes, estudiantes regulares y personal
docente, administrativo y obrero adscrito al plantel. También podran formar parte de
él, personas naturales y juridicas vinculadas al desarrollo de la comunidad y agentes
comunitarios, donde tendran en papel protagonico, tanto en las decisiones
administrativas como en el mismo proyecto educativo y en la contratacion y

seguimiento del personal.



Cuadro 1

Tabla de Especificaciones

Objetivo General: Proponer estrategias gerenciales aplicables al programa Todas las Manos a la Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana
“Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes.

OBJETIVO VARIABLES | DEFINICION DIMENSION | INDICADORES | SUB INDICADORES ITEMS
ESPECIFICO CONCEPTUAL

Diagnosticar las Estrategias Se entiende como un | Funciones Planificar - Diagnosticar 1
necesidades de la Gerenciales conjunto de Administrativas - Formulacién del plan 2
aplicacion de herramientas - Ejecucion del plan 3
estrategias operativas que Organizar - Organizar metas y objetivos 4
gerenciales en el procura cambios - Toma de decisiones 5
programa Todas las efectivos en el - Distribucion de tareas 6
Manos a la Siembra desarrollo de la - Coordinar trabajo 7
de laEscuela organizacion del - Organizar tiempo y espacio 8
Primaria Bolivariana presente hacia el - Rendir cuentas 9
“Manuare” fututo a través del —— -

R " Dirigir - Comunicar 10
Municipio Lima cumplimiento de las - Motivar 11
Blanco del estado funciones .

. A - Tolerancia 12
Cojedes administrativas - Empatia 13
(Pajares y Sanchez, - Proactivo 14

2010) Evaluar - Controlar 15

- Verificar 16

17

144



Cuadro 1 (cont.)

OBJETIVO VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADORES SUB INDICADORES ITEMS
ESPECIFICO CONCEPTUAL
Programa Todas | Se entiende como la | Desarrollo Productividad - Preparacion del terreno 18,19
las Manos a la integracion de Endb6geno - Técnica de siembra 20
Siembra escuela-familia- - Recoleccion de cosechas 21
comunidad en el -Distribucion en el mercado 22
desarrollo de
programa agro Integracion Técnica Grupal -Trabajo en equipo 23
alimentario donde
se active una Participacion - Escuela 24
agricultura -Comunidad 25
ecoldgica parala
optimizacién del -Entes Qubernamentales 26
- Consejo Comunal 27
proceso de - Asociacion Civil 28
ensefianza y
aprendizaje
(Santana, 2006)
Determinar la viabilidad | Viabilidad Se refiere a la Recursos Humanos - Docentes especialistas 29
de las estrategias disponibilidad de - Estudiantes 30
gerenciales aplicables al los recursos - Padres y Representantes 31
programa “Todas las necesarios para el Materiales 37
Manos a la Siembra” en logro de las metas
la Escuela Primaria fijadas (Mendoza
Bolivariana “Manuare” Econdmicos 33

Municipio Lima Blanco
del estado Cojedes

2009)

514



CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

Una vez enunciado el problema y establecidos los antecedentes que dan origen a la
investigacion, y desarrolladas las teorias que la sustentan se hace necesario escoger el
método Yy las técnicas que permitiran obtener la informacidn necesaria para el alcance
de los objetivos planteados. Por lo tanto, es fundamental construir el marco

metodoldgico.

Al respecto, Balestrini (2006), sefala que es: “La instancia referida a los
métodos, las diversas reglas, registros, técnicas y protocolos con los cuales una teoria
y su método calculan las magnitudes de lo real” (p. 114). De igual manera refiere que,
el investigar analizard y expresara tanto el tipo, disefio, nivel de la investigacion,
como los métodos, instrumentos, que empleara para el desarrollo de la misma, entre
otros aspectos. Entonces, el marco metodoldgico orienta el proceso de investigacion

del estudio desarrollado.

Tipo y Disefio de la Investigacion

El presente estudio se ubica dentro de las caracteristicas que definen la
Modalidad de Proyecto factible, por cuanto permite proponer una alternativa a la
problemadtica en estudio. Para segin Martins y Palella (2006) “Consiste en elaborar
una propuesta viable destina a atender las necesidades especificas, determinadas a
partir de una base diagnostica” (p. 107) es aquella ““...que propone soluciones a una

situacion determinada...” (p. 114).

Es decir, es la presentacion ordenada de datos e informacion previa que

determinan la viabilidad de una accion en particular, que pretende dar solucion a una
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necesidad planteada, asi como disminuir la incertidumbre, optimizar el uso de los
recursos humanos, materiales y econémicos; de generar un constructo acorde a las

necesidades.

Desde esta perspectiva, el trabajo se apoya en una investigacion de campo,
donde Arias (2006), explica que consiste en recolectar los datos obtenidos de los
sujetos investigados, es decir, el investigador analiza y extrae la informacion de la
realidad observada de manera directa de un conjunto de elementos como el

comportamiento de personas, circunstancia en que ocurren los hechos.

En este orden de ideas, se adoptd el disefio Bibliografico, donde Martins y
Palella (2006) expresan que “Se fundamenta en la revision sistematica, rigurosa y
profunda de material documental de cualquier clase” (p. 98). De ahi que, centra la
atencion en la observacion y el andlisis de la diversidad de fuentes documentales que
ya han sido recolectados en otras investigaciones y son conocidos mediante los
informes correspondientes, por lo que se toman ya elaborados y procesados de

acuerdo con los fines de quienes inicialmente los obtuvieron.

En concordancia con lo antes expuesto, para atender a los requisitos bajo la
modalidad de proyecto factible de la presente investigacion ésta se organizé en tres
grandes fases, (a) la diagnostica, (b) estudio de viabilidad y (c) disefio de la
propuesta. Para, Martins y Palella (2006) estas fases consisten en la determinacion de
cada una de los pasos que el investigador realiza para llevar a cabo su investigacion.

De ahi que, las fases fueron:

- Fase I: Se realiz6 a través de la observacion directa y la aplicacion del
instrumento tipo cuestionario, utilizando la informacion relacionada con el &mbito de

estudio, en esta fase se aplica la investigacion de campo.

- Fase I1: Se llevo a efecto la viabilidad de la propuesta a través del analisis de

los resultados que suministraron los encuestados, los cuales generaron la necesidad
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de proponer estrategias gerenciales aplicables al programa “Todas las Manos a la
Siembra” en la Escuela Primaria Bolivariana “Manuare” del Municipio Lima Blanco
del estado Cojedes esto con la finalidad de desarrollar dicho programa y elevar la
calidad educativa, a la vez que permite la integracion escuela-comunidad, entes

gubernamentales, con el fin de trabajar en forma colectiva.

Asimismo, se estudio las condiciones que permitieron la elaboracion de las
estrategias y acciones considerando la importancia intrinseca del mismo, y su
viabilidad concebida esta, como el potencial de realizacion y efectividad en su

aplicacion, a través de los aspectos técnicos y econémicos.

- Fase Ill: Se fundamentd en la elaboracion de la propuesta basada en la
identificacion de las necesidades, las cuales fueron optimizar las funciones del
gerente, promover la participacion activa de los docentes, familia, y Fuerzas Vivas

de la Comunidad como son los Consejos Comunales y la Asociacion Civil.

Poblacion

Segln Balestrini (2006), la poblacion o universo puede estar referido a
cualquier conjunto de elementos de los cuales pretendemos indagar y conocer sus
caracteristicas, o una de ellas, y para el cual seran validas las conclusiones obtenidas
en la investigacion. Es el conjunto finito o infinito de personas, casos o elementos

que presentan caracteristicas comunes.

Para Sabino (2007), poblacion es “un conjunto conformado por una totalidad
considerables de niimeros de unidades.” (p. 124) Es decir, la poblacion de estudio
tiene que estar debidamente caracterizada, sefialandose sus caracteristicas tales
como: es homogenea, es heterogénea, es finita, es infinita Desde estos aspectos, la
presente investigacion tuvo como poblacion cincuenta (50) docentes que laboran en
la Escuela Primaria “Manaure” del Municipio Lima Blanco ubicado en el estado

Cojedes.
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Muestra

La muestra, Arias (2006), la define “...como un subgrupo de la poblacién, que
debe ser reflejo fiel y representacion de la misma, se toma con la finalidad de estudiar
sus principales caracteristicas” (p. 86). Entonces, la muestra descansa en el principio
de que las partes representan al todo y, por tal, refleja las caracteristicas que definen

la poblacion de la que fue extraida, lo cual indica que es representativa.

En este orden de ideas, Ramirez (2005), expone que la “...mayoria de los
autores han coincidido en sefialar que para los estudios sociales con tomar un
aproximado del 30% de la poblacion se tendria una muestra con nivel elevado de
representatividad” (p. 91). De tal manera que se tomé el 30% de la poblacion,

quedando constituida la muestra por quince (15) individuos.

Tabla N° 2
Poblacion y Muestra

ESTRATO POBLACION MUESTRA 30%
Docentes 50 15
Total 50 15

Fuente: Pérez (2012)

Partiendo del cuadro antes expuesto, la investigacién tuvo como muestra el
30% de la poblacion, conformada por quince (15) individuos que conformaran el
estrato del personal docente; de esta manera el tamafio muestral, arrojara una cifra
muy similar a la de la poblacion, garantizando asi la representatividad de la misma

dandole una mayor confiabilidad.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

De igual manera, Arias (2006), define las técnicas de recoleccion de datos

como, las distintas formas o maneras de obtener la informacion. Por lo que se
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seleccion6 como técnicas la observacion y la encuesta, donde la primera segun el
autor antes citado, “Consiste en visualizar o captar mediante la vista, en forma
sistematica, cualquier hecho, fendmeno o situacion que se produzca en la naturaleza
o en la sociedad, en funcion de unos objetivos de investigacion preestablecidos”. (p.
69). Es decir, es el uso sistematico de los sentidos orientados a la captacion de la
realidad que se estudia.

(13

Mientras que, la encuesta es la técnica “...exclusiva de las ciencias sociales y
parte de la premisa de que, si queremos conocer algo sobre el comportamiento de las
personas, lo mejor, lo mas directo y simple, es preguntarselo a ellas” (Sabino, 2007,
p. 88). Se refiere a la obtencidn directa de las personas y/o fuentes primarias de las

informaciones, datos o aspectos relevantes de un tema objeto de estudio.

En este orden de ideas, el instrumento de la observacion fue el diario de
observacion que segun Hurtado (2008) “...constituye un proceso de atencion,
seleccion recoleccion y registro, para lo cual el investigador se apoya en sus
sentidos” (p. 156). Asimismo, como instrumento de la encuesta se aplicd el
cuestionario, donde la referida autora explica que este instrumento agrupa una serie
de preguntas relativas a un evento, situacion o tematica particular, sobre el cual el

investigador desea obtener informacion.

En concordancia con lo antes expuesto, se elabord un cuestionario dirigido al
personal docente conformado treinta y tres (33) items estructurado
cronoldgicamente, utilizando el método de escala tipo Lickert con cinco (5)
alternativas de respuestas; cuya escala de intervalo serd la siguiente: Siempre, A

Menudo, Ocasionalmente, Pocas Veces, Nunca.

Validez del Instrumento

Segun Sabino (2007) la validacion de los instrumentos, es como la

determinacion de la capacidad de los cuestionarios, para medir las cualidades para la
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cual fueron construidos, y se realiza mediante el método de Juicio de Expertos,
siendo su cita textual "...para que una escala pueda considerarse como capaz de
aportar informacion objetiva debe reunir los siguientes requisitos basicos:
confiabilidad y validez" (p. 117). Cabe destacar que, este instrumento fue validado a
partir de lo sefialado por Baptista, Ferndndez y Herndndez (2010), a través de tres
(3) tipos de validez;

1. Validez de Juicio de Expertos, el cual se realiz6 a través de personas que
poseen profundos conocimientos sobre la tematica y la metodologia. Es por ello que
la presente investigacion validard la misma por medio de un (1) magister en
Metodologia y dos (2) magister en gerencia educativa, quienes analizaran los

contenidos y métodos para el desarrollo del trabajo.

2. Validez de Constructo: son los distintos indicadores para la elaboracion del
instrumento donde se reflejan los supuestos tedricos de la variable que se pretende
medir, como son las estrategias gerenciales y el programa Todas las Manos a la

Siembra.

3. Validez de contenido: trata de determinar hasta donde los items son
representativos y deben contener cada aspecto a ser medido, donde intervienen los
profesionales expertos quienes realizaran las debidas correcciones en cuanto al
contenido, pertinencia, redaccion y otros aspectos que consideren necesario mejorar.
Al cumplirse éste procedimiento, las observaciones y sugerencias de los expertos,
permitiran el redisefio del instrumento de medicion, de ser necesario, para luego

someterlo a la confiabilidad.

Confiabilidad del Instrumento

Mientras que, la confiabilidad la define Martins y Palella (2006) como “...la
ausencia de error aleatorio en un instrumento de recoleccion de datos” (p. 176). Es

decir, se estima la confiabilidad de un instrumento de medicién cuando permite
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determinar que el mismo, mide lo que se quiere medir, y aplicado varias veces,

indique el mismo resultado.

Entonces, para determinar la confiabilidad de los instrumentos, se selecciond
el Coeficiente de Confiabilidad Alfa — Cronbach. Al respecto, Hernandez, Fernandez
y Baptista (2010) sefialan que el coeficiente de confiabilidad “...representa la medida
en que un instrumento tiende a producir los mismos resultados en diferentes
aplicaciones” (p. 162). Por ello se procederd a someter los resultados a la prueba de
confiabilidad, aplicando en forma computarizada el procesamiento Alfa de Cronbach

que a través de la siguiente formula.

K 3 Si?

K- 1 v s’

Donde:

o = Coeficiente de Cronbach

K = N° de items

Dentro de este orden de ideas, Martins y Palella (2006) explican que los
valores para la medicion de la confiablidad oscilan entre cero (0) y uno (1), el cual
expresa que la medida de cero (0), significa que la confiabilidad es nula, mientras que
uno (1), es la valoracion mas alta de dicha confiabilidad, y agrega los autores “...en la
medida en que el resultado se aproxima a 1, se puede asegurar que existe una alta
confiabilidad...” (p. 181). Para el criterio de confiabilidad el instrumento aplicado

debe estar dentro de los siguientes rangos:
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Tabla N° 3
Confiabilidad del Instrumento

RANGO CONFIABILIDAD
0,81a1,00 Muy Alta
0,61a0,80 Alta
0,41a0,60 Media 0 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy Baja

Fuente: Martins y Palella (2006)

De acuerdo a lo antes sefialado, el calculo de la confiabilidad del cuestionario
se realizd a traves del software SPSS la cual se ubica en 0,86327 que, segun los
autores antes mencionados se ubica en la confiabilidad muy alta, por cuanto esta
proximo al valor 1,00. De ahi que, el siguiente cuadro muestra los resultados

obtenidos del programa computacional SPSS.

Tabla N° 4
Confiabilidad Programa SPSS

***x*xx* Methol 1 (space saber) will be used for this analysis****
RELIABILITY ANALYSIS— SCALE (ALPHA)
Reliability coefficients
N of cases = 15.0
Alpha =.86327 N of Items =33

Del andlisis mostrado en el cuadro anterior se desprende que el N of cases =
15; es la muestra a quienes se le suministro el cuestionario, mientras que el N of
items = 33 se refiere a las preguntas o items que contiene el cuestionario
administrado, y la confiabilidad es dada por el coeficiente de Alpha = .86327. Lo
que evidencia que la confiabilidad obtenida es  muy alta.



CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Una vez que en el proceso de investigacion se ha disefiado y seleccionado
cuidadosamente la metodologia apropiada para resolver la probleméatica objeto de
estudio, es sumamente importante la fase donde se organizan los elementos recogidos
en el proceso investigativo para darle el rigor cientifico necesario a fin de tener un
soporte solido, para tal fin es necesario realizar los procedimientos estadisticos y de

analisis, tanto a nivel computacional como descriptivo.

En este sentido, Balestrini (2006), sefiala que estos procedimientos
“...permiten resumir y comparar las observaciones efectuadas en relacion a una
determinada variable estudiada; describir la asociacion que existe entre dos
variables...” (Ob. Cit.; p. 184), es decir, en el presente capitulo se presenta el
levantamiento estadistico y el andlisis de cada variable, partiendo de los instrumentos
aplicados a la muestra.

En consonancia con lo antes expuesto, los procedimientos se llevaron a
afecto de la siguiente manera: se separ6 la informacion de tipo numérica relacionada
a los instrumentos aplicados a cada uno de los quince (15) individuos encuestados,
donde un cuestionario de conformado treinta y tres (33) items correspondientes a la
muestra antes descrita, dirigidos a los docentes pertenecientes a la Escuela Primaria
Bolivariana “Manaure” Municipio Lima Blanco del estado Cojedes utilizando la
escala de tipo Lickert. Dichos datos numéricos se traspasaron en el programa
Microsoft Excel (2007, version XP 2007) el cual brindé informacion atil con respecto

a la confiabilidad y a la tabla de frecuencias por item.
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De igual manera, se aplicé la lista de chequeo al inicio de la investigacion, es
decir, al momento en que el investigador detecto la problematica necesito de aspectos
que le permitiera ampliar su perspectiva de la misma, por cuanto fue indispensable
obtener datos sobre la infraestructura de la organizacion educativa antes descrita, la
apreciacion de lo sujetos de estudio en relacion a la gestion del gerente, asi como la
participacion de los Consejos Comunales y la Asociacion Civil. Una vez obtenidos
los datos se pudo apreciar que la escuela estaba en la capacidad de efectuar el
programa Todas las Manos a la Siembra, pero ain se desconocia otros datos, lo que

conllevo a realizar la investigacion.

Al respecto, Hurtado (2008) “Son instrumentos propios de la técnica de
observacién. Consisten en un listado de aspectos a observar con un cuadro para
marcar si cada uno de ellos se encuentra presente” (p. 161), es decir, el investigador
observa el fendbmeno desde la realidad del mismo e inicia un chequeo de aquellos
aspectos que le permitiran conocer aun mas la problemaética y genera datos que lo

conllevan a considerar otros aspectos relevantes dentro de su investigacion.

Una vez, aplicada la lista de chequeo la cual se efectu6 con preguntas
dicotdmicas y su posterior andlisis cualitativo; con la finalidad de generar al
investigador conocimientos previos a la aplicacion del cuestionario, y que le
permitiera visualizar unas perspectivas de la problematica; por lo que se considera
dicha lista de chequeo una guia previa para el desarrollo de la presente investigacion;
el cual constaba de dos (2) objetivos: (a) Diagnosticar las necesidades que presenta el
en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado
Cojedes y (b) Analizar la gestion del director para la ejecucion del Programa Todas

las Manos a la Siembra. A continuacion el andlisis de dicha lista.
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Tabla N°5
Lista de Chequeo

Diagnosticar las necesidades que presenta la Escuela Primaria Bolivariana

“Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes

SI NO TOTAL
ITEMS f % f % f %
1 15 100 0 0 15 100
2 15 100 0 0 15 100
3 15 100 0 0 15 100

Fuente: Pérez (2012)

100 .
Alternativas
80 Sl
60 H NO

40

20
NO

iterns 1 Sl

Grafico N° 1 Diagnosticar las necesidades que presenta en la Escuela Primaria

Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes Fuente:
Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N°5 y Gréafico N° 1

En concordancia con lo antes expuesto, en el ftems N° 1 se pregunté ;Areas
comunes estan acordes a la realidad educativa para la ejecucion del Programa Todas
las Manos a la Siembra?, a lo que 100 ciento por cierto de los encuestados respondid
que si las areas comunes estan acordes a la realidad educativa para la ejecucion del

Programa Todas las Manos a la Siembra.

Con respecto, al item N° 2: ;Materiales e insumos para la siembra estan
presente en la escuela y comunidad?, donde 100 por ciento de los sujetos dijeron que
si. Es decir, los materiales e insumos para la siembra estan presente en la escuela y
comunidad lo que hace viable desarrollar el Programa Todas las Manos a la Siembra,

en una accion conjunta de la triada escuela-familia-comunidad.

Mientras que el item N° 3 al preguntar ;Existe suficiente suministro de agua
potable en la escuela y comunidad?, 100 por cierto de los encuestados consideraron la
alternativa Si. Por tanto, para la preparacion del terreno y posterior riego de la
siembra la escuela y la comunidad cuentan con suministro de agua potable siendo éste

recurso natural vital en el desarrollo del programa Todas las Manos a la Siembra.

A partir, de los resultados obtenidos se evidencia que la infraestructura de la
Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado
Cojedes esta acorde con los nuevos paradigmas educativos, es decir, posee
infraestructura, insumos y servicio de agua para disefiar y aplicar el Programa “Todas
las Manos a la Siembra” Al respecto, Brito (2007) sefiala que los recursos materiales,
son “Aquellos bienes tangibles que la organizacion posee y puede utilizar para el
logro de sus objetivos” (p. 12). Es decir, los recursos materiales son aquellos bienes
palpables, necesarios e imprescindibles que ayudan a obtener algun objetivo de la
organizacion, y son tangibles por cuanto se pueden percibir a simple vista y ser

tocados.
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Tabla N° 6
Lista de Chequeo

Gestion del Director para la ejecucion del Programa Todas las Manos a la

Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima
Blanco del estado Cojedes

SI NO TOTAL

ITEMS f % f % f %
4 0 0 15 100 15 100
5 0 0 15 100 15 100
6 0 0 15 100 15 100

Fuente: Pérez (2012)
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Gréafico N° 2 Gestion del Gerente para la ejecucion del Programa Todas las
Manos a la Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del

Municipio Lima Blanco del estado Cojedes Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de Tabla N° 6 y Grafico N° 2

Para el cuestionario antes expuesto se preguntd a los encuestados en el item
N° 4 ;Planifica proyectos de Desarrollo Endégeno? Donde 100 por cierto respondid
que no. Es decir en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima
Blanco del estado Cojedes, segun los datos obtenidos no se planifican proyectos de

Desarrollo Enddgenos.

Mientras que, en el item N° 5: ;Motiva al personal docente a efectuar huertos
escolares? Se obtuvo que 100 por ciento respondiera que no, por lo que se evidencia
que el gerente estd cumpliendo sus funciones sin tomar en cuenta al personal docente,
por cuanto no efectda acciones que conlleven a la motivacion de cada uno de los

involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Asimismo, el item N° 6 se pregunto ¢ Incentiva la participacion de los Consejos
Comunales y Asociacion Civil en la realizacion de proyectos y programas? 100 por
ciento dijo que no. En consecuencia, el gerente de la la Escuela Primaria Bolivariana
“Manuare” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes ejerce sus funciones
unicamente de manera administrativa, por cuanto no emplea estrategias o técnicas
que motiven al personal, Comunidad, Consejos Comunal y Asociacion Civil en las
distintas actividades, planificaciones y/o programas que se deberia ejecutar en dicha

institucion.

Es importante destacar que, la funcién de dirigir de esta orientada hacia la
accion guiar y orientar al personal, al respecto Koontz y O Donnell, citados por
Graffe (2006) definen la direccion como "...la funcidn ejecutiva de guiar y vigilar a
los subordinado.” (p. 114). Por lo que se puede designar a esta funcion como el
proceso de motivar a las personas o grupos de personas para ayudar voluntaria y

armonicamente en el logro de los objetivos de la organizacion.
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Tabla N° 7
Lista de Chequeo

Integracion de los Consejos Comunales y Asociacion Civil a la Escuela Primaria

Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes

Sl NO TOTAL

ITEMS f % f % f %
7 6 40 9 60 15 100
8 15 100 0 0 15 100
9 15 100 0 0 15 100
10 15 100 0 0 15 100

Fuente: Pérez (2012)
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Gréfico N° 3 Integracion de los Consejos Comunales y Asociacion Civil a la

Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del Municipio Lima Blanco del estado
Cojedes Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N° 7 y Gréafico N° 3

En cuanto, al cuestionario sobre Consejos Comunales y Asociacion Civil se
realizé a través de 4 items. Para el item 7 se pregunté ¢Presencia de los miembros de
los Consejos Comunales y la Asociacion Civil en Asambleas/Reuniones? 100 por
ciento de los encuestados respondid que no hay presencia de los miembros de la
asociacion civil en las reuniones y/o las asambleas que se efectdan en la institucion

mencionada.

Mientras que, en el item N° 8 se pregunto: ¢Disponibilidad de tiempo para
integrarse a las actividades de siembra? Obteniéndose que 100 por ciento de los
encuestados respondid que si disponen de tiempo para integrarse a las actividades de

siembra que desarrolle la institucion educativa.

En el item N° 9: ;Areas comunes acordes a la realidad educativa? 30 por
ciento dijo que si y 70 por ciento que no, es decir las areas comunes no estan acordes

a la realidad educativa.

Asi, en el ftem N° 10: ¢La autogestion es una opcién de auto organizacion
educativa, social y comunitaria? 50 por ciento respondié que si y 50 por ciento que

no.

El andlisis precedente, conduce que tanto los directivos, docentes como las
Fuerzas Vivas de la comunidad estan realizando una gestion discordante con la
realidad de la organizacién educativa, por cuanto éstos Gltimos no asisten a las
reuniones y asambleas a las cuales son convocadas Yy tienen el deber de asistir, sin
embargo se evidencidé que existe disponibilidad de tiempo para integrarse a las
actividades de siembra.

Cabe destacar que, los sujetos encuestados poseen amplios conocimientos de

siembra y de materiales e insumos para la siembra, por tanto es necesario efectuar
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planificaciones que permita incorporar al Programa “Todas las Manos a la Siembra”
de estos recursos humanos y materiales tan importante. Por tanto, al poseer la
institucion con los recursos humanos, materiales y econdmicos, es factible planificar

y ejecutar dicho programa. Chavez (2006) sefiala:

El conjunto de actores que participan en el proceso de educacion integral bajo
criterios de desarrollo humano integral, justicia social y desarrollo local
sustentable y sostenible, ejerciendo la participacion protagbnica y
corresponsable de aquellos individuos que representan en la escuela (p. 6).

Es decir, para la efectiva ejecucion de proyectos y planes de la organizacion
educativa es indispensable una articulacién entre cada uno de los actores del ambito
educativo propicia la proyeccién de la institucion escolar hacia la familia y la
sociedad para conocer sus posibilidades, necesidades, condiciones reales de vida,
facilitando la orientacién de los padres y representantes para lograr en el hogar la

continuidad de las actividades educativas.

En resumen, el gerente de la la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” del
Municipio Lima Blanco del estado Cojedes ejerce sus funciones Unicamente de
manera administrativa, por cuanto no emplea estrategias o técnicas que motiven al
personal, Comunidad, Consejos Comunal y Asociacion Civil en las distintas
actividades, planificaciones y/o programas en relacion al Desarrollo Enddgeno y/o

“Todas las Manos a la Siembra” que se deberian ejecutar en dicha institucion.
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En cuanto a las variables, éstas se analizan a partir de los resultados que
arrojaron las respuestas emitidas por los quince (15) encuestados en las variables
Estrategias Gerenciales, Programa Todas las Manos a la Siembra y Viabilidad, los
items se estructuraron en la escala de Tipo Lickert, que constaron de treinta y tres

(33) preguntas.

Tabla N°8
Variable: Estrategias Gerenciales
Dimensién Funciones Administrativas

Indicador: Planificacién

Pocas
Siempre | A Menudo | Ocasionalmente Veces Nunca Total
items | f | % f % f % f % | f|%|f| %
1 5 33 2 13 1 7 3 20 4 | 27 |15] 100
2 0 0 0 0 0 0 9 60 3 | 40 |15 100
3 0 0 0 0 0 0 2 13 | 13| 87 |15 100

Fuente: Pérez (2012)
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Gréafico N° 4 Estrategias Gerenciales Dimensién Funciones Administrativas
Fuente: Pérez (2012)
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Anélisis e Interpretacion de la Tabla N° 8 y Gréfico N° 4

En el item N° 1 se pregunta si el director; ¢Diagnostica las necesidades del
plantel antes de realizar la planificacion?, al respecto, 33 por ciento de los
encuestados respondieron que siempre lo hacen, 13 por ciento que a menudo, 7 por
ciento ocasionalmente, 20 por ciento que pocas veces y 27 por ciento que nunca

realizan el diagndstico.

En el item N° 2; ;Permite la participacion del personal docente en la
formulacién de planes que se desarrollan en el plantel? 60 por ciento dijo que pocas

veces y 40 por ciento que nunca.

Mientras que, en el item N° 3 se preguntd: ¢Involucra al personal docente en
la ejecucion de planes y proyectos institucionales que se desarrollan en el plantel? 13

por ciento respondié que pocas veces y 87 por ciento que nunca.

En virtud, de los datos obtenidos se observa que dentro de la institucion
educativa el gerente realiza la funcién administrativa de planificar de manera
unipersonal, es decir no permite la participacion del personal docente en la
formulacién de planes ni los involucra al momento de su ejecucién. De ahi que, la

n

planificacion segin Chiavenato (2006) es "...una técnica para minimizar la
incertidumbre y dar mas consistencia al desempefio de la empresa.” (p. 320). Por lo
tanto, la planificacion es la primera funcién administrativa porque sirve de base para
las demas funciones, ademas determina por anticipado cuéles son los objetivos que

deben cumplirse y qué debe hacerse para alcanzarlos.



Tabla N°9

Variable: Estrategias Gerenciales

Dimensiéon: Funciones Administrativas

Indicador: Organizar
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Pocas

Siempre | A Menudo [ Ocasionalmente | Veces | Nunca | Total
items | f| % | f| % f % fl % [ f|% | f|%
4 0| O 0 0 3 20 4| 27 | 8 | 53 [15] 100
5 1 7 1 7 0 0 2| 13 |11| 73 {15100
6 0| O 0 0 0 0 0| 0 |15|100|15]100
7 2| 13 |1 7 3 20 5| 33 | 4] 27 |15|100
8 0| O 0 0 0 0 2| 13 |13] 87 | 15100
9 2| 13 | 3 20 1 7 0| 0 | 9|60 |15]100

Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N°9 y Grafico N°5

En el item N° 4 se preguntd a los encuestados si el gerente: ¢Explica de forma
clara al personal a su cargo las metas y objetivos a lograr durante el afio escolar? A lo
que 20 por ciento respondio gque ocasionalmente, 27 por ciento que pocas veces y

53 por ciento que nunca.

En el item N° 5 se preguntd: ; Toma en cuenta las opiniones de los docentes al
momento de tomar una decision?, donde 7 por ciento dijo que siempre, 7 por ciento

gue a menudo, 13 por ciento que pocas veces y 73 por ciento que nunca.

Mientras que, el item N° 6: ¢ Distribuye las tareas al personal docente tomando
en cuenta las aptitudes? , 100 por ciento respondid que nunca.

Para el item N° 7: ;Coordina el trabajo considerando lo planificado en los
proyectos institucionales?, 13 por ciento dijo que siempre, 7 por ciento que a
menudo, 20 por ciento que ocasionalmente, 33 por ciento que pocas veces y 27 por

ciento que nunca.

ftem N° 8: ;Organiza las actividades escolares en funcion al mayor
aprovechamiento del tiempo y el espacio?, los encuestados respondieron 13 por

ciento que pocas veces 'y 87 por ciento que nunca.

En el item N° 9: ¢ Informa oportunamente a la comunidad escolar acerca de los
logros y necesidades del plantel? A lo que 13 por ciento respondid que siempre, 20
por ciento que a menudo, 7 por ciento que ocasionalmente y 60 por ciento que
nunca. Con los datos que arrojo el instrumento en este item es significativo, por
cuanto la funcidn de rendir cuenta por parte del gerente se aprecia con alto porcentaje

de disconformidad por parte de los encuestados.
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Al respecto, Cutt y Murray citados por Mendoza (2009) sefialan que es la
“...accion que efectia el gerente con la finalidad de informar a sus subordinados y
incluso superior sobre su administracion” (p. 44). Es decir, es una decision propia
de la organizacién, que el gerente lo asume como un compromiso ético de su
actuacion, proporcionando informacion sobre los diversos aspectos de las politicas y
practicas de actuacion de la organizacién, y que por lo tanto, va mucho mas alla que
el concepto de rendicién obligatoria de cuentas. Asi como mejorar el canal

comunicacional para optimizar dicha funcion.

De los resultados obtenidos, se evidencia que la toma de decisiones dentro de
la organizacion es unilateral, es decir, el gerente es quien decide sobre cada una de las
acciones a aprenderse en la institucion. En este sentido, para tomar decisiones
acertadas el gerente educativo, necesita identificar lo que debe hacerse para organizar
eficientemente al personal docente, sefialar los criterios especificos para su
realizacion y evaluar las alternativas posibles relacionadas con esos criterios, y asi
elegir la mas acertada y menos riesgosa para ponerla en practica.  Por lo tanto, la
toma de decisiones, segun Chiavenato, (2006) “...es el proceso de andlisis y
escogencia entre diversas alternativas, para determinar un curso a seguir (p. 59), es
decir, es el proceso de eleccion que se hace entre varias alternativas de accién, para
lograr un propdsito, esta accion es una responsabilidad directriz bésica, puesto que
para contar con una buena administracion operativa se requiere que ella sea dindmica
oportuna y efectiva, y donde se considere a todo el personal para lograr una toma de

decision eficaz.

Asimismo, la distribucion de las tareas esta discordante con la realidad de la
organizacion, por cuanto el gerente la efectua sin considerar las aptitudes de cada
docente. Al respecto, Bitter y Ramsey, citados por Fradilan (2009) expresan que la
distribucion de las tareas consiste en descomponer las tareas para asignarlas a todo el

personal donde cada uno asuma responsabilidades.
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Tabla N° 10
Variable: Estrategias Gerenciales
Dimension Funciones Administrativas

Indicador: Dirigir

Pocas

Siempre | A Menudo | Ocasionalmente | Veces | Nunca [ Total
items | f| % | f % f % fl % | f|%|f|%
100 |0] O 0 0 3 20 5| 33 | 7| 47 [15]|100
11 |1] 7 3 20 1 7 8| 53 | 2|13 |[15]|100
12 |0] O 0 0 6 40 2| 13 | 7] 47 |15[100
13 3] 20 | 3 20 0 0 0| 0 | 9|60 |15)|100
14 |0] O 0 0 0 0 0| 0 |15/100 |15]100

Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N° 10 y Gréafico N° 6

En el item N° item N° 10: ; Mantiene una comunicacion eficaz con el personal
docente a su cargo? 20 por ciento expresd que ocasionalmente, 33 por ciento que
pocas veces y 47 por ciento que nunca. En virtud, de los datos obtenidos se observa
que dentro de la institucion educativa el proceso comunicacional no est4 acorde a la
realidad educativa y social, En una organizacion eficaz la comunicacion fluye en
varias direcciones, en forma ascendente, descendente y cruzada, la combinacién de
todas y cada una de estas formas de comunicacién es lo ideal para la empresa, debido
a que es necesario para un funcionamiento eficaz. En la actualidad, la informacion
organizacional debe fluir con mayor rapidez, pero eficientemente para evitar la

tergiversacion del mensaje y que contribuya a la cultura organizacional.

Para el Item N° 11 se preguntd: ;Motiva al personal docente a lograr las
metas y objetivos planteados? 7 por ciento que siempre, 20 por ciento que a
menudo, 7 por ciento ocasionalmente, 53 por ciento pocas veces y 13 por ciento
nunca. se evidencio que la gestion del director para motivar a su personal no es la
ideal, por cuanto un alto porcentaje de los encuestados respondid que pocas veces los
motiva Al respecto, Maslow, (1943) sefiala que la motivacion y las satisfacciones
solo pueden surgir de fuentes internas y de las oportunidades que proporcione el
trabajo para la realizacion personal. De acuerdo con esta teoria, un trabajador que
considera su trabajo como carente de sentido puede reaccionar con apatia, aunque se

tenga cuidado con los factores ambientales.

En el item N° 12: ;Es tolerante ante situaciones conflictivas que se presentan
en la institucion?, 7 por ciento respondio que siempre, 20 por ciento que a menudo,
7 por ciento ocasionalmente, 53 por ciento que pocas veces y 13 por ciento que
nunca.Por tanto, se obtuvo que la empatia esta discordante con la realidad que
circunda al personal y al directivo, por cuanto se percibe que el gerente posee una

capacidad de conexidn entre cada actor del ambito educativo no acorde, ni a sus
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funciones ni a los distintos contexto en los que esta subscrito. Para Gardner, (1983) la
empatia es “La capacidad cognitiva de percibir en un contexto comun lo que otro
individuo puede sentir” (p. 82). Es decir, la empatia es la capacidad que tiene el ser
humano para conectarse a otra persona y responder adecuadamente a las necesidades
del otro, a compartir sus sentimientos, e ideas de tal manera que logra que el otro se

sienta muy bien con él.

En cuanto, al item N° 13: ;Se identifica con el personal docente y otras
personas de la institucion? Se obtuvo que para la alternativa siempre 20 por ciento
estuvo de acuerdo, 20 por ciento dijo que a menudo y 60 por ciento que nunca se
identifica. En atencidn a lo expuesto, los gerentes tienen la responsabilidad de crear
un clima motivador y hacer todo el esfuerzo a fin de enriquecer el trabajo. Entonces,
se trata de motivar a todo el personal, no s6lo para conseguir sus metas profesionales
sino para insertarlo dentro de los fines holisticos del conjunto de intenciones de la

estrategia de la organizacion educativa, y poder asi elevar la calidad educativa.

Mientras que, en el item N° 14: ; Anticipa decisiones ante posibles problemas
que se avecinen? 100 por ciento de los encuestados respondié que nunca el gerente

anticipa decisiones ante posibles problemas.

En esta orden de ideas, es importante sefialar que en la actitud del gerente en
cuanto a ser proactivo se obtuvo que 100 por ciento de los encuestados respondieron
que el gerente nunca anticipa decisiones ante posibles problemas que se avecinen en
la institucion, al respecto Anderson, citado por Pérez (2008) explica que “...ser
proactivo no es una caracteristica de la persona sino de su conducta como
manifestacion de su pensamiento, su manera de reaccionar emocionalmente y del
lenguaje que utiliza” (p. 32). Es decir, el gerente al ser proactivo asume una actitud
que le optimice la toma de decisiones de una manera mas eficaz para enfrenta los
conflictos organizacionales, de esta manera, trasmite una su personal seguridad ante

las busqueda de soluciones a los conflictos que surjan en la organizacion.



Tabla N° 11

Variable: Estrategias Gerenciales

Dimensién: Funciones Administrativas

Indicador: Eval

uar
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Pocas
Siempre [ A Menudo Ocasionalmente Veces Nunca Total
items | f | % f % f % fl % | f| % |f| %
15 2 | 13 1 7 3 20 3| 20 | 6| 40 |15 100
16 0 0 0 0 0 0 1 7 14| 93 |15 100
17 0 0 0 0 0 0 0 0 |15]100 |15 100
Fuente: Pérez (2012)
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Anélisis e Interpretacion de la Tabla N° 11 y Gréafico N° 7

En el item N° 15 se pregunto: ¢Utiliza mecanismos de control que permitan la
adecuada ejecucion de las actividades planificadas? 13 por ciento respondié que
siempre, 7 por ciento que a menudo, 20 por ciento ocasionalmente, 20 por ciento
que pocas veces y 40 por ciento que nunca. En virtud, de los datos obtenidos se
observa que dentro de la institucién la funcion de control que realiza el gerente es
algo deficitaria por cuanto un alto porcentaje expresé que nunca utiliza los
mecanismos de control, pero 13 por ciento dijo que siempre los utiliza, lo que

evidencia que esta funcion debe ser optimizada

En cuanto al item N° 16 se obtuvieron los siguientes resultados al preguntar:
¢Verifica progresivamente el grado de avance en cuanto a los programas y proyectos
que se ejecutan en el plantel? 7 por ciento dijo que pocas veces y 93 por ciento que
nunca. Es importante sefialar que, es necesario accionar mecanismos que mejore la

funcién de verificar.

Mientras que, en el item N° 17: ;EvalUa periddicamente el cumplimento de los
distintos programas ejecutados en el plantel?, 100 por ciento de los encuestados
respondié que nunca. Cabe destacar que, Chiavenato (2006) define el control como
una funcién administrativa: es la fase del proceso administrativo que mide y evalua el
desempefio y toma la accién correctiva cuando se necesita. De este modo, el control
es un proceso esencialmente regulador, por lo que implica establecer metas y normas,
comparar el desempefio medido contra las metas establecidas y reforzar los aciertos a

la vez que realizan los correctivos necesarios.

Asimismo, el gerente debe verificar cada una de las planificaciones, sus
aplicaciones vy realizar, de ser necesario, las correcciones pertinentes. Al respecto,
Koontz y O'Donell, (2010) sefialan que la verificacion; “Implica la medicion de lo
logrado en relacion con lo estandar y la correccion de las desviaciones, para asegurar

la obtencion de los objetivos de acuerdo con el plan”. (p. 71). Esta funcion sirve a los
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gerentes para responder a las amenazas o las oportunidades que surgen dentro y fuera
de la organizacion, porque les ayuda a detectar los cambios que estan afectando.

De igual manera, es relevante analizar el item N° 17, el cual se refiere a la
evaluacion periddica que el gerente debe realizar, en este item se obtuvo 100 por
ciento de la muestra, respondieron que nunca evalUa. Esta funcion administrativa del
gerente se percibe como el proceso de valorar el desempefio de una organizacion
frente a sus metas, objetivos y responsabilidades con el personal. Para Tyler, citado
por Rojas (2010) la evaluacion “Es el proceso mediante el cual se determina hasta
qué punto se alcanzaron las metas propuestas” (p. 39) En el modelo de evaluaciéon
que propone este autor, se consideran las intenciones del programa, las metas y
objetivos de comportamiento y los procedimientos que son necesarios poner en

practica para ejecutarlo con éxito.

En este orden de ideas, la evaluacion que efectle el gerente ayuda también a
mantener la profesionalizacion y mejora la autoevaluacién de las propias actuaciones.
Asi pues, la evaluacién persigue orientar, apoyar y reforzar a los profesionales con el
objetivo de mejorar su capacidad y la calidad de su intervencion social. Se tiene en
cuenta el factor humano, ya que se concibe al profesional como portador de
potencialidades para desarrollarse y mejorar, y se intenta que llegue a encontrarse

mas satisfecho con su trabajo.

A tal efecto, es recomendable acordar sistemas de evaluaciéon y normas que
regulen las relaciones del gerente con cada una de las partes implicadas. Se trata,
pues, de encontrar el punto de equilibrio entre la exigencia del gerente y la
comprension de la situacion de su personal, para poder vincularse adecuadamente,
respetando al mismo tiempo las posibilidades de ambos. En Gltima instancia, el
proceso de evaluacion estd sujeto a procesos vitales y humanos plagados de

contradicciones, limites e incertidumbres.



Tabla N° 12
Variable Programa “Todas las Manos a la Siembra”

Dimensién: Desarrollo Enddgeno

Indicador: Productividad
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Pocas
Siempre | A Menudo Ocasionalmente Veces Nunca Total
items | f | % f % f % f %[ f|% | f|%
18 0 0 0 0 0 0 0 0 |15]100 | 15 | 100
19 0 0 0 0 0 0 0 0 |15]100 | 15 | 100
20 0 0 0 0 0 0 0 0 |15]100 | 15 | 100
21 0 0 0 0 0 0 0 0 |15]100 | 15 | 100
22 0 0 0 0 0 0 0 0 |15]100 | 15 | 100
Fuente: Pérez (2012)
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Grafico N° 8 Variable Programa “Todas las Manos a la Siembra” Dimension

Desarrollo Endogeno. Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N° 12 y Gréafico N° 8

En el item N° 18 se pregunto: ¢Promueve el desarrollo endégeno a través de la
aplicacion del programa todas las manos a la obra en la institucion? 100 por ciento

respondid que nunca.

En el ftem N° 19: ;Planifica talleres de capacitacion a personal docente sobre

métodos de preparacion de terreno? Se obtuvo que 100 por ciento dijo que nunca.

Mientras que, en el item N° 20: ;Promueve en la institucion cursos de
entrenamiento sobre las distintas técnicas de siembra? 100 por ciento considera que

nunca promueve cursos.

Asimismo, el item N° 21: ;Fomenta la participacion de los integrantes de la
comunidad escolar en el proceso de recoleccion de cosecha? 100 por ciento expresé

gue nunca.

En cuanto, al item N° 22: ;Procura la participacién del personal de la
institucion como medio de distribucion en el mercado? 100 por ciento respondié que
nunca. Una vez, obtenido los datos se evidencid que las respuestas de los encuestados
no variaron, es decir, se obtuvo la alternativa nunca como Unica respuesta a los items
antes descrito, lo que muestra la inexistencia de planificacion y gestion por parte del
gerente de promover programas de desarrollo enddgeno dentro de la institucion,
siendo éstos programas parte los lineamientos emanados del Ministerio del Poder
Popular para la Educacion.

Para, Durston, citado por Pifia (2008), el desarrollo enddgeno es un conjunto
“...de acciones y fuerzas ejecutadas por la comunidad en su localidad, utilizando el
potencial de desarrollo de la misma para satisfacer las necesidades del presente, sin
afectar las capacidades de las futuras generaciones para satisfacer sus propias

necesidades” (p. 42). En esta concepcion de desarrollo, estan presentes la dimension
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humana y la preocupacion por el ambiente, el respeto por el medio, un adecuado
equilibrio entre el desarrollo y la preservacion de la calidad de la vida y de los
recursos naturales. De ahi que, se entiende como la integracion de escuela-familia-
comunidad en el desarrollo de programa agro alimentario donde se active una

agricultura ecolégica para la optimizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, es un programa cuyo objetivo es integrar a la triada en el
cultivo para lograr una independencia agro- productiva enmarcada en un sistema de
ecologista. Por ende, la escuela serd beneficiada a través de la cultura de siembra
productiva y agroecoldgica, lo que esta en concordancia con la actividad didactica-
pedagdgica, que implique: sembrar en todos los planteles y/o servicios educativos; y
sus comunidades, utilizando las diferentes técnicas y el aprovechamiento de los

espacios productivos sin contraminar los suelos.

En esta concepcién de desarrollo, estan presentes la dimension humana y la
preocupacion por el ambiente, el respeto por el medio, un adecuado equilibrio entre el
desarrollo y la preservacion de la calidad de la vida y de los recursos naturales. Por
lo tanto es un proceso de crecimiento econdmico y cambio estructural con el fin de
mejorar el nivel de vida de la poblacion. Por ende, este desarrollo enddgeno conlleva
a una productividad, la cual es la relacion entre la cantidad de bienes y servicios
producidos y la cantidad de recursos utilizados, donde esa productividad esta dirigida

tanto al sustento de la triada como de preservar el medio ambiente.

Entonces, para el logro de la productividad estan inmersos varios factores,
como la preparacion del terreno conforme a criterios ambientales adecuados
propiciando el uso de sistemas de labranza conservacionista que disminuya la
degradacion de los suelos. Es una labor muy importante para asegurar que los

distintos rubros se cultiven con éxito.
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Tabla N° 13

Variable: Programa “Todas las Manos a la Siembra”
Dimension Integracion

Indicadores: Técnicas Grupales y Participacion

Pocas
Siempre A Menudo Ocasionalmente Veces Nunca Total
items | f % f % f % fl % | f|l%|f| %
23 0 0 0 0 2 13 1 7 12 | 80 | 15| 100
24 0 0 0 0 0 0 0 0 15 | 100 | 15 | 100
25 0 0 0 0 0 0 0 0 15 | 100 | 15 | 100
26 0 0 0 0 0 0 0 0 15 | 100 | 15 | 100
27 0 0 0 0 0 0 0 0 15 | 100 | 15 | 100
28 0 0 0 0 0 0 3] 20 |12 ] 80 |15 100

Fuente: Pérez (2012)
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Gréafico N° 9 Variable Programa “Todas las Manos a la Siembra” Dimension

Integracion. Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N° 13y Gréafico N° 9

En el item N° 23 se pregunto: ¢Fomenta el trabajo en equipo como estrategia
de integracion escolar? 13 por ciento expresé que ocasionalmente, 7 por ciento que
pocas veces y 8 por ciento que nunca. Es significativo los resultados que arrojo el
cuestionario, por cuanto el gerente fomenta el trabajo en equipo como estrategia de
integracion solamente en 13 por ciento segun la opinion de los docentes, mientras
que, todo proceso que implique la integracion y participacion de las vivas de la
comunidad al desarrollo de programas, como es Todas las Manos a la Siembra dentro
del ambito educativo es inexistente, pues el gerente no implementa ninguna estrategia

que lo permita.

Para el item N° 24: ;Motiva a la participacion de los docentes para desarrollar
el programa “Todas manos a la siembra en la institucion? 100 por ciento respondio

que nunca.

El item N° 25: ;(Estimula a la comunidad escolar para que se involucren en la

ejecucion del programa todas manos a la siembra? 100 por ciento dijo que nunca.

Mientras que, en el item N° 26 se preguntd: ;Convoca a los entes
gubernamentales a que cooperen con el desarrollo del programa todas manos a la

siembra? 100 por ciento considera que nunca.

Asimismo, en el Item N° 27: ;Promueve la participacion de los consejos
comunales en la ejecucion del programa todas manos a la siembra? 100 por ciento
dijo que nunca. La participacion surge de la necesidad de fortalecer la escuela la que
no se limita a la educacion escolar de contenidos, sino que va més alld En este
sentido, la escuela, presenta al educando una similitud entre el mundo exterior y él
mismo, por lo que la comunidad es una arista que conforma la triada, tan

imprescindible en el desarrollo biopsicosocial del estudiante.
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En el item N° 28: ;Comunica ante los miembros de la asociacion civil la
importancia que tiene el programa todas manos a la siembra para la escuela? 20 por

ciento respondid que pocas veces 'y 80 por ciento que nunca.

Desde esta perspectiva, los entes gubernamentales no estan exentos de
integrarse y participar de manera activa en los proyectos y programas que desarrolla
la escuela. Asi los entes gubernamentales son los diversos 6rganos u organismos de
la Administracion Publica. De igual manera, Sotelo citado por Miquelena (2006)
explica que la gestion gubernamental, a través de sus distintos organismos llevan a
cabo las siguientes relaciones: (a) gobierno-ciudadano; (b) gobierno-negocio, y (c)

gobierno-gobierno.

Entonces, los Consejos Comunales son o6rganos de participacion vy
protagonismo del pueblo, donde articulan con distintos ambitos de la sociedad,
siendo una de ellas la educativa. También representan la estructura mas avanzada
entre vecinos de la misma comunidad para afrontar problemas de distintas indoles
como econdmicos, educativos, entre otros, desarrollando proyectos y programas en

conjunto con la escuela u otra organizacion.

De esta forma, la Ley de los Consejos Comunales (2009) en su Articulo 2
expresa que los Consejos Comunales son instancias de participacion y articulacion
entre distintas organizaciones, permitiendo a los ciudadanos y ciudadanas
organizadas ejercer la gestion de politicas y proyectos, siempre en consonancia con

las demés organizaciones como es la educativa.



Tabla N° 14

Variable: Viabilidad

Dimensién Recursos

Indicadores: Humanos, materiales y econémicos
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Pocas
Siempre | A Menudo Ocasionalmente Veces Nunca Total
items | f | % | f % f % fl% | f| % |f| %
29 0 0 0 0 0 0 1| 7 | 14|93 |15] 100
30 [15] 100 | O 0 0 0 0] 0 0 0 [15] 100
31 0 0 0 0 0 0 0| 0 | 15 ]100 |15 100
32 0 0 0 0 0 0 0| 0 | 15 ]100 |15 100
33 0 0 0 0 0 0 0| 0 | 15 ]100 |15 100
Fuente: Pérez (2012)

100 iterns

80 29

H30

60 31

40 32

33

20

Alternativas

Grafico N° 10 Variable: Viabilidad Dimensidon Recursos.

Fuente: Pérez (2012)
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Andlisis e Interpretacion de la Tabla N° 14 y Gréafico N° 10

Para el item N° 29 se pregunt6 a los encuestados: ¢Motiva a los estudiantes de
la institucion a que participen en la ejecucion del programa todas manos a la siembra

en la institucion? 20 por ciento respondid que pocas veces y el 80% que nunca.

En el item N° 30: ¢Dispone de los docentes especialistas para desarrollar el
programa todas las manos a la siembra en la instituciéon? 100 por ciento dijo que

siempre.

Mientras que, el item N° 31: ;Despierta el interés e los padres y representantes
para que se integren a desarrollar el programa todas las manos a la siembra? A lo que,

100 por ciento considerd que nunca.

El item N° 32: ;Gestiona la busqueda de recursos materiales para lograr la

ejecucion del programa todas las manos a la siembra? 100 por ciento dijo que nunca.

En el item N° 33: ;Gerencia los recursos econémicos a los fines de lograr el
desarrollo del programas tosas las manos a la siembra? 100 por ciento respondié que

nunca.

De los resultados obtenidos, se evidencia que en la Escuela Primaria
Bolivariana “Manaure” Municipio Lima Blanco del estado Cojedes, posee un
personal docente que esta capacitado para desarrollar el programa “Todas las Manos
a la Siembra”. De esta manera, los docentes especialistas son definidos por la
Universidad Nacional Abierta (2006) como aquellos docentes que
“...fundamentalmente propicia la accién pedagdgica integral e integradora” (p. 64),
es decir, estos docentes se caracterizan por las actividades que realizan tanto en las
aulas como en el &mbito comunitario y promueven la participacion activa de los
distintos actores involucrados en el hecho educativo de manera directa 0 no,

generando la implementacion de programas como es Todas la Manos a la Siembra.



CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para Martins y Palella, (2006) las conclusiones son el analisis que conforma el
problema y el marco tedrico, el cual se caracteriza a través de los datos arrojados por
el instrumento aplicado. De ahi que, se realiza las presentes conclusiones en
concordancia con los objetivos establecidos, las cuales son el producto de la
indagacion de los documentos estudiados y de la estadistica.

Conclusiones

Producto del analisis de la informacidn obtenida se extrajeron las siguientes
conclusiones que se clasificaron en funcion de los objetivos y de la
operacionalizacion de las variables. De ahi que, la variable Necesidades en la
Organizacion educativa al cual se establece como el proceso mediante el cual se
conozcan las necesidades que presenta la organizacion educativa con la finalidad de
buscar alternativas viables que ayuden a subsanar dichas necesidades y valorar el
impacto del Programa “Todas las Manos a la Siembra” en la misma, al momento de
analizar los datos que se extrajeron del instrumento aplicado se evidencié que el

gerente no impulsa los programas que ayuden a elevar la calidad educativa.

En éste sentido, el director pocas veces distribuye las tareas entre su personal,
o0 coordina las acciones que conlleven a la planificacion y ejecucion del programa
antes descrito, aun existiendo en la organizacion educativa grandes extensiones de
terrenos, personas de las Fuerzas Vivas de la Comunidad con conocimientos de

siembras y materiales, asi como de un personal docente especializado en agricultura.
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De esta manera, y de acuerdo a los resultados de esta investigacion el
directivo presenta fallas en el cumplimiento de las tareas administrativas tales como:
diagnosticar, exponer metas, coordinar acciones, informar a los actores involucrados
en el proceso educativo sobre los avances del plantel, implementar proyectos para la
integracion de las Fuerzas Vivas de la Comunidad, mantener una comunicacion
eficaz con su personal, motivar tanto al personal como a los integrantes de otras
organizaciones que hacen vida en la escuela a integrarse activamente en las

actividades.

En relacion, a la viabilidad de proponer estrategias gerenciales para la
aplicabilidad del Programa Todas las Manos a la siembra se evidencio que la misma e
puede aplicar, siendo imperioso para ello que el gerente se sensibilice ante la
necesidad de integrar a las Fuerzas Vivas de la Comunidad y su personal docente en
el mismo, asi como tomar en cuenta la opinién de cada uno de ellos, por cuanto un
alto porcentaje de los miembros de la comunidad asisten a las convocatorias que le
extiende la escuela. Por tanto, la viabilidad para la realizacion del programa esta
dentro de la realidad institucional y social, ya que la triada escuela-familia-
comunidad dispone de los recursos humanos y materiales necesarios para el logro de
las metas fijadas, lo que conlleva a una planificacion estratégica que optimice las
funciones del gerente y genere los mecanismos para la planificaciéon y ejecucion del

Programa Todas las Manos a la Siembra.

Recomendaciones

En cuanto a las recomendaciones, Martins y Palella, (2006) sefialan que “Al
finalizar las conclusiones de una investigacion, si procede, se debe incluir un cuerpo
de recomendaciones” (p. 206), es decir, una vez finalizado los distintos analisis y
generar el cuerpo de conclusiones, se procede a realizar las recomendaciones que
surgen de las mismas. De tal manera, que a continuacion se expone las sugerencias

gue estan en consonancia con la tematica en estudio.
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Recomendaciones para la Zona Educativa del estado Cojedes

- Promover convenios de cooperacion entre el Ministerio del Poder Popular
para la Educacién, la Zona Educativa y el Municipio Lima Blanco, para que se
implementen un curso de formacién gerencial que esté vinculado con los nuevos

paradigmas y, especialmente con lo que respecta la evaluacion formativa.

- Crear un sistema de informacion, que permita al gerente una
retroalimentacion de los objetivos, metas y actividades que se deben efectuar para la

solucidén de problemas administrativos y del cumplimiento de cada uno de ellos.

- Una evaluacién continua del desempefio de los gerentes educativos.

Recomendaciones para el Personal Directivo

- Comprometerse, tanto con su desarrollo personal como de la organizacion,
optimizando, mejorando sus funciones asi como también los canales

comunicacionales, la tolerancia, el ser proactivo y la empatia

- Motivar al personal docente, administrativo, estudiantes, Concejo Comunal,
Asociacion Civil a participar activamente en la elaboracién y ejecucion de los

proyectos.

- Propiciar la planificacion y ejecucion de los distintos proyectos, a partir de
cursos y taller donde se explique la metodologia para llevarlos a cabo y su

importancia dentro de la planificacion.
- Asistir a los talleres, foros y conversatorios que se realicen en la institucion
educativa.

- Participar de manera activa en la planeacién, ejecucion y control de los

distintos proyectos y actividades que desarrolle la organizacion educativa.
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- Propiciar la planificacion del Programa Todas las Manos a la Siembra, para
su posterior ejecucion en aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y

econdémicos que posee la institucion educativa.

Recomendaciones al Personal Docente

- Participar de manera activa en la planeacién, ejecucion y control de los

distintos proyectos y actividades que desarrolle la organizacion educativa.

- Realizar talleres dirigidos a optimizar las funciones de cada uno de los

actores del ambito educativo.

- Propiciar la integracion de la familia y comunidad a la escuela.

Recomendaciones a los Consejos Comunales y Asociacion Civil
- Asistir a las Reuniones pautadas por la organizacion educativa.

- Integrarse de forma eficaz y permanente en cada una de las actividades.

- Opinar acerca del Programa Todas las Manos a la Siembra.



CAPITULO VI

LA PROPUESTA

Una vez que en el proceso de investigacion se ha efectuado el analisis de los
datos obtenidos, a través del instrumento aplicado, se obtuvo como resultado la
necesidad de analizar las distintas alternativas de viabilidad que proporcionen las
distintas estrategias gerenciales para ser aplicadas en el programa Manos Todas las
Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” Municipio Lima Blanco del

estado Cojedes.

Justificacion de la Propuesta

Los nuevos paradigmas que surgen en la Gerencia Educativa estan orientados
hacia el logro de una calidad educativa, y para ello es necesario que los gerentes de
las organizaciones educativas estén en consonancia con esos paradigmas, donde

13

Montero (1993) sefiala que éstos son “...modelo de accion para la buasqueda de
conocimiento” (p. 27). Entonces, las estrategias gerenciales que los directivos
empleen estaran concatenadas con dichos paradigmas de esta manera se gestionaran
organizaciones educativas que brinden una atencion educativa acordes a la realidad

que la circunda, elevando asi la calidad educativa.

De ahi que, las estrategias gerenciales es la accion de conducir e implica la
capacidad para delegar tareas en los colaboradores, y que le corresponde al gerente
establecer las politicas que otorguen direccionalidad a dichas acciones. Por tanto, a
través de las estrategias gerenciales se identifican las fortalezas y debilidades de la
organizacion; se establecen las prioridades; se disefian los planes; se orientan y se
utilizan los recursos de manera eficiente; se coordinan, ejecutan y controlan las

actividades; se delimitan las tareas; se formulan y evaltan los proyectos.
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Desde esta perspectiva, en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure”
Municipio Lima Blanco del estado Cojedes, se evidencié la necesidad que el gerente,
Consejo Comunal y Asociacion de la Comunidad trabajen en equipo con la finalidad
de planificar, organizar, controlar y evaluar un Desarrollo Endogeno, el cual un
modelo de desarrollo como la forma especifica que adquieren las relaciones de
produccion, la organizacion econémica y las politicas estatales y municipales en un

momento determinado.

En consonancia con lo antes expuesto, el desarrollo enddgeno de la presente
propuesta estd representado en el Programa “Todas las Manos a la Siembra”, de este
modo el proceso de ensefianza y aprendizaje, bajo un enfoque agroecolégico, sustenta
la construccion de una sociedad con caracter autogestionario y colectiva, basado en
el principio dialéctico e histérico, bajo una vision objetiva y cientifica de
interpretacion de la naturaleza y de las acciones que influyen en los procesos
historicos de la comunidad del Municipio Lima Blanco.

De esta manera, la institucion educativa donde se desarrolla la presente
investigacion cuenta con recursos, tanto materiales, econémicos y humanos que
permiten la viabilidad de la propuesta. Por ello, el planteamiento agroecoldgico,
incorpora ideas sobre un enfoque de la agricultura donde los educandos son
constructores de su propio aprendizaje, pues éstos parten de la teoria hacia la practica

en los mismos espacios de la escuela y transcienden hasta sus hogares y comunidad.

En este orden de ideas, la propuesta busca la integracion de la triada escuela-
familia-comunidad con la finalidad de optimizar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, asi como la participacion activa de cada uno de ellos ya que genera
acciones que conllevan al trabajo en equipo para el logro de los objetivos comunes,
asi como también propicia la proyeccién de la institucion escolar hacia la familia y la

sociedad.
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Objetivos de la Propuesta

Objetivo General

Proporcionar al directivo estrategias gerenciales para la aplicacion del
Programa Todas las Manos a la Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana

“Manaure” Municipio Lima Blanco del estado Cojedes.

Objetivos Especificos

- Dictar taller de orientacion sobre herramientas y técnicas gerenciales para la

optimizacion de las funciones administrativas y del manejo del recurso humano.

- Realizar conversatorios para el intercambio de experiencias y obtencién de

técnicas que generen motivacion a la integracion.

- Sensibilizar a todo el personal de la escuela para el fortalecimiento de las

estrategias gerenciales a través de talleres y conversatorios.

- Fomentar el trabajo en equipo para el mejoramiento de las estrategias

gerenciales de integracidn de la traida escuela-familia-comunidad.

- Incorporar a las Fuerzas Vivas de la Comunidad a la escuela en foros y

talleres sobre sus experiencias en siembras y desarrollo endégeno.

- Difundir a través de folletos informativos la importancia de la integracion de

la triada en la planificacion y ejecucion del Programa Todas las Manos a la Siembra.
Fundamentacion Juridica

Para el logro de la integracion de la triada escuela-familia-comunidad para el

desarrollo del Programa Todas las Manos a la Siembra es importante el proceso de
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socializacion entre cada una de ellas, por ello la presente propuesta se fundamenta en
la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), la cual contempla
que el modelo democratico venezolano es participativo y protagénico lo que ha

conllevado a profundas transformaciones institucionales.

Asimismo, en su Articulo 62 expresa el derecho a participar libremente en los
asuntos publicos que tienen todos los ciudadanos y ciudadanos, y por ende las
Fuerzas Vivas de la Comunidad y la organizacion educativa deben integrarse con la
finalidad de elevar la calidad educativa, a través de su participacion activa. En cuanto,
a la Ley Orgénica de Educacion (LOE) (2009), su Articulo 15 estipula los fines de la
educacién donde establece la participacion, la creacion de conciencia hacia el trabajo
productivo, la ecologia, entre otros. Asimismo, la ley sefiala en su Articulo 19 que
todo el personal de las organizaciones educativas debe incorporarse a las distintas
actividades que se desarrollen tanto en las escuelas como en las comunidades, esto
con la finalidad de procurar la integracion de las instituciones educativas a la
comunidad y elevar la calidad educativa.

En este orden de ideas, la propuesta de una educacion ecoldgica esta
sustentada en la Ley de Salud Agraria Integral (2008) donde en su Articulo 49
explica que se debe promover la ensefianza y aprendizaje de las practicas ecoldgicas,
asi como estimular la produccion de alimentos que procedan de un ambiente
ecoldgico y sin impactos negativos en el medio ambiente, citando textualmente el

Articulo antes analizado.

A los fines de la transformacion del modelo econémico y social de la
Nacion, el Ejecutivo Nacional, a través de sus Organos y entes
competentes, aplicara la agroecologia como base cientifica de la
agricultura tropical sustentable, dentro del sistema agroproductivo,
desarrollando y ejecutando los proyectos que fueren necesarios con el
objeto de motivar y estimular el proceso de produccién de alimentos
de buena calidad bioldgica, en suficiente cantidad para la poblacion y
promover la ensefianza y aprendizaje, de practicas agroecoldgicas, de
los productores y productoras en su rol activo, y de las instituciones y
demas actores comprometidos con la soberania y seguridad
agroalimentaria (p. 21)
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Andlisis de Viabilidad

El analisis de viabilidad de la propuesta se present6 desde distintos puntos, es
decir, desde la viabilidad técnica-institucional, la operativa y la viabilidad economica,
por cuanto cada uno de estos aspectos permiten la factibilidad de los objetivos
planteados en la propuesta, de esta manera se evidencia la posibilidad de llevar a la

practica dicha propuesta.

De ahi que, la viabilidad técnica-institucional consiste con la disponibilidad
del espacio fisico adecuado, es decir, el terreno donde se puede sembrar asi como de
contenedores que permitan el desarrollo de cultivos organopodnicos sin necesidad de
utilizar extensiones de terrenos; y las areas para realizar los talleres, foros,
conversatorios, de igual manera los recursos materiales como son las herramientas

audiovisuales, papel bond, pizarrones, entre otros, para el desarrollo de la propuesta.

En cuanto a la viabilidad operativa, esta consiste en la presencia del personal
directivo, docentes, administrativo, educandos, Fuerzas Vivas de la Comunidad como
los Consejos Comunales y Asociacion Civil entes gubernamentales estadales,
regionales y municipales, asi como no gubernamentales dispuestos todos a colaborar
con sus experiencias teoricas y practicas, asi como de insumos y materiales propios
de labranzas; donde el investigador aportara los recursos necesarios que amerita la
propuesta. Mientras que, la viabilidad econémica son los gastos generados durante la

ejecucion de la propuesta, lo que correran por cuenta del investigador.

Estructura de la Propuesta

La presente propuesta se sustenta en la necesidad de proporcionar al gerente
una herramienta que le permita accionar el Programa “Todas las Manos a la Siembra”
en la Escuela Primaria Bolivariana “Manaure” Municipio Lima Blanco del estado
Cojedes con la integracion participacion activa de la triada escuela-familia-

comunidad desde una gerencia estratégica y participativa.
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En este orden de ideas, la propuesta se inicia con la identificacion de la
preocupacion tematica, la cual se detect6 en virtud de las necesidades arrojadas en el
analisis del instrumento pudiendo observarse que no existe hasta ahora un programa
formal sobre el programa antes sefialado dentro de la referida institucion, por tanto, se
requiere de un plan que genere un constructo que vaya desde la teoria hacia la

practica.

De tal manera que, la triada escuela-familia-comunidad como centro de
desarrollo de los distintos programas emanados por el Ministerio del Poder Popular
para la Educacién, se consideraron en esta investigacion desde dos dimensiones:
integral-inclusion y estratégico-participativo, que se corresponden con la articulacion
de la realidad educativa-social con la gestion sustentada en los principios estratégicos
de las interrelaciones, asimismo la escuela como un ente integrador carece de
aplicabilidad de los principios estratégicos -participativos que sustentan la integracion

de la triada en pro del desarrollo local y elevar la calidad educativa.

En consecuencia, la situacion antes descrita contradice lo pautado por el
Ministerio citado en parrafos anteriores, el cual a través de la Resolucion Ministerial
024 (2009), publicado en Gaceta Oficial N° 39.158 en su Articulo 1 sefiala que se
implementa: “El Programa “Todas las Manos a la Siembra” como estrategia de la
transicion del modelo agroquimico al modelo agroecolégico en el marco de la
seguridad y la soberania alimentaria” (p. 2). Entonces, se infiere que las escuelas
deben promover el desarrollo de la agricultura sustentable como base del desarrollo
rural integral, cuyo proposito basico es garantizar la seguridad y soberania

alimentaria de la poblacién.

Una vez, identificada la necesidad se disefia la propuesta a través de
estrategias gerenciales activandose de esta manera la participacion de un colectivo, en
forma democrética para la transformacion social, por lo que va desde el pensamiento
simple al pensamiento complejo, formando conciencia y transformando la realidad

educativa-social, en un proceso de desarrollo humano integral, en espiral. Por tanto,



92

las estrategias se estructuran en dos tipos (a) dirigidas al gerente educativo para la
optimizacion de sus funciones y (b) a los Consejos Comunales y Asociacion Civil.

Entre las que se mencionan.

1. Estrategias dirigidas al gerente educativo para la optimizacion de sus
funciones, entendiéndose como funciones las administrativas y pedagogicas, asi

como el liderazgo.

2. Estrategias a las Fuerzas Vivas de la Comunidad para la construccién
colectiva del Programa “Todas las Manos a la Siembra” con la finalidad de motivar a
cada uno de los actores del ambito educativo, en especial a los estudiantes y elevar asi

la calidad educativa. A continuacion se muestra el grafico de la estructura de la

propuesta.
uerzas Vivas de
( . (" la Comunidad |l# .
e funciones ¢ Motivacion
* liderazgo e Integracion * Elevar la calidad

educativa

e Participacion

estrategias \_
gerenciales

Gréfico N° 11 Estructura de la propuesta. Fuente Pérez (2012)
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I Primera Jornada de Fortalecimiento de las Funciones Gerenciales (30 Hrs.)

Realizar jornadas de fortalecimiento de las funciones gerenciales desde la
teoria y hacia la practica, con el fin de optimizar la cultura y el clima organizacional
los cuales conlleven a mejorar las habilidades personales como la comunicacion, el
liderazgo, la tolerancia; la ejecucion de planes y programas y la integracién de la

familia y Fuerzas Vivas de las Comunidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Contenido

Habilidades administrativas: los participantes definiran los conceptos para
luego generar las estrategias que consideran mas idonea para optimizar dicha

habilidad, tomando en cuenta las siguientes funciones

- Planificar: en funcién del diagndstico, de la formulacién del plan y la

ejecucion del mismo.

- Organizar: Identifique el tiempo necesario para realizar la accién o tarea.
Este debe definirse, define las tareas que se deben realizar para hacer realidad cada

estrategia

- Dirigir: Fortalecer el sistema de comunicacién y didlogo, optimizar recursos.

Habilidades Personales: con la participacion activa de cada uno de los actores
del ambito educativo definir las estrategias personales, tanto del gerente como
docentes y Fuerzas Vivas de la Comunidad, por cuanto ellos son un equipo que
necesitan establecer sus habilidades con el fin de lograr la integracion y ejecutar los

distintos planes y programas que se necesite en la institucion educativa.
- Liderazgo

- Competencias laborales del liderazgo
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- Toma de decisiones

II Reuniones para el acuerdo de la planificacion y ejecucion de “Todas las

Manos a la Siembra” (30 Hrs)

A partir de los resultados obtenidos en la primera jornada que los participantes
expongan sus experiencias, habilidades y destrezas para la planificacion y ejecucion
del programa “Todas las Manos a la Siembra”, esto con la finalidad de generar
constructos tedricos que conllevan a la practica para la ejecucién del mismo y elevar

la calidad educativa.

- Conversatorios entre cada uno de los actores del ambito educativo sobre los
conocimientos que poseen sobre el programa Todas las Manos a la Siembra y su
importancia como estrategia para optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

- Fortalecimiento de los canales de comunicacién

- Construccion colectiva del programa “Todas las Manos de la Siembra”

- Construccion colectiva del Calendario Lunar

- Conformar los equipos de trabajo para desarrollar cada una de las etapas del

programa “Todas las Manos de la Siembra”

- Gestionar ante los entes gubernamentales y no gubernamentales los recursos

econdmicos para la ejecucion del programa “Todas las Manos de la Siembra”



Tabla N° 15

I Primera Jornada de Fortalecimiento de las Funciones Gerenciales (30 Hrs.)
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Objetivo: Realizar jornadas de fortalecimiento de las funciones gerenciales desde la teoria y hacia la practica,
con el fin de optimizar la cultura y el clima organizacional los cuales conlleven a mejorar las habilidades

personales como la comunicacion, el liderazgo, la tolerancia;

la ejecucion de planes y programas y la

integracién de la familia y Fuerzas Vivas de las Comunidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje

Contenido Estrategia-Actividad | Responsables | Recursos Evaluacién Tiempo de
Ejecucién

1. Habilidades | - Conversatorios - Facilitador Humanos -Heteroevaluacion | 30Hrs

administrativas - Lluvias de Ideas - Personal de

- Planificar: en | - Exposiciones la Escuela | - Facilitador

funcion del | Que los | Primaria - Personal de

diagndstico, de la | participantes Bolivariana la  Escuela

formulacion del | definas cada una de | “Manaure” Primaria

plan y la ejecucion | las funciones | Municipio Bolivariana

del mismo. administrativas y su | Lima Blanco | “Manaure”

-Organizar: importancia en la | del estado | Municipio

Identifique el | educacion. Cojedes. Lima Blanco

tiempo  necesario | - Exposicion por | - Fuerzas | del  estado

para realizar la | parte de | Vivas de la | Cojedes.

accion o tarea. Este | especialistas en | Comunidad - Fuerzas

debe definirse, | gerencia educativa Vivas de la

define las tareas | - Realizacion de Comunidad

que se  deben | mapas conceptuales

realizar para hacer | sobre cada uno de Materiales

realidad cada | los puntos tratados.

estrategia - Realizar estudios - Video

- Dirigir: Fortalecer | hipotéticos para la Beam

el sistema  de | aprehension del - Papel bond

comunicacion y | tema - Lé&pices

didlogo, optimizar | - Que los - Marcador

recursos. participantes - Pizarra
Habilidad | expongan sus ideas - Borrador

es Personales: para mejorar el

- Liderazgo liderazgo, y

-Competencias optimizar la toma

laborales del | de decisiones.

liderazgo

- Toma de

decisiones

Fuente Pérez (2012)




Tabla N° 16

96

IT Reuniones para el acuerdo de la planificacion y ejecucion de “Todas las

Manos a la Siembra” (30 Hrs)

Objetivo: generar constructos tedricos que conllevan a la practica para la ejecucion del programa

“Todas las Manos a la Siembra” y elevar asi la calidad educativa.

Estrategia-Actividad Responsables Recursos Evaluacion Tiempo de
Ejecucion

Estrategias de | - Facilitador Humanos -Heteroevaluacion | 30 Hrs

construccién colectiva | - Personal de la - Conclusiones

como Conversatorios, | Escuela Primaria | - Facilitador

lluvias de ideas, | Bolivariana - Personal de la

exposiciones. “Manaure” Escuela

Conversatorios entre | Municipio Lima | Primaria

cada uno de los actores | Blanco del estado | Bolivariana

del ambito educativo | Cojedes. “Manaure”

sobre los conocimientos | - Fuerzas Vivas | Municipio

que poseen sobre el | delaComunidad | Lima Blanco

programa Todas las del estado

Manos a la Siembra y su Cojedes.

importancia como - Fuerzas

estrategia para optimizar Vivas de la

el proceso de ensefianza Comunidad

y aprendizaje.

- Fortalecimiento de los Materiales

canales de

comunicacion - Video Beam

- Construccion colectiva - Papel bond

del programa “Todas las - Lé&pices

Manos de la Siembra” - Marcador

- Construccion colectiva - Pizarra

del Calendario Lunar - Borrador

- Conformar los equipos
de trabajo para
desarrollar cada una de
las etapas del programa
“Todas las Manos de la
Siembra”

- Gestionar ante los
entes gubernamentales y
no gubernamentales los

recursos econémicos
para la ejecuciéon del
programa “Todas las

Manos de la Siembra”

Fuente Pérez (2012)
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Tabla N° 17

Cronograma
DIAGRAMA DE GRANTT
Actividad <=== Tiempo Estimado (2011) ===>
segun

Objetivos Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Seleccionar
Informantes
Claves

Realizar
encuestas y
cuestionarios

Realizar el
analisis de
cuestionarios

Estudiar la
propuesta de
programa
“Todas las
Manos a la
Siembra”

Generar el
Modelo de
Programa
“Todas las
Manos a la
Siembra”

Fuente: Pérez (2012)



Tabla N° 18

ASPECTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS

HUMANOS

Personal directivo

Personal Docente

Profesor Asesor

Tutor

MATERIALES

Carpetas

C.D / Pen Drive

Computadora (alquiler)

Electricidad

Encuedernacion

Fotocopias

Hojas (4 resmas)

Lapices y boligrafos

Textos

Impresion

Transcripciones

Marcadores resaltadores

FINANCIEROS

Llamadas

Refrigerios

Traslados

Tutor

TOTAL




LISTA DE CHEQUEO

Objetivos - Diagnosticar las necesidades que presenta el en la Escuela Primaria Bolivariana

“Manuare” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes

- Analizar la gestion del director para la ejecucién del Programa Todas las

Manos a la Siembra en la Escuela Primaria Bolivariana “Manuare” del

Municipio Lima Blanco del estado Coiedes

ITEM/ASPECTO OBSERVADO PRESENCIA | OBSERVACION
DEL
ELEMENTO
Sl NO
INFRAESTRUCTURA

1. Areas comunes acordes a la realidad educativa para la ejecucion del
Programa Todas las Manos a la Siembra

2. Materiales e insumos para la siembra estdn presente en la escuela y
comunidad

3. Suficiente suministro de agua en la escuela y comunidad

GESTION DEL DIRECTOR

4. Planifica proyectos de Desarrollo Enddgeno

5. Motiva al personal docente a efectuar huertos escolares

6. Incentiva la participacion de los Consejos Comunales y Asociacion Civil en
la realizacion de proyectos y programas

CONSEJOS COMUNALES Y ASOCIACION CIVIL

7. Presencia de los miembros de los Consejos Comunales y la Asociacion Civil
en Asambleas/Reuniones

8. Disponibilidad de tiempo para integrarse a las actividades de siembra

9. Disponibilidad de materiales e insumos para la siembra

10. Disponibilidad de personas con amplios conocimientos de siembra




Distinguido (a) Gerente/Docente

Reciba, ante todo un cordial saludo, por medio de la presente me dirijo a
Usted para solicitar su valioso apoyo para realizar el estudio titulado “Estrategias
gerenciales aplicadas al programa Todas las Manos a la Siembra en la Escuela
Primaria Bolivariana “Manuare” del Municipio Lima Blanco del estado Cojedes”, el

cual es requisito de grado.

Este instrumento es confidencial, por lo tanto Usted no debe identificarse.

Agradeciendo su valiosa colaboracién

AUTOR: Licdo. José Pérez
C.1. N°: 7.530.388

TUTORA: MSc. Lisette Zapata
C.1. N°: 12.365.842



CUESTIONARIO

A continuacion se presenta un cuestionario con cinco (5) alternativas de
propuestas de seleccion. Marque con una (X) la respuesta que Usted considere

correcta.

Ejemplo:

Lee Usted el periddico diariamente

Siempre A Menudo Ocasionalmente Pocas veces Nunca




NO

ITEMS
Usted como docente considera que el gerente de la
Institucion educativa donde labora

Siempre

Menudo

Ocasionalmente

Pocas
Veces

Nunca

Diagnostica las necesidades del plantel antes de
realizar la planificacion

Permite la participacion del personal docente en la
formulacion de planes que se desarrollan en el
plantel

Involucra al personal docente en la ejecucion de
planes y proyectos institucionales que se
desarrollan en el plantel

Explica de forma clara al personal a su cargo las
metas y objetivos a lograr durante el afio escolar

Toma en cuenta las opiniones de los docentes al
momento de tomar una decision

Distribuye las tareas al personal docente tomando
en cuenta las aptitudes

Coordina el trabajo considerando lo planificado en
los proyectos institucionales

Organiza las actividades escolares en funcion al
mayor aprovechamiento del tiempo y el espacio

Informa oportunamente a la comunidad escolar
acerca de los logros y necesidades del plantel

10

Mantiene una comunicacién eficaz con el personal
docente a su cargo

11

Motiva al personal docente a lograr las metas y
objetivos planteados

12

Es tolerante ante situaciones conflictivas que se
presentan en la institucion

13

Se identifica con el personal docente y otras
personas de la institucion

14

Anticipa decisiones ante posibles problemas que se
avecinen

15

Utiliza mecanismos de control que permitan la
adecuada ejecucion de las actividades planificadas

16

Verifica progresivamente el grado de avance en
cuanto a los programas y proyectos que se ejecutan
en el plantel

17

Evalta periddicamente el cumplimento de todos
los programas ejecutados en el plantel

En cuanto a la Ejecucion del Programa “Todas las Manos a

la Siembra

”»

18

Promueve el desarrollo enddgeno a través de la
aplicacion del programa todas las manos a la obra
en la institucion

19

Planifica talleres de capacitacion a personal
docente sobre métodos de preparacion de terreno

21

Fomenta la participacion de los integrantes de la
comunidad escolar en el proceso de recoleccion de
cosecha

22

Procura la participacion del persona de la
institucion como medio de distribucion en el
mercado

23

Fomenta el trabajo en equipo como estrategia de
integracion escolar




NO

ITEMS
Usted como docente considera que el gerente de la
Institucion educativa donde labora

Siempre

Menudo

Ocasionalmente

Pocas
Veces

Nunca

24

Motiva a la participacion de los docentes para
desarrollar el programa todas manos a la siembra
en la institucion

25

Estimula a la comunidad escolar para que se
involucren en la ejecucién del programa todas
manos a la siembra

26

Convoca a los entes gubernamentales a que
cooperen con el desarrollo del programa todas
manos a la siembra

27

Promueve la participacion de los consejos
comunales en la ejecucion del programa todas
manos a la siembra

28

Comunica ante los miembros de la asociacion
civil la importancia que tiene el programa todas
manos a la siembra para la escuela

29

Motiva a los estudiantes de la institucion a que
participen en la ejecucion del programa todas
manos a la siembra en la institucion

30

Dispone de los docentes especialistas para
desarrollar el programa todas las manos a la
siembra en la institucion

31

Despierta el interés e los padres y representantes
para que se integren a desarrollar el programa
todas las manos a la siembra

32

Gestiona la busqueda de recursos materiales para
lograr la ejecucion del programa todas las manos a
la siembra

33

Gerencia los recursos econémicos a los fines de
lograr el desarrollo del programas tosas las manos
a la siembra




UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
= DIRECCION DE POSTGRADO
PROGRAMA: GERENCIA AVANZADA EN EDUCACION

ESTRATEGIAS GERENCIALES APLICABLES AL PROGRAMA TODAS
LAS MANOS A LA SIEMBRA EN LA ESCUELA PRIMARIA
BOLIVARIANA “MANAURE” DEL MUNICIPIO LIMA BLANCO DEL
ESTADO COJEDES

Validacion del Instrumento

A continuacion se les presenta una serie de categorias para validar los items
que conforman este instrumento, en cuanto a criterio, pertinencia, coherencia y
claridad. Para ello, se presenta una escala de custro alternativas para que usted

seleccione la que mas considera correcta.

Experto: \iﬁ;e{’{" ((ez QJQU @ln\lma
Titulo: M% ﬂprén(‘m Q\fnnj)m{m 0N \érbmnouon/

Autor: José Pérez:

Tutor: waﬁﬂ d@l ') la (e Zan?d}: })m:tnh

Escala: A (excelente) B (Muy Bueno) C (Bueno) D (Deficiente)

ITEMS CRITERIO PERTINENCIA COHERENCIA CLARIDAD
1 A A A A
2 A A A A
3 A Y / A
4 A A A A
s | A £ A Vi
6 A £ # A
7 A /~ A A
8 A A Y & H
9 A A Yk 2
0| A 4 A A
u_ | A V4 Vs H




ITEMS | CRITERIO PERTINENCIA COHERENCIA CLARIDAD

.

JUICIO DE EXPERTO

Observaciones Generales:
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FIRMA DEL EXPERTO
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UNIVERSIDAD DE CARABORO y
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
DIRECCION DE POSTGRADO
PROGRA

N
MA: GERENCIA AVANZADA EN EDUCATIVA

"r\'“d" de %

ESTRATAGIAS GERENCIALES APLICABLES AL PROGRAMA TODAS
LAS MANOS A LA SIEMBRA EN LA ESCUELA PRIMARIA
BOLIVARIAN “MANAURE”

DEL MUNICIPIO LIMA BLANCO DEL
ESTADO COJEDES

Validacién del Instrumento

Escala: A (excelente) B (Muy Bueno) C (Bueno) D (De

ficiente)

o



ITEMS CRITERIO | PERTINENCIA [ COHERENCIA | CLARIDAD
12 A ] # 7
13 4 4 A
14 4 Vi i Vi
15 A Vi 4 i)
16 4 4 4 A
7 a 7 7 y,
18 A Vi 7 A
19 7 7 7 7
20 8 4 4 A
21 4 4 4 7
22 i Y Vi 7
23 /4 Z 4 VY
24 4 4 4 4
25 4 4 V4 4
26 4 A £ A
27 A 4 /7' )
28 g A A A
29 4 4 a 4
30 4 4 A 4
31 4 A Z 7
2 4 7 Vi 7

& Vi 2 7 7

JUICIO DE EXPERTO

Observaciones Generales:
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Segiin su juicio se considera:

FIRMA DEL EXPERTO
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION
DIRECCION DE POSTGRADO
MENCION GERENCIA EDUCATIVA

ESTRATEGIAS GERENCIALES APLICABLES AL PROGRAMA TODAS
LAS MANOS A LA SIEMBRA EN LA ESCUELA PRIMARTA
BOLIVARIANA “MANAURE” DEL MUNICIPIO LIMA BLANCO DEL
ESTADO COJEDES

FORMATO PARA VALIDAR INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIOS DE

A continuacion se les presenta una serie de categorias para validar los items que
conforman este instrumento, en cuanto a criterio, pertinencia, coherencia y claridad.
Para ello, se presenta una escala de cuatro alternativas para que usted seleccione la
que mas considera correcta.

Experto: (L‘ﬂcu*ufou E’: Q 15;1_;2 c&& M&ZE

Especialista:

, - » g - @/ ( o
Maestria: fd Mo y N J E o

Autor: José Pérez:

Escala: A (Muy Bueno) B (Bueno) C (Regular) D (Deficiente)

ITEMS CRITERIO PERTINENCIA | COHERENCIA | CLARIDAD
: A Vi 4 2
. A A va 7
¥ A A 4 A
i A A 4 4
X Vi 4 g 4
. A 4 4 Vi
. /A A 4 Vi
’ A 4 A A
? A g 4 7
10 4 : 4 //7L 4

UNIVERSIDAD DE CARABOBO o,
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Validacién del Instrumento

CLARIDAD

/A
4

PERTINENCIA | COHERENCIA

4

N

ﬂ/

CRITERIO

ITEMS

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21
22

23
24
25

26
27
28
29
30
31
32
33




Segin su juicio se considera:
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FIRMA DEL EXPERTO
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