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RESUMEN

Esta investigacion se realizo con el objetivo principal de disefiar un sistema de
contabilidad de costos a la empresa Taller Martini, C.A, ubicada en Maracay, Estado
Aragua, dedicada a la fabricacion de cavas isotérmicas para transporte refrigerado de
alimentos. El estudio se baso en la modalidad de proyecto factible enmarcado en el
disefio de campo. La informacion se obtuvo a través de visitas realizadas a la empresa
donde se aplicaron instrumentos de recoleccion de datos tales como: Entrevistas,
cuestionarios y guias de observacion estructurada con la finalidad de obtener y
conocer datos relativos al sistema productivo de la empresa, generadores de costos, su
sistema contable y otros aspectos administrativos. La poblacion fue de 15 sujetos y la
muestra de 5 personas seleccionadas a través de un muestreo no probabilistico
intencional. Hecho esto, se procedio a realizar el analisis de la misma por medio de
una matriz de analisis critico de resultados, de alli se establecieron una serie de
conclusiones y recomendaciones, entre las cuales, se destaca la necesidad de disefiar
e implantar un sistema de contabilidad de costos por drdenes especificas en la
empresa objeto de estudio.

Descriptores: Sistemas, Contabilidad, Costos, Ordenes, Procesos y Produccion
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INTRODUCCION

Como una consecuencia del descubrimiento del petr6leo en Venezuela en el
siglo pasado, la organizacion socio econdémica del pais fue transforméandose
gradualmente de rural a urbana. Esto signific6 que a medida que este producto
energético se convertia en nuestro principal producto de exportacion, grandes

cantidades de recursos financieros entraban al pais como nunca antes se habia visto.

Esto permitié el desarrollo de las ciudades, las industrias, el comercio por
medio de inversiones publicas y fomento a las inversiones privadas a través de
incentivos como politicas de industrializacidon, sustitucién de importaciones y crédito
financiero. Se desarrollaron ciudades principalmente en la regién centro norte costera,
en la que actualmente, reside el 60% de la poblacién de Venezuela; al desarrollarse la
economia de importaciones y exportaciones surgieron grandes puertos como el de la
Guaira en el estado Vargas y Puerto Cabello en el estado Carabobo, se construyeron
autopistas para conectar principalmente a las mas importantes ciudades y zonas
industriales con los puertos. Se cre6 pues, una infraestructura apropiada para ese

contexto de desarrollo, es decir, la economia de puertos.

Pero un error notable que acompafié a aquellas politicas de desarrollo fue el
abandono de la agricultura y la cria venezolana y la no planificacion de una red
ferroviaria de transporte de personas y de carga, esta omisién favorecid
indiscutiblemente al desarrollo del transporte automotriz. Como consecuencia de este
detalle, actualmente el transporte de carga y de personas en Venezuela se hace casi
exclusivamente a través de gandolas, autobuses respectivamente y vehiculos

particulares.



Antes del afio 1998 se habia planificado con respecto al tema ferroviario, pero
no fue sino hasta el afio 2002 que se comienza a ejecutar la gran red ferroviaria de

Venezuela como una medida para impulsar el desarrollo del pais.

Figura Nro. 1, Plan Ferroviario Nacional
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Por las razones antes expuestas, actualmente el transporte automotriz es uno de
los sectores mas importantes dentro de la economia del pais. Por ello, los empresarios
del sector deben planificar politicas de modernizacion del parque y contar con una
cadena de produccion de insumos y repuestos por una lado y de importaciones por el

otro, que permitan abastecer sus requerimientos de mantenimiento y actualizacion.



Estas cadenas de produccion e insumos, estan constituidos por empresas

manufactureras y de servicios de diferentes tamafios pero fundamentalmente PYMES.

Estas pequefias y medianas empresas estan sujetas en su operacién a factores
econdémicos y politicos de naturaleza internos y externa, los cuales moldean su

direccién y estabilidad en el tiempo

Por estas razones, las empresas deben poseer una vision y mision que las
proyecte y oriente, que le sirva como guia. Deben considerar la elaboracion de una
planificacion estratégica y elaboracion de presupuestos, deben dotarse de
herramientas administrativas, contables y de informética que les permita obtener

informacion lo mas cercano posible a su verdad operativa y financiera en tiempo real.

Muchos han sido los avatares de la economia venezolana desde que entramos a
esa fase urbana, en esa fase importadora y principalmente mono exportadora, avatares
en la cual no profundizaremos en esta introduccién, pero si resaltaremos que en
cualquiera que sea el escenario politico, econdmico y social, la industria de
manufactura y servicios necesitara informacion financiera, contable y de costos de

produccion precisa, concisa, relevante y oportuna para la toma de decisiones.

Una empresa que se dedica a la manufactura posee cierta cantidad de procesos,
con el objeto de transformar la materia prima en otros bienes, utilizando para ello, la
mano de obra directa e indirecta, las instalaciones de la fabrica, maquinarias y

energ ia entre otros.

Por lo tanto la determinacion de los costos debe hacerse en funcion de los
recursos utilizados y el proceso productivo; la estrategia ideal para ello es contar con
un sistema de costos que se adapte de la mejor forma posible a dicho proceso,
brindando asi un método confiable para aplicar los costos a los productos que se



elaboran y que adicionalmente ofrezca facilidad de informacion, mejor manejo y
control de los elementos del costo y operaciones, mediciones y evaluaciones

necesarias para la planificacion y toma de decisiones.

En este sentido, los estudiosos de las ciencias administrativas y contables han
desarrollado procedimientos especificos de la contabilidad, de manera que sea posible
determinar el costo de producir y vender cada articulo o de prestar un servicio, no al
final del periodo de operaciones, sino al tiempo que se lleva a cabo la fabricacion del
producto o se presta el servicio. La gerencia solo puede ejercer un control efectivo
teniendo a su disposicion inmediatamente las cifras detalladas del costo de los
materiales, la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion presupuestadas y
reales, asi como los gastos de venta y administracion, de cada producto.

Histéricamente las organizaciones empresariales desde sus expresiones mas
primitivas hasta las mas modernas, se han enfrentado al problema que implica el
manejo de la informacion derivada de sus actividades, todo esto a la luz de las
grandes transformaciones relacionadas a la evolucion de los sistemas de produccion y
de informacién. En la basqueda de la solucion a esta situacion, se han propuesto una

gran cantidad de teorias administrativas, organizacionales, operacionales, entre otras.

Las organizaciones empresariales venezolanas también han evolucionado hacia
la busqueda de salidas a la problematica del manejo de la informacion tanto
operacional como contable, ya que la presion del proceso de globalizacion econémica
las ha obligado a ser mas competitivas para poder afrontar con éxito la permanencia

el mercado bajo las actuales condiciones.

La pequefia y mediana industria en Venezuela estd expuesta a las hostiles
condiciones de mercado derivadas el citado proceso de globalizacion econdmica, por

lo que también tienen la necesidad de organizarse de manera tal de contar con un



sistema de informacion contable que les permita guiar el proceso de tomas de

decisiones gerenciales.

Con relacién a lo antes expuesto y como una medida de satisfacer la necesidad
de la gerencia de la empresa TALLER MARTINI, C.A, una mediana empresa
dedicada a la fabricacion de cavas isotérmicas para el transporte refrigerado, se
desarrollara la presente investigacion, la cual, se denomina “Estructura de Costos
Automatizado por Costos Por Ordenes Especificas Para la Empresa Taller Martini,
C.A.”, ubicada en Maracay Estado Aragua.

La presente investigacion consta de (06) capitulos que se describen a

continuacion:

Capitulo I: En esta capitulo se realiz6 el planteamiento del problema, los

objetivos de la investigacién, la justificacion, el alcance y delimitacion.

Capitulo Il: Este capitulo contempla la propuesta y desarrollo del marco tedrico

que sirve de base para el desarrollo de la investigacion.

Capitulo 111: Comprende el marco metodoldgico usado para lograr el desarrollo

sistematico y coherente de la investigacion.

Capitulo 1V: Se realiz6 el andlisis de los resultados mediante una matriz de

evaluacion.

Capitulo V: Tiene como finalidad presentar las conclusiones vy

recomendaciones derivadas de la investigacion.

Capitulo VI: Se presenta la propuesta del “Disefio de un Sistema Automatizado



de costos por ordenes especificas para la empresa TALLER MARTINI, C.A”.

Una vez aprobado el trabajo de grado por el jurado calificador, se procedera a la
entrega del mismo a la Gerencia de la empresa Taller Martini C.A, con la cual, se

culmina el proceso relativo a la investigacion.

La fase de evaluacién de la propuesta por parte de la gerencia de la empresa, se
realizara en el mes de Noviembre del afio 2011.

La instalacion y pruebas del sistema se realizaran en el mes de Diciembre y su

implantacion se hara en el mes de Enero del afio 2012.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En la dinamica economica actual, las organizaciones dedicadas a la
comercializacién, prestacion de servicios, transformacion de materias primas y
elaboracion de bienes de consumo, se ven obligadas a analizar, disefiar e implementar
sistemas de registro y control de costos de comercializacion y de manufactura, que les
permitan determinar con el mayor grado de exactitud posible cual sera el valor
unitario de los productos elaborados y comercializados. En la actualidad el mundo de
los negocios se mueve basicamente impulsado por uno de los principales activos con
que cuentan las empresas, cualquiera sea su tamafio y actividad a la que se dedica,

este es el denominado activo de informacion.

El manejo e interpretacion de la informacion financiera y contable constituye
un problema para las organizaciones, ya que la mayoria de las veces, la informacion
se caracteriza por ser muy prolija, difusa, y dificil de interpretar, lo que conduce en
muchas ocasiones a que se tomen decisiones apresuradas, sin fundamentos sélidos y
poco adaptados a la realidad de los problemas, traduciéndose esto en que las

empresas deban soportar pérdidas y en el peor de los casos cerrar sus actividades.

A fin de buscarle una solucion al manejo adecuado, oportuno y eficiente del
activo de la informacion para el caso de las finanzas y la contabilidad de las
empresas, los teodricos y estudiosos de las ciencias administrativas, han desarrollado
una serie de técnicas gerenciales que se han difundido a través de los afios a nivel de
las corporaciones tanto publicas como privadas, contribuyendo en buena medida al

mejoramiento del proceso de toma de decisiones en términos generales.



Dentro de estas se encuentran las técnicas de costeo, las cuales, historicamente
se han venido desarrollando, permitiendo que las empresas tanto manufactureras
como de servicios a nivel mundial, se hayan preocupado por aplicar diferentes teorias
de costeo, con la finalidad de controlar el flujo de sus costos de produccién y asi
tomar decisiones acertadas sobre qué producir, cuanto producir, donde producir y

como producir.

Esta necesidad de conocimiento y de obtencion de informacion sobre el costo
en que se incurre en un proceso productivo, no viene dado por el azar o por el
capricho de algunas personas interesadas, sino que se enmarca dentro de un contexto
de planificacion estratégica donde se consideran elementos como el presupuesto
maestro, el flujo de caja proyectado, observacion constante de las variaciones de
costos, la productividad, la competitividad global entre otras cosas, donde el analisis
de estos elementos se convierte en un requisito. Es evidente que aquellas empresas
gue proyectan sus operaciones Yy manejan la informacion de sus actividades de
manera oportuna y confiable, tanto hacia adentro como hacia afuera de si mismas,

tienen una gran ventaja sobre sus competidores.

En este sentido, las organizaciones deben dedicar importantes esfuerzos en
sistematizar la informacion que reciben, generan y producen como resultado de sus
actividades normales. Este conocimiento es de suma importancia para las personas
encargadas de darle la direccionalidad y permanencia a éstas en el tiempo, es decir,
las altas gerencias, deben poseer informacion precisa, relevante y pertinente de la
situacion financiera de la empresa para apoyarse en ella en la toma de decisiones que,
en muchos casos, compromete el patrimonio del ente econdémico ante terceras

personas o instituciones publicas.

Aquellas organizaciones que se esfuerzan en innovar y sistematizar al maximo

su informacion se convierten en entidades muy competitivas, y aquellas empresas que



cuenten con grandes niveles de competencia se transforman en modelos a seguir, ya
que representan, dentro del ambito en el cual se desenvuelven, la vanguardia esperada
por el mercado, gracias al mejoramiento continuo de sus sistemas de control interno
en asociacion con los sistemas de informacion. De alli que el uso de las tecnologias
informaéticas en combinacion con otras areas de conocimiento se convierta en la base

de la gestion de la informacion en casi todos los niveles de la vida del hombre.

Es asi que, gracias a la maximizacion del conocimiento humano y su empefio
en superarse a si mismo cada dia mas, en todos los ambitos, las sociedades cuentan
con grandes inventos que en tiempos pasados sélo representaban una ficcion, pues
solo en los ultimos 40 afios el grado de avance en la mecanizacion del conocimiento,

la informética y telecomunicaciones es enorme.

De esta manera, el investigador esta convencido de que la ciencia contable en
todas sus areas, y en especial la contabilidad general, contabilidad de costos y
auditoria, por ejemplo, debe hacer uso de las nuevas tecnologias de informacién de
una forma tan combinada que permita construir sistemas con altos niveles de
seguridad que cumplan con las exigencias y normativas de control interno propias de
las empresas y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y las Normas

Internacionales de Informacién Financiera.

Se afirma entonces, que toda organizacion, y en especial aquellas dedicadas a la
comercializacién y manufactura de bienes de consumo, deben considerar como un
requisito para sus operaciones, el disefio de sistemas de control interno que
plenamente estén sincronizados con los sistemas de informacion integrados de

administracion y contabilidad.

Respecto a lo expuesto anteriormente, Polimeni y otros (1994),

indican que “durante los afios ochenta se observaron tres desarrollos



orientados a mejorar la posiciobn competitiva de las firmas
manufactureras de los Estados Unidos de norte América. Primero se dio
énfasis a la calidad de los productos, el segundo desarrollo importante, es
la introduccion de los procesos de manufactura para disminuir el tiempo
sin valor agregado, que se asocia a la terminacion del producto y, por
tanto, para reducir el nivel de inventarios y finalmente, la introduccion de
los procesos de manufactura integrados al computador; Estos elementos
constituyen factores claves para entender el desarrollo de las técnicas de
costeo y sus consecuencias en los procesos de toma de decisiones

gerenciales.”

En contraste con lo expuesto en parrafos anteriores, aquellas empresas que no
visualizan la forma positiva, cdmo puede impactar en si mismas, la aplicacion de
tecnologias de informacion combinadas con la ciencia contable y administrativa,
estan condenadas a situarse en el rezago del sector industrial al que pertenecen, a no
trascender mas alla de su &mbito local e inexorablemente a su posible extincion en el

tiempo.

Es por esta razon que actualmente la tendencia en las empresas es dotar al
trabajo productivo, al administrativo, la contabilidad general, contabilidad de costo,
control interno y auditoria, de plataformas de computacion dotadas de herramientas
de informacion para capturar, clasificar y resumir la informacion que procesan, pero
sin embargo, todavia se encuentran casos donde ocurre todo lo contrario, sobre todo
el sector comercial, el registro de las operaciones se siguen llevando en talonarios y
formas, donde la planificacién no se considera y las operaciones se ejecutan sobre la
base de experiencias personales de una persona o un grupo. También se observan
casos donde las tecnologias de hardware estan subutilizadas.

Las empresas que deseen convertirse en proveedores competitivos y seguros en

cualquier mercado de bienes y servicios, deben revisar su estructura de costos, la



calidad de sus productos y su capacidad de produccién con el objeto de mantener una
posicion en el mercado; esta informacion sélo se puede obtener de manera adecuada y

oportuna, si se cuenta con un sistema de informacion adaptado a estas exigencias.

En el caso del sector de empresas manufactureras dedicadas a la fabricacion de
cavas isotérmicas para transporte refrigerado, sector al cual pertenece la empresa

objeto de la investigacion, la situacion no es diferente.

En este sector productivo, la dindmica de crecimiento economico, el
comportamiento del ramo produccion de alimentos del area publica como privada en

general; influyen en la demanda de los productos fabricados por la empresa.

En conversaciones sostenidas con la Gerencia de la empresa Taller Martini,
C.A, se conocieron algunas de las expectativas de crecimiento, ya que de acuerdo a lo
indicado por la misma; en todas las regiones del pais, se puede observar el rapido
crecimiento que esta experimentando el sector de la produccion de alimentos,
impulsado por las politicas publicas en el sector agricola y pecuario, por ejemplo la

gran mision agrovenezuela.

En el caso de estudio, la empresa Taller Martini C.A. posee una plataforma de
equipos de computacion actualizada, lo cual es muy beneficioso, pero por otro lado
se evidencia que a nivel de software existen deficiencias notables en cuanto a

sistematizacion de la informacion administrativa y contable de la empresa.

Bajo la perspectiva antes citada, la empresa Taller Martini, C.A, dado que
carece de un sistema de costeo formalmente estructurado, desea conocer su situacion
actual desde el punto de vista del control de sus costos y sistema contable en general,
por lo que requiere realizar un diagnostico del sistema de contabilidad general y de

costos usado por la empresa. Este estudio le permitira tomar los correctivos



necesarios en su nuevo sistema de informacion contable y financiero.

Para dar respuesta a la problematica planteada, se requiere el andlisis de una
serie de aspectos, entre los cuales cabe sefialar los siguientes: Descripcion del
proceso productivo, determinacion y descripcién de la metodologia de contabilidad
general y costeo aplicada por la empresa, determinacion de los elementos de costos
del proceso productivo y su relevancia en la estructura de costos y la determinacién
de otros gastos de administracion y ventas asociados a la actividad de la misma. Se
debe analizar la documentacién de captura de datos en el proceso productivo, con lo
cual el investigador compruebe las omisiones de algunas variables que inciden en el
verdadero valor del producto y se describe la disgregacion de funciones a nivel de

planta.

Se estudid el registro de materiales directos consumidos por el producto
terminado en todo su proceso de produccidn, el registro del tiempo de mano de obra
directa empleada en la elaboracion del producto terminado, la determinacion de la
tarifa de cada unidad de mano de obra directa, las partidas de gastos indirectos de
fabricacién presupuestados y reales.

Ahora bien, en un sistema de costos por oOrdenes especificas en donde el
inductor de los gastos indirectos de fabricacion sea las horas de mano de obra directa,
la elaboracion del producto terminado comienza generalmente con la asignacion de
costos de materiales directos para poder iniciar el proceso productivo. Luego se le
agregaran los costos que le correspondan a la mano de obra y por dltimo se calcula la
carga fabril aplicada. Una vez terminado el producto se determinan los gastos
indirectos de fabricacion reales y se procede al ajuste por concepto de variacion de la

carga fabril.



Con el estudio de los aspectos antes sefialados se pretendio atender la necesidad
de la empresa de realizar un diagnéstico de su situacion contable actual, con lo cual,
se sienten las bases para la propuesta de una estructura de costos por Ordenes
especificas, que le permita a la empresa contar con un sistema integral que facilite el
proceso de toma de decisiones gerenciales y la planificacion de sus actividades de

crecimiento.

En tal sentido y siguiendo el espiritu de este capitulo el investigador se formula

las siguientes preguntas:
¢El sistema de control interno del departamento de produccion esta acorde con
las exigencias de captura, registro, clasificacion y resumen de la informacién

procedente de sus operaciones de produccion?

¢Cuenta la empresa con una buena documentacion de captura de transacciones

de operaciones de produccion?

¢La clasificacion de los elementos del costo por parte de la empresa, es

adecuada?

¢Cuenta la empresa con un manual de normas y procedimientos para el

departamento produccion?

¢Existen registros de los gastos indirectos de fabricacion?

¢Cuenta la empresa con una estructura de costos?

¢Impactara positivamente en la gestion de la empresa manufacturera, la

implementacién de una estructura de costos automatizado por ordenes especificas?



Para poder responder estas interrogantes y quizas otras mas que surjan en el
desarrollo de esta investigacion, la empresa Taller Martini, C.A, abre sus puertas para
permitir conocer su proceso de produccién de cavas isotérmicas para el transporte

refrigerado y analizar su modelo de fabricacion.

Se propone la implementacion de un estructura de costos de produccion por
ordenes especificas, utilizando para ello la plataforma de computacion actualmente
instalada, y un sistema de informacién desarrollado por el investigador. Se busca
crear un sistema complementado de gestion informatica que impacte positivamente
en la premisa de oportunidad, pertinencia y consistencia de la informacion
administrativa, contable y financiera de esta organizacion. Asi se pretende elevar los

niveles de eficiencia y productividad en la empresa.

Por lo antes expuesto, se caracterizard el modelo actual de registro y control de
costos de produccidn, para luego proponer el desarrollo de un sistema automatico de
contabilidad de costos por 6rdenes especificas para la empresa Taller Martini, C. A.

Objetivos de la Investigacion
Objetivo General
Proponer una estructura de costos por Ordenes de trabajo basado en una

herramienta informatica en la empresa Taller Martini C.A. ubicada en Maracay

Estado Aragua.



Objetivos Especificos

» Diagnosticar la determinacion de los costos que utiliza la empresa
actualmente la empresa Taller Martini C.A., en la fabricacion de cavas

isotérmicas para el transporte refrigerado.

= Describir el flujo de costos del proceso productivo de las cavas
isotérmicas para el transporte refrigerado de la empresa Taller Martini
C.A.

= Elaborar los instrumentos para la captura, clasificacion, resumen y
control de la informacion del costo en la fabricacién de cavas

isotérmicas.

= Disefiar una estructura de costos por 6rdenes de trabajo basado en una
herramienta de informética en la empresa Taller Martini C.A. ubicada

en Maracay estado Aragua.

Justificacion de la Investigacion

La investigacion se justifica, porque representa un aporte tedrico practico para
la empresa Taller Martini, C.A, por ser una herramienta que le podra permitir
controlar eficientemente sus costos, tanto del proceso productivo como del proceso

administrativo.

El sistema de costo por oOrdenes especificas de produccion es el que se
considera mas apropiado para la empresa debido a que los productos que se
manufacturan difieren en cuanto a los requerimientos de materiales, se fabrican de

acuerdo con las especificaciones del cliente y pueden ser facilmente identificados, por



lo cual el precio de cada orden se debe asociar estrechamente a su valor unitario de

fabricacion.

Asimismo, los resultados obtenidos pueden ser extrapolados a otras empresas
de similares caracteristicas a Taller Martini, C.A, adaptandolos a las necesidades

particulares de cada empresa.

Por otro lado, desde el punto de vista metodoldgico se justifica porque, se
desarrolla una propuesta fundamentada en la contabilidad de costos por Ordenes
especificas, para lo cual, se aplicaron varios instrumentos de recoleccion de datos,

cuyos resultados sirven de base para la elaboracion del modelo.

Desde el punto de vista académico, se considera valiosa la investigacion ya que
sirve de fuente de consulta para futuras investigaciones en el ambito de los sistemas
de costeo de las pequefias y medianas industria. Un sistema de contabilidad de costos,
del cual se derive informacion razonable y confiable de los gastos incurridos en el
proceso de produccion, es una herramienta muy util que facilita a la administracion,
un medio cuantitativo para solventar los problemas de organizacion, establecer el
control contable y obtener en forma detalla la informacion del proceso productivo en
forma confiable, al mismo tiempo deberd suministrar cifras importantes que puedan

utilizarse para tomar decisiones que impacten los costos de fabricacion, entre otros.

Por parte del autor, el presente trabajo de investigacién significa un paso mas
hacia el logro y consolidacion de una meta dentro de su plan de vida, también
significa un producto intelectual que puede ser comercializado en empresas similares.
Para la universidad espero que sea un aporte que contribuya con la formacion de otros
profesionales, donde puedan ver el valor y la importancia que significa para el
contador publico dominar o por lo menos, conocer las bondades que ofrece la

informatica a la contaduria pablica.



La relevancia de esta investigacion estd en los beneficios significativos que
ofrece a la empresa un sistema de costos por ordenes especificas de produccién ya
que permite la determinacion de los costos representativos de lo que se incurrid
realmente en la elaboracion del producto, constituyendo un paso mas en su proceso
de organizacion, haciéndola flexible ante los cambios que se producen en la economia

del pais.

Asi que el disefio de la propuesta, se realizd en funcion de contribuir a la
solucion de una problematica especifica y permitiendo el establecimiento de precios
de venta sobre una base de costos calculados mediante un sistema objetivo y
confiable que controle el aprovechamiento de los recursos y obtener ganancias de
acuerdo con las actividades que realiza y las expectativas de la gerencia.

Alcance y Delimitacion

La investigacion se orienta hacia el disefio de un sistema de costos por 6rdenes
especificas para la empresa Taller Martini, C.A, lo cual implicé una revision y
evaluacion de su proceso productivo y un estudio diagnostico de los procedimientos
contables que actualmente utiliza con relacion a la determinacion del costo de los
diferentes productos fabricados por la misma, de esta manera se determind
debilidades y/o fortalezas de estos procedimientos que sirven de base de la propuesta

de disefio del sistema de costeo a que se refiere la presente investigacion.

A efectos de estudiar los elementos del costo y la metodologia de acumulacion
de costos, se escogera el movimiento contable presentado durante el segundo
trimestre del afio 2011, del producto denominado “CAVA ISOTERMICA DE 4.40
METROS”, por ser este el de mayor movimiento en la empresa, segun informacion

recopilada por el investigador a través de la gerencia de la empresa.



Es importante aclarar que a los efectos de la investigacion, se llego hasta la
etapa de proponer el disefio una vez concluido, mas no se inferira sobre la puesta en
funcionamiento del mismo ni de los resultados de esta, ya que dicha etapa lleva
implicito un tiempo prudencial para evaluacion y control, lo cual, seria objeto de otra

investigacion.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

Antecedentes de la Organizacion

Taller Martini C.A., es una empresa familiar que comienza sus operaciones en
el afio 1994, con la manufactura de cavas metalicas para camiones y camionetas.
Estan ubicados en el sector Rio Blanco, especificamente en la Zona Industrial
Pifional. Su capital accionario esta constituido en tres partes iguales repartido entre

tres miembros de la familia Martini. (Padre, Madre e Hijo)

Actualmente la empresa es dirigida por el sefior Augusto Martini (Hijo) y se
especializa en la fabricacion de cavas isotérmicas para transporte refrigerado de
alimentos, ocupa un importante lugar en el mercado de proveedores de este tipo de

producto a nivel nacional.

Se debe destacar que la empresa debido al alto volumen de pedidos de su
cartera de clientes, trabaja al 100% de su capacidad normal, por esta razon y otras
relacionadas con el crecimiento de la compafiia, la gerencia estd motivada en la
aplicacion de politicas de modernizacion de sus sistemas de administracion, en las
areas de presupuesto, contabilidad general, contabilidad de costos y produccion entre
otros.

En la siguiente figura se observa el organigrama de la empresa.



Figura Nro. 2, Organigrama de la Empresa
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Fuente: La Empresa (2011)

Antecedentes de la Investigacion

El avance de la tecnologia y el aumento de las transacciones han propiciado el
desarrollo e implementacién de sistemas de recoleccion, registro y procesamiento de
datos cada vez mas eficientes y personalizados. La competitividad de los mercados ha
obligado a las empresas a mejorar sus procesos productivos, para esto han recurrido
cada vez més a las herramientas de control financiero y automatizacién de procesos
de fabricacion. Para las empresas manufactureras es un requisito mantener un
riguroso control sobre los costos de produccion, para esto han tenido que recurrir a la

informacion que produce el proceso de manufactura. Esta informacion es cada vez



mas importante, y mas voluminosa; para procesarla y obtener informacion adecuada y
oportuna las empresas han tenido que recurrir al uso de sistemas de control interno,
software contable y administrativos. Estas herramientas de la informéatica otorgan
gran nivel de precision y velocidad en el procesamiento de la informacion. Esto ha
generado un auge en el desarrollo e implantacion de nuevos software y programas de
procesamiento de datos. Todo ello sirve de base al desarrollo de la presente
investigacion, por lo que se presenta un recuento de las investigaciones mas
relevantes en materia de desarrollo de los sistemas de costos que sirven de

antecedentes para la investigacion.

En este sentido, con la revisién de investigaciones realizadas con anterioridad,
se pueden establecer aspectos que ya han sido estudiados y que guardan relacion con
el problema objeto de este estudio. Asi que al respecto Tamayo y Tamayo (1998)
sefiala que “Con los antecedentes se trata de hacer una sintesis conceptual de la
investigacion o trabajo realizado sobre el problema formulado con el fin de
determinar el enfoque metodolégico de la misma investigacion” (pag.248)

Es importante destacar la relevancia que tienen los trabajos de investigacion
realizados con anterioridad ya que proporcionan nuevos conocimientos e ideas que
apoyan al enfoque de esta investigacion cuyo contenido esta relacionado con los
sistemas de costos por 6rdenes especificas que permiten llevar el control adecuado de

los procesos productivos. Por Ejemplo:

Reyes, Duran (2002) dice en su “Propuesta de un sistema de costos por érdenes
especificas de produccién para la empresa Ruedas Metélicas C.A, ubicada en
Maracay estado Aragua”, que la finalidad de esa propuesta fue proveer una
herramienta que solventara la problematica que existia en cuanto al célculo de los

costos de produccion.



Marcano, Tovar y Yanez (2003) también dice en su “Propuesta para la
implementacién de un sistema de costo por ordenes especificas de produccion y su
adaptacion al costo estandar en la empresa Proyectos Pet C.A. ubicada en Maracay,
Estado Aragua”. Que el propdsito de ese estudio fue efectuar un diagnostico del
sistema de costos usado por la empresa con la finalidad de proponer un sistema de
costos por ordenes especificas y adaptarlo al costo estdndar, ya este sistema

proporcionaria mejoras a la valoracion de la produccién.

Francys L. Villanueva C. (2005) dice en su “Propuesta de un sistema de costos
por ordenes especificas, para la toma de decisiones en la empresa Caypel, ubicada en
Maracay, Estado Aragua”, que la implementacion de un sistema de costos en la
empresa le permitira cubrir las necesidades de acumulacion y andlisis de costos de
produccion con un alto grado de confiabilidad y asi permitir la asignacion de los
precios de venta a niveles competitivos en el mercado sin sacrificar los margenes de

ganancia.

Por su parte, Ferrer, Pefia y Sorondo (2008) realizaron una investigacion que
consistio en el estudio de una “Propuesta de un sistema de costos por proceso para la
toma de decisiones en la empresa AGRO CONSORCIO OROGRAIN, C.A. ubicada
en la zona industrial de Santa Cruz de Aragua”. Que tenia por finalidad disefiar un
sistema para el célculo, registro y distribucion de los costos de produccion de la
empresa, para determinar el costo unitario y otorgar a la gerencia la informacion

necesaria para la toma de decisiones.

Las anteriores investigaciones estan vinculadas a la presente, ya que todas
proponen aplicar un sistemas de control de costos por ordenes especificas para todas
las empresas manufactureras supra indicadas, aplicando el mismo enfoque de

proyecto factible, que en este caso en particular, las caracteristicas del proceso



productivo son similares, por ello el modelo de investigacion propuesto por los

investigadores sirven de base y fundamento para la realizacion de la presente trabajo.

Bases Tedricas

Con el propésito de darle fundamentos teéricos a la presente investigacion y
facilitar su comprension, se desarrollaran un conjunto de conceptos, definiciones,
teorias que representan los diferentes puntos de vista y opiniones que contribuyen a

lograr el cumplimiento de los objetivos planteados en la investigacion.

Sistemas

De acuerdo a lo sefialado por Catacora (1998), un sistema es un conjunto de
elementos o componentes que tienen atributos relacionados entre si, cuyo propdésito

es funcionar coordinadamente para lograr un objetivo coman.

Desde el punto de vista de las organizaciones de negocios y la relacion de estas
con la teoria contable se podrian plantear al menos tres clasificaciones de sistemas:
sistemas de ventas, sistemas de produccion y sistemas de informacion, estos ultimos

estarian compuestos por los subsistemas de administracion y contabilidad.

Sistemas de ventas

Este sistema segun Catacora, es el encargado de procesar todos los aspectos
relacionados con la comercializacion de los bienes o servicios que ofrece la empresa
y tiene como principales funciones el mercadeo y el control de los canales de
distribucion, no obstante para efectos de la presente investigacion, se le da mayor
importancia a los sistemas de sistema de produccién y de informacion por estar mas

relacionados a los objetivos planteados.



Sistema de produccién

Segun Dipper y otros (1998), un sistema de produccion, es cualquier actividad,
que produzca algo. Sin embargo una definicion mas formal lo sefialaria como aquello

que toma un insumo Yy lo transforma en una salida o producto con valor inherente.

Los sistemas de produccion se pueden dividir en dos clases: De manufactura y
de servicios. En la manufactura, por lo general, los insumos y productos son tangibles
y con frecuencia la transformacion es fisica. En el caso de los sistemas de produccion
de servicios pueden tener insumos/ productos intangibles, como la informacion y la

transformacion puede no ser fisica, como es el caso de la educacion.

El andlisis de los sistemas de produccion se puede enfocar desde cuatro puntos
de vistas o componentes: Flujo del proceso, construccién de bloques, tecnologia y

tamarfio de la organizacion.

1. El flujo del proceso: El centro de un sistema de produccion es el proceso
de manufactura, por el cual fluyen dos componentes importantes:
Materiales e informacién. El flujo de materiales se puede observar, pero el
flujo de informacion es intangible, mas dificil de rastrear. Siempre han
existido ambos tipos de flujo, pero en el pasado, se daba poca importancia

al flujo de informacion.

Un modelo genérico de flujo de materiales lleva los insumos o materia prima
desde el proveedor hasta los almacenes de la empresa para convertirse en inventario
de materia prima, después se mueve hacia la planta donde tiene lugar el proceso de
conversion del material, alli pasa a través de diferentes etapas, las cuales, se puede
describir de la siguiente manera: ElI material fluye en el proceso de transformacion
por las diferentes estaciones de trabajo, cuando el material esta en esta etapa, se le



conoce como, inventario de trabajos en proceso. Al culminar la etapa de
transformacion, el material se mueve hacia un sitio de almacenaje donde se le
denomina como inventario de productos terminados. Finalmente, los productos

terminados fluyen hacia los clientes.

Con relacién a lo antes expuesto, el proceso productivo de la empresa que se
estd estudiando, por tratarse de una empresa manufacturera, el mismo tiene las
caracteristicas genéricas, ya que existe una materia prima que en este caso, €S
representada por quimicos, vigas metalicas, tubos estructurales, maderas, entre otros
usado en la fabricacién; esta materia prima pasa por varias etapas del proceso de

transformacion, hasta que se convierten en productos terminados.

2. Construccion de bloques: Todo sistema de produccion tiene como meta
fabricar y distribuir productos. Este proceso consiste basicamente en la
transformacion de la materia prima a través de su paso por varias etapas, las
cuales, le van agregando valor, cuando el proceso de agregar valor termina,
se dice que el producto esta listo. Es conveniente sefialar que para ser
competitivos en cualquier proceso productivo, es determinante que este

cumpla con tres objetivos: La calidad, costo y tiempo.

De acuerdo a lo expuesto por Dipper y otros (1998), existen muchos
elementos que apoyan el logro de estos objetivos, no obstante, para efectos de esta
investigacion se destacaran los siguientes: La estructura fisica y la estructura
organizacional.

2.1. Estructura fisica: El proceso de transformacion se lleva a cabo en lo
que se denomina, planta de produccion, la cual, debe estar disefiada
para facilitar la conversion de la materia prima. Por lo tanto el volumen
de produccion y la variedad de productos determina el tipo de disefio, o
distribucion de la planta. A tales efectos han surgido dos tipos de



distribucion de plantas, a decir, el taller de produccion intermitente y la

planta de produccion continua.

La produccion intermitente tiene como caracteristica principal que fabrica un
bajo volumen de productos segun pedidos. En este tipo de distribucion de planta, los
trabajadores deben estar capacitados para hacer varios productos. Por lo general se
usa un mismo equipo para propositos generales, es decir, se usan para fabricar varios
tipos de productos de similares caracteristicas. Otro aspecto a resaltar de este tipo
produccion, es que cada trabajo sigue su propia trayectoria o ruta en la planta; este
tipo de produccion utiliza una distribucién de la planta por procesos en la que se

agrupan las maquinarias de acuerdo a caracteristicas similares.

La planta de produccion continua, se distingue porque fabrica un alto volumen
de productos estandarizados, aqui los trabajadores usan equipos especializados, por lo
gue necesitan pocas aptitudes, lo que implica la realizacion de menor nimero de
tareas que una planta de produccion intermitente. En este modelo de produccion cada
producto sigue la misma secuencia de produccién, porque una planta de produccion

continua usa una distribucion por producto o lineas de produccion.

Para efectos del presente estudio, se considera que de acuerdo las caracteristicas
del proceso productivo y la demanda de los productos. La estructura fisica de la
empresa Taller Martini, C.A, esta determinada bajo el esquema de produccion
intermitente, ya que la misma depende de ordenes especificas recibidas de los clientes
gue son procesadas en la medida que se van recibiendo y sujetas a una programacion
dada.

2.2. Estructura organizacional: La organizacion de una empresa afecta al
sistema de produccion, en ese sentido Sipper y otros (1998), plantean
qgue existen tres tipos de estructuras organizacionales basicas:

Funcional, divisional y matricial. La estructura funcional se constituye



de acuerdo a los insumos usados para lograr los objetivos de la
organizacion, estos insumos se agrupan de acuerdo a las caracteristicas
de cada una de las funciones, asi habran funciones de ingenieria,

produccidn, finanzas, mercadotecnia, recursos humanos, entre otras.

La estructura divisional por su parte, se construye alrededor de la salida
generada por la que la organizacion se estructura comdnmente alrededor de sus
productos, no obstante, las organizaciones también se pueden estructurar de acuerdo a
proyectos, servicios, programas, clientes, mercados especificos, localizacion

geografica.

Hoy en dia este tipo de estructuras son conocidas como unidades estratégicas de
negocios. Sin importar la forma escogida para estructurarse, cada unidad estratégica
de negocio contara con sus propias funciones de ingenieria, mercadotecnia y control,

entre otras, para su funcionamiento.

En esta investigacion, se estd trabajando con una empresa pequefia, que de
acuerdo al organigrama suministrado por la gerencia, posee una estructura sencilla,
basada en las funciones que cada aérea de la empresa desempefia, por lo tanto se

puede considerar como una empresa de estructura organizativa funcional.

3. Tecnologia: Con relacion al caso de la tecnologia, es evidente su influencia
en cambio de paradigmas en el proceso de produccién, productos y técnicas
administrativas, en la medida que va evolucionando la tecnologia, en la
misma medida van cambiando el sistema productivo, ya que estos avances
influyen sobre el capital y las actividades complementarias del proceso y
ademas una vez adoptados, requieren un compromiso de cambio continuo

por parte de la empresa.



4. Tamafo de la organizacion: Las organizaciones difieren de tamafio y
alcance y estos aspectos tienen influencia en el proceso productivo desde
tres puntos de vista: El proceso fisico, el proceso administrativo y el

proceso de tomas de decisiones.

El proceso fisico en una empresa pequefia es similar al de una empresa
grande, ya que el flujo de cualquier sistema productivo es genérico, al igual que la
distribucion de la planta, la diferencia puede radicar en la complejidad del proceso y
en los avances tecnoldgicos usados como tal, asi las pequefias empresas presentan un
flujo de materiales directo, debido al volumen y variedad de productos limitados;
mientras las mas grandes con una variedad de mezclas de productos pueden tener
varios flujos dentro del sistema productivo.

En lo que respecta al proceso administrativo, es importante sefialar que
independientemente del tamafio de la empresa, generalmente se presentan diferencias
en el manejo de la administracion de organizacion. La diferencia fundamental radica
en el flujo de informacién, mientras mas grande y compleja sea la empresa mayor

sera el flujo de informacidn que pasar por el proceso administrativo.

Por ultimo, el proceso de toma de decisiones, es similar en empresas de
diferentes tamafos, ya que por lo general en ambos casos se requieren por ejemplo,
prondsticos de ventas, planes de produccién, compras de materiales, entre otros.

Nuevamente la diferencia se encuentra en la complejidad y el alcance de la
empresa; La gran diferencia entre las pequefias y grandes organizaciones, esta en el
flujo de informacion y el proceso de toma de decisiones y no en el flujo fisico del

proceso.

Con relacién a este ultimo punto, aun con el tamafio relativamente pequefio de

la empresa a estudiar en este trabajo, se considera importante reconocer la necesidad



de la gerencia de lograr una armonia entre el proceso productivo tanto desde el punto
de vista fisico, como desde el punto de vista de la informacién que del mismo se
pueda derivar datos relativos a los costos de produccidn, entre otros aspectos, ya que
de la optimizacion de esta interrelacion, se construye un sistema de informacion Gtil
para el proceso de toma de decisiones gerenciales, independientemente del tamarfio

actual de la empresa y de sus perspectivas de crecimiento para el futuro.

Sistema de informacién

Dada la importancia que tiene para la presente investigacion el concepto de
sistemas, desde el punto de vista de los negocios, se debe destacar la connotacion que
tiene el término “Sistema de informacion”, en esta area de conocimiento, el cual,
segun expone Gomez Ceja (1997), se entiende como un conjunto de elementos
interrelacionados que recoge datos, los procesa y convierte en informacion que es
distribuida entre los usuarios, para que sirva de mecanismo de retroalimentacion y

control.

Un sistema de informacion incluye, otros subsistemas, entre los cuales, se
encuentran: El sistema administrativo y de contabilidad de la empresa. Los sistemas
de administracién y finanzas, basicamente son consecuencias de los sistemas de
produccion y de ventas e incluyen funciones tales como: manejo de inversiones,
cuentas por pagar, compras, activos fijos, inventarios, bancos, recursos humanos y

contabilidad general y de costos.

Con relacion a las funciones o subsistemas de administracion y finanzas antes
citados, para la presente investigacion, se le da mayor importancia a las funciones de
contabilidad y de inventarios, ya que constituyen aspectos fundamentales en el
desarrollo de los sistemas de costeo por ordenes especificas que es el objetivo
principal de este estudio.



Concepto de costos.

El costo abarca todo lo relacionado con los desembolsos hechos en virtud de
cubrir los suministros de materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion
necesarios para producir un bien o servicio, pautado como objetivo dentro de una
empresa manufacturera, comercial o de servicios, segun sea el caso. Hardagon B. y
Munera A. (1994), expresa que “...el costo en un amplio sentido financiero, es toda

erogacion o desembolso de dinero o su equivalente para obtener un bien o servicio”
(pag.01)

En tal sentido Rayburn (1999) expresa:

“El costo mide el sacrificio econdmico en que se haya incurrido para
alcanzarlas metas en una organizacion. En el caso de un producto, el costo representa
la medicion monetaria de los recursos que se hayan usado, como los materiales, la
mano de obra y los costos indirectos. En el caso de un servicio, el costo es el

sacrificio monetario que se ha hecho para proporcionar dicho servicio.” (pag. 05)

El costo de producir un bien o servicio se puede definir como el valor del
conjunto de bienes (materiales directos e indirectos) y esfuerzos (mano de obra
directa e indirecta) en que se ha incurrido o se va a incurrir en la produccion para
obtener como resultado un bien o un producto terminado con buenas condiciones para
ser adquirido por el sector comercial. Desde el punto de vista contable, el costo es la
suma de valores, cuantificables en dinero que representan el consumo de los factores
de produccion desembolsados para lograr el objetivo de obtener un producto

terminado.



Clasificacion del costo.

La clasificacion general de costos esta asociada al tipo de organizacion donde
se implemente, en este sentido Garrison Ray y otros (2007), expresa:

“Los costos se asocian con todos los tipos de organizaciones, lucrativa y sin
fines de lucro, de manufactura, comerciales y de servicios. En general los tipos de
costos en que se incurre y el modo de clasificarlo dependen del tipo de organizacion
que se trate” (Pag. 42)

Es de decir que la clasificacion abarca elementos que describen en forma
general el procedimiento relacionado con la generacion de costos incurridos en una
organizacion, pero que tendran los matices o particularidades del proceso productivo
0 servicios analizados.

Posteriormente Garrison Ray y otros (2007), explica aspectos sobre la
clasificacion general de los costos, establece comparaciones entre los costos del

producto y los del periodo y la clasificacion de los costos en los estados financieros.

En virtud de simplificar, todos los aspectos anteriormente mencionados, se

procede a sintetizar los mismos parafraseando al autor:

Clasificaciones Generales de los Costos

1. Costos relacionados con la manufactura:
a. Materiales Directos
b. Mano de Obra Directa
c. Costos Indirectos de manufactura
2. Costos no relacionados con la manufactura (costos de distribucion)
a. Costos de mercadeo y ventas



b. Costos de administracion

Utilizando la clasificacién anterior se diferencian y separan los elementos del
producto para definir los elementos del costo entre: materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacion. Los materiales directos son los bienes y
recursos que utiliza la empresa para transformarlos en un nuevo producto que pueda
ser vendido, ejemplo de éstos son las materias primas (medibles) utilizadas por la

empresa.

La mano de obra directa son todos los gastos realizados para pagar a los
trabajadores de planta y operadores que se relacionan directamente con las
actividades de produccion, las actividades gerenciales, administrativas, de supervision
y comercializacion son de esta forma consideradas costos indirectos, ya que no se
relacionan con las actividades de produccion, si no que son consideradas actividades
de soporte de la empresa. Y de esta forma los costos indirectos de fabricacion estan
compuestos por los materiales no medibles dentro del producto, debido a su
naturaleza, la mano de obra no relacionada con la produccion, y los demas costos de
la empresa que no estan relacionados con el proceso productivo pero que son

necesarias para el funcionamiento de la empresa.

Comparacion entre los costos del producto y del periodo

Costos del producto: Ademas de la distincion de costos de manufactura y costos
no relacionados, existe otro modo de clasificar los costos, para entender los costos del
producto es necesario recordar el principio de realizacion relacionado con la
contabilidad, donde se afirma que los costos realizados para generar un ingreso en
particular deben reconocerse como gasto en el periodo en que ocurre dicho ingreso,

significa que si la empresa incurre en un gasto para adquirir o fabricar un producto



que en su momento se vendera, el costo debe reconocerse como gastos solo cuando se

concrete la venta, es decir cuando ocurra el ingreso.

Costos del periodo: Son todos los que no caben en el costo del producto, se
trata de gastos incurridos y reflejados en el estado de resultado del periodo. Por
ejemplo se pueden considerar, las comisiones de los vendedores, arrendamiento de

oficinas, asi como todo lo relacionado con gastos de administracion y ventas.

Clasificacion de los costos en los estados financieros

En el caso de las empresas manufactureras, poseen tres clases de inventarios en
el Balance General: de materia prima, de productos en proceso y de productos

terminados, en donde:

= Materias primas: Son los materiales para la fabricacion del producto.

= Productos en proceso: Consisten en las unidades de producto que se han
terminado de manera parcial.

» Productos terminados: Consisten en las unidades terminadas pero aun no

vendidas a los clientes.

Con el objeto de simplificar la comprension de como se determina el costo de

ventas en una empresa manufacturera, se presenta el siguiente grafico.



Figura Nro.3, Costo de ventas en una empresa manufacturera
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Fuente: El Autor (2011)

Contabilidad de Costos

Segun Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1994), “La contabilidad de costos o
gerencial se encarga principalmente de la acumulacion y del anélisis de la
informacion relevante para uso interno de los gerentes en la planeacion, el control y la

toma de decisiones”.

De esta forma, se considera que la contabilidad de costos es una herramienta de
control interno para la empresa, que le permite registrar, y analizar los costos de
produccion, comercializacion y venta y relacionarlos directamente con el costo
unitario de los productos, para permitirle a la gerencia tomar las decisiones necesarias

para corregir errores y mejorar sus procesos de produccion.

Un costo es todo gasto o erogacion de dinero que la empresa entrega para la
obtencion de un producto o servicio medido en una unidad monetaria. Basicamente

toda salida de dinero que la empresa realiza para su proceso productivo representa un



costo que puede ser asociado al producto final a través de los diferentes elementos del

costo.

Ademés, GOmez (2004) sefiala una definicion de contabilidad de costos

resaltando las siguientes caracteristicas:

“La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general que sintetiza
y registra los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa
con el fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada

uno de ellos a través de la obtencion de costos unitarios y totales.” (pag. 64)

La contabilidad de costos separa y clasifica los costos segun el elemento al que
pertenecen en el proceso productivo de la empresa. Estas clasificaciones se definen
segun las diferentes caracteristicas del costo, definiendo los costos de produccion de
la siguiente forma: Segun su relacion con el proceso productivo, se definen como
costos directos aquellos costos medibles y cuantificables que provienen de
actividades de primera linea, es decir provienen de las actividades que realiza el
departamento de produccion de la empresa, o aquellos que estan relacionados
directamente con la elaboracion de los procesos que definen el producto final. Los
costos que no son medibles o que su medicion es dificultosa, asi como los que se
originan de las demas actividades de la empresa, como las actividades gerenciales, de

comercializacion y venta son considerados costos indirectos de fabricacion.

Respecto a la contabilidad de costo, Saez (2004) sostiene:

“La contabilidad de costos, inscrita en la contabilidad de gestion, podria
definirse como un sistema de informacién acerca de la actividad productiva de la
empresa, que es oportuna para la planificacion y control exigidos por la gestion de la
empresa en sus distintos niveles” (pag. 10)



Por su parte, Horngren (2007) establece que la contabilidad de costos mide,
analiza y presenta informacidon financiera y no financiera relacionada con el costo de

adquirir o utilizar recursos en una organizacion

Por medio de la citas se establecen tres grandes aspectos relacionados con el
control, la sistematizacién y la aplicabilidad o uso del costo, por cuanto el costo como
practica contable busca el control constante de la valoracion monetaria por medio del
monitoreo en cada etapa del proceso productivo mayoritariamente en las

organizaciones manufactureras o de produccion.

Debido a la importancia que posee la contabilidad de costos para la
planificacion y control de la empresa, la informacién sobre el proceso productivo es
un factor determinante en la toma de decisiones. La contabilidad de costos como
sistema, suministra informacion para las decisiones internas en concordancia con el
sistema financiero que provee informacion tanto para actores internos como externos,
es decir, se interrelaciona con el resto de los sistemas administrativos contables con la

finalidad de potenciar decisiones enmarcadas con los objetivos de la empresa.

Es asi como Warren (2005) al vincular la contabilidad financiera con la

contabilidad de costos, utiliza el siguiente grafico:



Figura Nro.4, Contabilidad Financiera y Contabilidad de Costos
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Fuente: Warren (2005), Adaptacion: EI Autor (2011)

Sistemas de Costos

Un sistema de costos es un conjunto de lineamientos y procesos a seguir para la
acumulacién y registro de los costos de produccidn; es la herramienta contable que
abarca todo el proceso de calculo de los costos unitarios y la distribucién de estos
segun los diferentes elementos del costo que conforman el producto final. Existen



maultiples tipos sistemas de costeo y cada uno sigue lineamientos diferentes que

responden a las necesidades particulares de las empresas.

Bajo la anterior premisa, en relacion de contar con un sistema de costos, es
aconsejable seleccionar aquel que sincronice o responda al proceso productivo
empleado, por lo cual se evidencia la importancia de estudiar los sistemas de costos, a
fin de hacer uso de aquel que responda a los requerimientos de control, seguimiento,

evaluacioén y supervision del proceso productivo.

En este sentido a continuacidn se presentan de manera sintetizada, los sistemas

de costos mas conocidos segun diversos estudiosos en el area:

Cuadro Nro. 1, Caracteristicas de los Sistemas de Costos Mas Usados

HORNGREN

Masas de unidades
idénticas o similares de un

producto o servicio.

WARREN

Conveniente en
producciones idénticas que
frecuentemente pasan por
secuencias de procesos

continuos. Los costos se

GARRINSON ‘

Se produce un solo
producto de manera
continua o por largos

periodos. Todas las

individuales como los
objetos fundamentales del
costo. Una actividad es un

acontecimiento, tarea o

indirectos sean
presupuestados en grupos
de costos de actividades.

Por o cargan a los departamentos . .
Los costos unitarios se . unidades producidas son
bii . dol de procesamiento y el idénti El cost
obtienen asignando los idénticas. El costo por
Departamento g costo de las unidades . P
costos totales a muchas . . unidad se calcula por
. L terminadas se determina .
unidades idénticas o o departamento en el informe
o dividiendo el costo total de y
similares. de produccion elaborado
cada proceso entre el
. . por el departamento.
ndmero de unidades
producidas.
El costeo basado en . Mejora la identificacion de
. . Utiliza el costo de las
actividades, perfecciona un . . los costos al centrarse en
) actividades para determinar o
sistema de costos al y las actividades generadas
dentificar | ividad el costo de la produccion. duct
identificar las actividades . por un producto.
ABC Requiere que los gastos

Disefiado para
proporcionar informacion
de costos en decisiones

estratégicas.




unidad de trabajo que tiene

motivo especifico.

Costo Standard

Equipos

multidisciplinarios trabajan
para determinar los costos
separados sobre la base de
diferentes especificaciones
del procesamiento técnico
para cada producto e
identificando los costos y
superando la desventaja de
costear todos los productos
con base a wuna sola

cantidad promedio.

Los estandares son metas
de desempefio que
generalmente los
fabricantes emplean para
cada uno de los elementos
de costo, permitiendo a la
debe

costar un producto y las

gerencia  cuanto

causas de cualquier

diferencia.

Es un punto de referencia o
norma para medir el
desempefio, simplificando
en gran medida la
teneduria de libros.
Consiste en un
conjunto  integrado  de
medidas de desempefio que
se obtienen de la estrategia

organizacional.

Por Ordenes
Especificas

El objeto de costo es una
unidad o maltiples
unidades de un producto o
servicio distinto llamado
trabajo. Se utiliza para
costear maltiples unidades

de un producto diferente.

Proporciona un registro
separado para el costo de
cada cantidad de producto
que pasa por la fabrica.
Mas adecuado para la
fabricacion de productos
solicitados por érdenes

especificas de clientes.

Los costos se acumulan de
acuerdo con cada trabajo
individual.

Los costos por
unidades se calculan en la
planilla de costos de

trabajo.

Fuente: Horngren (2007), Warren (2005), Garrinson (2007).

El sistema de costeo por érdenes de trabajo o sistema de costeo por 6rdenes
especificas, es utilizado cuando el producto es Unico, es decir, tiene caracteristicas
especificas determinadas por las necesidades del cliente, por ello los costos varian
entre cada producto; el precio de venta es acordado segun los costos incurridos en la
produccién de cada orden. En este sistema los elementos del costo son acumulados
por orden, se establecen cada una de las cuentas de inventario para cada orden, y se
registran los costos por separado, permitiendo detallar los costos de produccion de

ordenes diferentes.

Los gastos administrativos y de venta no son considerados parte del costo de

produccion de las 6rdenes de trabajo, si no que son considerados en las hojas de



trabajo y en los estados financieros. Para la distribucién de los costos indirectos de
fabricacion se utiliza generalmente una estimacion en base a los materiales directos y
las horas de mano de obra directa empleadas para cada orden de trabajo. La tasa de
estimacion o distribucion de los costos es determinada por la empresa en base a un

estudio de las caracteristicas de su proceso productivo.

En relacion al objeto del costo en un sistema contable, es importante conocer
como se ensamblan los elementos de este desde un punto de vista I6gico. Esto es la
forma de acumular costos, su seguimiento y control. En este sentido, Horngren
(2007), expone diversos aspectos relacionados con los centros de responsabilidad,

veamaos:

“El centro de responsabilidad mas comdn es un departamento. Identificar los
costos de el departamento facilita a los gerentes el control de los costos por los cuales
responsables. También permite a los gerentes de alto nivel evaluar el desempefio de
sus subordinados y de las sub unidades como inversiones econémicas. En las
compafiias de manufactura los costos del departamento de fabricacién incluyen todos
los costos materiales, mano de obra de fabricacion, supervision, ingenieria,

produccion y control de calidad” (Pag. 99)

Se desprende, entonces, que un sistema de costos requiere, en primera instancia
de la unidad u érgano responsable de los mismos asi como la disgregacion de estos en
relacion a los elementos que encadenados hacen posible la fabricacion del bien y que
a su vez potencia el control del proceso productivo en cada una de las etapas

involucradas.

Todo lo anteriormente expuesto, sobre la disgregacion y encadenamiento de los

elementos de costos, queda representado graficamente en una cascada donde se



integra el control para la elaboracion del producto y paralelamente se adicionan los

costos de los elementos en las respectivas etapas del proceso.

Figura Nro.5, Flujo integrador de elementos de costos

Materiales a ser
transformados

Mano de Obra Indirecla,

Materiales Indirectos, Gastos
‘ ﬁ & Indirectos de Fabricacion

Q)
% Trabajador en el proceso
& A de transformacion

| Producto Terminado

Costo de
Materiales
Directos

QOtros Gastos de
Fabricacion

Costo de Mano
de Obra Directa

Costode la

Produccion
Terminada

Fuente: EI Autor (2011)

A continuacién se presentan conceptos y explicaciones de los principales

topicos que fundamentan el planteamiento, cumplimiento y desarrollo de los

objetivos relacionados con los sistemas de contabilidad de costos.



Aspectos relativos al control de los elementos del costo dentro de un
sistema de costeo por 6rdenes especificas.

El sistema de costeo por érdenes especificas tiene ciertas particularidades que
lo caracterizan, respecto al tratamiento administrativo y contable de los elementos del
costo, a decir, materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de

fabricacién.

Respecto a lo anteriormente expuesto, Polimeni y otros, indican que en un
sistema de costeo por drdenes especificas, los elementos del costo, se acumulan de
acuerdo a un control relacionado a las érdenes de produccion que la empresa vaya
procesando, es decir, cada orden de trabajo, recibira o acumulard en términos de
costos, el monto de material directo, mano de obra directa y costo indirectos de

fabricacion, que sea utilizado en la fabricacion del producto u objetos de costo.

En este sentido, Horngren, Foster y Datar (2002), en su enfoque gerencial de la
contabilidad de costos, presentan graficamente una vision general del costeo por
ordenes de trabajo para determinar los costos de fabricacion, sefialando en sus analisis
el agrupamiento de los costos indirectos de fabricacion, la base de asignacion de

costos indirectos, los costos directos y el objeto de costo, veamos:



Figura Nro. 6, Vision general de un costeo por ordenes especificas
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Fuente: Horngren, Foster, Datar (2002), Adaptacion: EI Autor (2011)

Respecto al control, Horngren y otros (1996), plantean, que con el propésito de
controlar el flujo de materiales, mano de obras y costos indirectos de fabricacion,
hacia cada orden de trabajo en particular, es necesario, establecer una hoja de registro
individual, con la finalidad de separar los costos que por estos conceptos, recibe cada
orden. Esta hoja de control es considerada, el documento basico que identifica a un
sistema de costeo por ordenes especificas. Igualmente consideran que existen una
serie de documentos fuentes que deben formar parte integral de este tipo de sistema

de costeo.

Entre los formatos denominados “documentos fuentes”, se mencionan los

siguientes: Requisiciones de pedidos, Ordenes de compras, requisiciones de



produccion, notas de devoluciones de materiales de produccion, hojas de control de
inventarios, entre otros, para el control de los materiales. Para el control de la mano
de obra también deben existir formatos tales como: néminas, tarjetas de control de
asistencias laborales, tarjetas de control de trabajos asignados, entre otros

dependiendo de las caracteristicas de cada empresa y de cada proceso productivo.

Los formatos antes citados forman parte integral de un sistema de costeo por
ordenes especificas, sirven de fundamento para el proceso de distribucion y
asignacion de los costos de materiales directos y mano de obra directa a las diferentes
ordenes de produccién que la empresa procese, no obstante, durante el desarrollo de
las bases tedricas se presentaran otros aspectos especificos relacionados con el control
de los inventarios de materiales tales como: Métodos de valoracion y contabilizacion,

procedimientos para el calculo de niveles adecuados de inventarios, entre otros.

Con relacion a tratamiento de los costos indirectos de fabricacion en un sistema
de costeo por Ordenes especificas, Horngren y otros, sefialan que los materiales
directos y la mano de obra directa, son identificables facilmente con el producto, por
lo que su medicion, puede hacerse en términos reales, no obstante, los costos
indirectos de fabricacion, al ser de dificil identificacion con el producto, suelen

medirse de forma predetermina o estimada.

De acuerdo a lo anteriormente planteado, es conveniente sefialar, que los costos
indirectos de fabricacion estan representados, por aquellos gastos en que incurre la
empresa para realizar sus actividades y sin los cuales, el proceso productivo no podria
completarse; alli se pueden encontrar, materiales indirectos, mano de obra indirecta y
otros gastos generales tales como: Electricidad, vigilancia, depreciacion de equipos
que afectan de forma indirecta al proceso productivo. La asignacion de los costos
indirectos de fabricacidn reales a una orden de trabajo de manera simultanea a su

procesamiento, es imposible, ya que habria que esperar hasta el final del periodo



contable, para distribuir el total de costos indirectos de fabricacion reales, entre el
namero de ordenes ejecutadas. Visto el problema planteado con la asignacién de los
costos indirectos de fabricacion Polimeni, Fabozzi y Adelberg, indican, que una
manera alternativa de asignacion, la constituye, la determinacion de tasas de
aplicacion o tasas predeterminadas, estas no son mas, que un factor que permite
aplicar los costos indirectos de fabricacion a las distintas ordenes de produccion,
sobre la base de un cociente obtenido del presupuesto de gastos indirectos y el
presupuesto de unidades a producir, las horas hombres de la mano de obra directa, de
las horas maquinas, de los costos de los materiales directos u otras bases de
aplicacion seleccionadas de acuerdo a la modalidad de produccion y la caracteristica
de cada proceso productivo. Neuner y Deakin (1994), consideran que el éxito en la
determinacion de este factor, depende basicamente de dos aspectos: EIl volumen de
produccion estimado segun la base de aplicacion seleccionada y la estimacion

adecuada del presupuesto de costos indirectos de fabricacion.

Una forma de aumentar la eficacia en la seleccion de la base o bases de
aplicacion y el presupuesto o presupuestos de costos indirectos de fabricacion, es
comparar periddicamente, los costos indirectos de fabricacion reales con los
estimados o aplicados, con la finalidad de determinar las variaciones, las cuales,
pueden ser subaplicaciones o sobreaplicaciones de estos a las ordenes de produccion.
Esta comparacion servird para tomar las correcciones necesarias tanto en la tasa

aplicada como en los registros contables efectuados.

Para Horngren y otros, cuando se presentan diferencias, entre los costos
indirectos de fabricacion reales y los estimados, se debe corregir contablemente este
problema, por medio asientos contables de ajustes al final del periodo contable y
antes del cierre para el calculos de los resultados, este ajuste puede hacerse mediante
dos métodos: EI método de método de cancelacién inmediata y el método de
prorrateo.



El método de cancelacion inmediata consiste en imputar la diferencia a los
costos de la mercancia vendidas, este método tiene la limitacion que solo corrige el
costo de los productos que ya se vendieron. EI método de prorrateo, va mas alla y
considera a los inventarios de productos en proceso y a los inventarios de productos
terminados, ademéas del costo de la mercancia vendida, en la distribucion de la
variacion por la subaplicacion o sobreaplicacion de los costos indirectos de
fabricacion a las 6rdenes de produccion. Adicionalmente y como una forma de aclara
conceptos basicos de la contabilidad de costos, es importante sefialar que para Hansen
y Mowen (1996), un buen sistema de costos debe ser flexible y confiable, al tiempo
que permita satisfacer las necesidades de acumulacién, medicion y distribucion de los
costos; siendo la acumulacién de costos el reconocimiento y registro de estos,
mientras que la medicidn constituye, la determinacién monetaria de los insumos
utilizados en la produccion y por ultimo la distribucion viene a ser, la asignacion de

los costos a las unidades producidas.

La medicion de costos: Estd relacionada con lo que se conoce como la
determinacion o clasificacion de los costos, expresados en términos monetarios
(Valoracidn), respecto a la cantidad de materiales directos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion usados en la fabricacion. Estas cantidades pueden ser
reales o predeterminadas, o como lo denominan Ripoll y Balada (2000), cuando
sefialan que la técnica utilizada para valorar la produccién puede definirse como
Costeo Estandar (predeterminado) o costeo normal (Real), donde los costos se
consideraran reales, cuando se va acumulando en la medida en que van ocurriendo y
seran costos predeterminados, cuando se acumulan basandose en estimaciones de los

mismos antes de la produccion.

Dado que para efectos de la presente investigacion se va a utilizar el costeo
normal como método de medicion de los costos, se considera relevante citar lo que al

respecto indican Ripoll y Balada.



“Los sistemas de costes Normales, de un uso extensivo en la actualidad en
muchas Pymes, utilizan para la valoracion de los productos los costos reales o
actuales para los materiales y la mano de obra, en la medida en que la informacion es
facilmente obtenible con las posibilidades que nos brindan los nuevos equipos
informaticos, y los costes predeterminados para la categoria de indirectos de

produccion.... “(Pag. 77)

Distribucion de los costos: Este aspecto tiene que ver con los sistemas de
asignacion de costos a los productos, para Ripoll y Balada, la asignacion de los costos
al producto se realizan basicamente mediante dos sistemas: El sistema de costeo
completo (absorcion) y el sistema de costeo variable (Directo). Aunque en ambos
sistemas los costos del producto estan formados por los materiales directos, la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacion, la diferencia radica, en el
tratamiento que estos sistemas le dan a los costos indirectos de fabricacién a la hora

cargarlos al producto, en ese sentido, a continuacion se explica tal diferencia.

El sistema de costeo completo: En este sistema todos los costos de materiales,
mano de obra y los costos indirectos de fabricacion relacionados a la produccion se
van absorbiendo y cargando a los productos a través de todas las etapas del proceso
productivo, es decir, los costos que componen el elemento denominado, costos
indirectos de fabricacién, se cargan a los productos, independientemente de si estos

son fijos o variables.

El sistema de costeo variable: El sistema de costeo directo o variable, tiene
una caracteristica fundamental que lo diferencia del sistema de costeo por absorcion y
es que en la asignacion de los costos indirectos de fabricacion a los productos, solo se
consideran aquellos costos que sean variables, considerando que todo costo que sea
fijo debe ser asignado como un gasto del periodo y no del producto, ya que se

produzca o no, ellos de todos modos van a ocurrir.



Con relacion a la presente investigacion, es importante destacar que se usara
para efectos del disefio del sistema de costos para la empresa Taller Martini, C.A, el

sistema de costeo completo.

Método de contabilizacion de inventarios

Para efectos de la contabilizacion tanto en empresas comerciales como
manufactureras existen formas diferentes para la contabilizacion de los inventarios, el
uso de un método en particular depende de las caracteristicas de la empresa y de los
bienes que producen en ese sentido a continuacién se presentan puntos de vistas de

diferentes autores respecto al tema.

Meigs y otros (1995), se refieren a los sistemas de contabilizacion de
inventarios indicando que existen dos procedimientos para tal fin; EI método de
contabilizacién de inventario periddico, el cual, consiste en un conteo fisico de los
inventarios al final de cada periodo econdémico para calcular su valor mediante, la
diferencia entre su valor al inicio del periodo, mas las compras efectuadas, menos el

valor inventario resultante de la toma fisica antes citada.

Por otro lado, existe el método de contabilizacion de inventarios perpetuo o
continuo, en el cual el valor del inventario se va obteniendo de manera permanente

mediante un control de las entradas y salidas de los materiales de forma continua.

Por su parte Polimeni, Fabozzi y Adelberg, coinciden en la definicion de los
métodos de contabilizacién de inventarios periédico y continuo con otros autores en
términos generales, no obstante, aportan una importante aclaratoria, indicando que
ambos sistemas pueden ser Utiles para contabilizar tanto los materiales enviados a la
produccion como los inventarios de productos terminados, esta aclaratoria es

pertinente considerarla a los efectos de la presente investigacion.



En cuanto al tépico de los métodos de contabilizacién de inventarios Horngren
y otros, aportan una consideracion de capital relevancia para diferenciar el uso de
estos métodos en el caso de las empresas manufactureras y es que mediante el uso del
método de inventario periddico no se puede establecer el costo real de los materiales
directos usados en la produccion hasta tanto no se realice el conteo de los materiales
no utilizados. Esta situacion podria constituirse en una limitacion para los contadores

de empresas de fabricacion de bienes.

Métodos de control y valoracién de inventarios

Uno de los mayores problemas que se les presentan a las empresas comerciales
y manufacturaras, es el proceso de control y valoracion de sus inventarios, bien sea de
materiales o0 de productos terminados; En ese sentido, existen diversos
procedimientos para realizar de manera razonable esta medicion, con lo cual, se
pretende controlar lo que se denomina, la suposicion del flujo econdémico de los

materiales.

Para Backer y otros (2000), el problema de la valoracion de inventarios radica
en el hecho que los precios de los materiales inventariados por las empresas fluctuan,
por lo que el costo de los materiales comprados puede variar con el tiempo. En ese
sentido, es determinante las caracteristicas y cantidades de los materiales usados por
la empresa, puesto que el inventario es manejable se pueden etiquetar los
materiales(método de identificacidn especifica) con su costo respectivo segun factura,
no obstante, en las empresas de produccion es mayormente comun el uso de grandes
cantidades de material en el proceso productivo por lo que el sistema de
identificacion con etiquetas es inutil, en cuyos casos, es necesario adoptar otras
formas de valorar el flujo de los materiales hacia el proceso de produccion, entre

estos métodos se encuentran los siguientes:



Método de Primeros en entrar primeros en salir (PEPS): Este método
supone un flujo de materiales hacia produccién o venta, considerando que los
primeros materiales o bienes terminados que entraron al almacén, son los primeros en
salir hacia produccién y/o venta a su costo de adquisicion y asi queda registrado para
efectos del calculo del costo unitario del bien producido o vendido y para los efectos

contables.

Método de promedio mdvil: Este método de valoracion de inventarios
consiste en obtener un costo promedio de los materiales a medida que se realizan
nuevas compras de materiales usando para ello los costos de los materiales
comprados con anterioridad, de modo que la suposicion del flujo de materiales hacia
la produccion o venta se contabiliza al costo promedio que se vaya obteniendo en la
medida que se adquieren nuevos lotes de materiales, por sus caracteristicas es muy
usado cuando se contabilizan los inventarios por el método de contabilizacion

perpetuo debido a la disponibilidad inmediata que se tiene de los costos promedios.

Meétodo de identificacion especifica: Es el método mas sencillo, puesto que
consiste en identificar cada material comprado mediante una etiqueta con el precio
segun factura y luego al transferirlo al proceso productivo o para la venta, se registra
para efectos de la contabilidad el resultado de la multiplicacion del precio especifico
del material por la cantidad usada o vendida.

Meétodo del costo promedio al fin de mes: En este caso los materiales se
vallan segun el costo unitario promedio compensado, es decir, el total de unidades

monetarias entre el total de unidades al Ultimo dia del mes anterior.

Meétodo detallistas: La valuacion por este método consiste en valorar las
existencias a precios de ventas menos los factores de margen de utilidad bruta para

obtener el costo por grupos de articulos.



Meigs y otros, coinciden con otros autores basicamente en la definicion los
métodos tales como el de identificacidn especifica “Si las unidades de que consta el
inventario final pueden identificarse como provenientes de compras especificas,
pueden valorarse a los precios que aparecen en las facturas.”; También plantean
coincidencias respecto al promedio mdvil, indicando que a través de este método se
valora el inventario dividiendo el costo total de las materiales o bienes entre el

namero de unidades disponible para la venta o uso, cualquiera sea el caso.

Procedimientos de control de inventarios.

Polimeni, Fabozzi y Adelberg, consideran de mucha importancia para una
empresa, que esta cuenta con adecuado sistema de control de inventarios de
materiales que ayude a mantener los costos de produccion en los niveles minimos y el
proceso de fabricacién constante de acuerdo a la planificacion realizada. A tales
efectos, sefialan algunos aspectos que deben considerarse para el disefio de un
adecuado sistema de control de inventarios, entre los cuales, cabe destacar los

siguientes:

= Las entradas de inventario provienen de las compras a proveedores o
devoluciones de produccion y las salidas son productos de la entrega de
materiales a produccion o de la devolucion a proveedores.

= El adecuado mantenimiento de los niveles de inventario de materiales se basa
en técnicas cuantitativas, disefiadas para reducir los costos de mantenimiento
del inventario.

= La planificacién de la produccién depende de los prondsticos de ventas, esto

contribuye a mantener niveles de inventarios adecuados.



= | os métodos de control de inventarios variaran de acuerdo a las caracteristicas
particulares de cada empresa en cuanto a materiales usados, modalidad de

produccion entre otros aspectos a considerar.

Procedimientos de control para el mantenimiento adecuado de los niveles

de inventarios:

Entre los métodos o procedimientos comlUnmente usados para calcular y
mantener niveles 6ptimos de inventarios de acuerdo a las caracteristicas de la
actividad productiva de las empresas, Polimeni, Fabozzi y Adelberg, sefialan lo
siguiente: El pedido ciclico, el método minimo-méximo, el método de doble

compartimiento, el sistema de pedido automatico y el plan ABC.

El pedido ciclico: Se revisan los materiales disponibles en un ciclo regular, por
ejemplo cada 30 dias, dependiendo de la importancia y niveles de consumo de los
materiales, los ciclos seran mas largos para unos materiales y mas cortos para otros.
Al momento de la revision se determinara la necesidad o no de realizar pedidos para

efectos de mantener los inventarios en niveles adecuados.

El método minimos-méaximos: Este método se basa en la suposicion que los
materiales tienen niveles minimos y maximos y una vez determinados estos, cuando
en inventario llega a unos niveles minimo, este se convierte en el punto de pedido,
por lo que se procede a realizar la orden de pedido, con la finalidad de protegerse

contra el agotamiento de los materiales.

El método de doble compartimiento: Consiste en una division de los
materiales en dos depdsitos separados. El primer depdsito contiene la cantidad de
articulos que se utilizaran entre la recepcion de un pedido y la colocacion de otro. El
otro depdsito contendrd la cantidad de material que garantice su uso desde el



momento que se hace el pedido y su entrega efectiva; esto permitira contar con un

inventario de seguridad.

El sistema de pedido automatico: El sistema se caracteriza por estar apoyado
en procesos informaticos, es decir, basados en el uso del computador, ya que
mediante un simple programa se condiciona las hojas de inventario perpetuo, para
que alerten automaticamente sobre un punto de pedido previamente establecido, con
esta alerta, se inicia el proceso de elaboracion de las 6rdenes de pedidos de aquellos

rubros que indique el programa.

El plan ABC: Es un método utilizado para el control de inventarios de
empresas con grandes cantidades de materiales con valores diferentes y consiste en
clasificar los mismos de manera separada, de acuerdo al grado de control que cada

grupo requiere.

Definicion de Términos

Proceso Productivo: Es el conjunto de actividades realizadas en los
departamentos de produccién de una empresa, que tienen como objetivo la
transformacion de los materiales y recursos de la empresa para la creacion de bienes y

servicios.

Contabilidad de Costos: La contabilidad de costos es una rama de la
contabilidad general que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de
servicios y comerciales de una empresa con el fin de que puedan medirse, controlarse
e interpretarse los resultados de cada uno de ellos a través de la obtencion de costos

unitarios y totales.



Costos de Produccion: Los costos de produccion se pueden definir como el
valor del conjunto de bienes y esfuerzos, en que se ha incurrido o se va a incurrir, que
deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado en

condiciones de ser entregado al sector comercial.

Elementos del Costo: Los elementos que entran en el costo de fabricacion de
un articulo, o de un lote o una cantidad determinada de ellos, son los materiales

directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Materia Prima: Agrupa todos aquellos elementos fisicos que es
imprescindible consumir durante el proceso de elaboracion de un articulo, de sus
accesorios y de su envase. Ello con la condicion de que tal consumo quede reflejado
en el volumen de elementos empleados mediante una relacion cierta y normalmente
constante con el de la produccién. Todos aquellos materiales que no cumplan esta

condicion se engloban dentro de cargas fabriles o costos indirectos de fabricacion.

Mano de obra: Representa el valor del trabajo realizado por los operarios que
contribuyeron directa e indirectamente al proceso de transformacion de la materia

prima.

Cargas fabriles o Costos Indirectos: Son todos los costos que necesita incurrir
un centro para el logro de sus fines, costos que, salvo excepciones deben ser
absorbidos por la totalidad de la produccion del centro operativo con miras a una
imputacion final a aquellas, que no es posible efectuar sino mediante ciertos

dispositivos contables, que serdn descritos mas adelante.



CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

Para que los resultados obtenidos en una investigacion cientifica retnan las
condiciones necesarias de fiabilidad, objetividad y validez interna, resulta
indispensable delimitar, cuidadosamente, los procedimientos metodoldgicos a través
de los cuales se intentan responder las interrogantes planteadas en la misma. Por tal
motivo, a continuacién se muestra el Marco Metodoldgico del presente estudio en el
cual se desarrollaran los aspectos importantes como el tipo de investigacion, su
disefio, la poblacion y muestra que sera estudiada asi como los instrumentos que
seran aplicados para recolectar, presentar y analizar los datos con el fin de cumplir
con el proposito general del estudio.

Tipo de Investigacion

La investigacion se corresponde con la modalidad de proyecto factible, ya que
se planted una propuesta para la solucion de una problematica especifica y de esta
manera poder instalar un sistema de costos por ordenes especificas en la empresa
Taller Martini C.A. Al respecto, el Manual de Trabajo de Grado de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador (2.006), expone que el proyecto factible consiste
en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo
y viable para solucionar problemas, requerimientos 0 necesidades de las

organizaciones 0 grupos sociales.

El presente estudio responde al tipo de investigacién de campo, tipo descriptivo
con apoyo documental, en este orden de ideas, el manual de trabajos de grado de
especializacion y maestria y tesis doctorales de la Universidad Pedagogica

Experimental Libertador (2.006), establece que:



“El andlisis sistematico de los problemas de la realidad, con el propoésito
bien sea de describirlo, interpretarlos, entender su naturaleza y factores
constituyentes, explicar sus causas y efectos o predecir su ocurrencia
haciendo de métodos o caracteristicas de cualquiera de los paradigmas o
enfoques de investigacion conocidos o en desarrollo.” (pag. 18)

Por otra parte, Tamayo y Tamayo (2003) define la investigacion de campo
como: “Un proceso que mediante la aplicacion del método cientifico, procura
obtener informacion relevante y fidedigna, para entender, verificar, corregir o aplicar
el conocimiento” (pag. 37). De igual manera, Arias (2004) sefiala que la investigacion
de campo: “Consiste en la recoleccion de datos directamente de los sujetos
investigados, o de la realidad donde ocurren los hechos (datos primarios), sin

manipular o controlar variable alguna” (pag. 28).

De alli que esta investigacion es un estudio de campo debido a que la
informacion es tomada directamente de la realidad, mediante datos obtenidos de la
experiencia empirica, es decir, datos que seran tomados de primera mano. De igual
forma, la investigacion fue de tipo descriptiva, la cual es definida por Arias, “como la
caracterizacion de un hecho, fendmeno o grupo con el fin de establecer su estructura
0 comportamiento” (pag. 28).

Asi mismo, Méndez (2001) sefiala que la misma *... identifica caracteristicas
del universo de investigacion, sefiala formas de conducta y actitudes del universo
investigado, establece comportamientos concretos, descubre y comprueba las

asociacion entre variables de investigacion.” (pag. 58).

Es por ello que Sabino (2000) expresa que: “las investigaciones descriptivas se
proponen conocer grupos homogéneos de fendmenos utilizando criterios sistematicos
que permitan poner de manifiesto su estructura o comportamiento”. Asi mismo,

Tamayo y Tamayo sefiala que la investigacion descriptiva “comprende la descripcion,



registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual y la composicion o proceso
de los fendmenos” (pag. 46). Por lo tanto, la presente investigacién es de tipo
descriptiva, ya que las caracteristicas del problema planteado se adecuan a las

definiciones antes citadas.

En lo que respecta a los procedimientos metodoldgicos que seran utilizados
para la recoleccién y tratamiento de la informacién proveniente de fuentes
secundarias, se tiene que en el presente estudio se hara uso del disefio investigativo

con caracter documental, el cual segin Sabino, se define como:

“Una variante de la investigacion cientifica, cuyo objetivo fundamental
es el analisis de diferentes fendmenos de la realidad a traves de la
investigacion exhaustiva, sistematica y rigurosa de la documentacion
existente que directa o indirectamente, aporte la informacion atinente al
fendmeno que se estudia.” (pag. 55).

De forma complementaria, sefiala Arias que la investigacion documental “...se
basa en la obtencion y andlisis de datos provenientes de materiales impresos u otros
tipos de documentos” (pag. 47). Siendo asi, la presente investigacion se baso en la
obtencién y analisis de datos provenientes de fuentes secundarias ubicada en los
documentos impresos relacionados con la tematica que tratada, lo cual, luego de
hacer posible el abordaje de un conjunto de informacion que sustenta al estudio desde
el punto de vista tedrico y conceptual, permitié su analisis a fin de consolidar lo que
constituira la columna vertebral del esfuerzo investigativo dirigido a la elaboracion

del marco tedrico.

Método de Investigacion

El método de investigacion que se utilizé fue el cientifico, esto debido al tipo

de investigacion planteado, ya que facilité la observacion, descripcion y explicacion



de la realidad objeto de estudio, De alli que, el método cientifico es definido por
Tamayo y Tamayo, como “un procedimiento para descubrir las condiciones que se
presentan sucesos especificos, caracterizados generalmente por ser tentativo,

verificable, de razonamiento riguroso y observacion empirica”. (pag. 28).

Por otra parte, Arias sefiala que “el método cientifico es el conjunto de pasos,
técnicas y procedimientos que se emplean para formular y resolver problemas de
investigacion mediante la prueba y verificacion de hipotesis” (pag. 16). Asi mismo,
Méndez expresa que el meétodo cientifico es definido como “un procedimiento
riguroso formulado de una manera légica para lograr la adquisicién, organizacion o
sistematizacion y expresion o exposicion de conocimientos, tanto en sus aspectos

tedricos como en su fase experimental” (pag. 142).

En este mismo orden de ideas, cabe resaltar que para el desarrollo de esta
investigacion fue necesaria la utilizacion de procesos de conocimiento como el
metodo de observacion y el método inductivo. Siendo el primero, segin Méndez “ el
proceso mediante el cual se perciben deliberadamente ciertos rasgos existentes en la
realidad por medio de un esquema conceptual previo y con base en ciertos propositos

definidos generalmente por una conjetura que se quiere investigar” (pag. 143).

Por otro lado, en cuanto al método inductivo, el mismo autor lo define como
“el proceso de conocimiento que se inicia por la observacion de fendmenos
particulares con el proposito de llegar a conclusiones y premisas generales que
pueden ser aplicadas a situaciones similares a la observada” (pag. 141). De alli que,
para la presente investigacion se aplicaron estos métodos debido a que se realizo la
observacion directa al proceso productivo de la empresa, con el propdsito de
identificar de forma clara los departamentos de produccién que conforman la entidad

estudiada.



Poblacion y Muestra

Paoblacion

Para la elaboracion de la investigacion, fue necesario determinar el espacio
donde se desarrollé la misma y los sectores e individuos a los que se dirigieron los
esfuerzos de la investigacion. Segin Tamayo y Tamayo, la poblacién se define como:
“la totalidad del fendmeno a estudiar, donde la unidad de poblacion posee una
caracteristica comun, la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion”
(pag. 114).

Asi mismo Arias sefiala que la poblacion: “...es el conjunto de elementos con
caracteristicas comunes que son objeto de analisis y para los cuales seran validas las
conclusiones de la investigacion” (pag. 98). Segun Méndez , “la poblacion esta
constituida por el nimero total de personas o elementos que son miembros del grupo,
empresa, region, pais u otra forma de asociacion humana que se constituye en objeto

de conocimiento en la investigacion”. (pag. 187).

De alli que, por las caracteristicas propias de esta investigacion y los objetivos
que con ella se persigue, la poblacion estuvo representada por las personas que
trabajan en los departamentos de administracion y produccion de la empresa Taller
Martini, C.A., encargada de manejar la informacion relacionada con este trabajo de
investigacion, razén por la cual la poblacion estd constituida por un total de quince
(15) personas adscritas al departamento de administracion y al departamento de

produccion respectivamente.



Muestra

De acuerdo con lo expresado por Méndez , “una muestra comprende el estudio
de una parte de los elementos de una poblacion”. (pag. 181). Asi mismo, Hernandez,
Fernandez y Baptista (2006) sefialan que la “muestra (enfoque cualitativo): Es una
unidad de andlisis o conjunto de personas, contextos, eventos o sucesos sobre el (la)
cual se recolectan los datos sin que necesariamente sea representativo (a) del
universo” (pag. 302).

Por otro lado, Hernandez, Fernandez y Baptista, en la distincion de tipos de
muestreo, hacen mencion al muestreo no probabilistico, haciendo énfasis en que
“estas muestras se corresponden con un grupo de la poblacion en la que la eleccion de
los elementos no depende de la probabilidad sino de la caracteristica de la
investigacion” (pag. 306). En este mismo orden de ideas, Bizquerra (1999) expresa
que en los muestreos no probabilistico: “la eleccion de los elementos muéstrales no
depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con el propdsito de la

investigacion” (pag. 56).

Por lo tanto, a juicio del investigador, basados en el conocimiento previo de la
poblacion, la muestra fue seleccionada de manera no probabilistica intencional,
quedando representada s6lo por aquellos cargos cuya informacion que manejan esta
directamente relacionada con la investigacion y es propicia para dar respuesta a los
objetivos en ella planteados, razon por la cual es considerada como muestra
representativa. En este caso, dado el tamafio de la poblacién, la muestra serd de 5

personas.

En el siguiente cuadro se tabula la muestra:



Cuadro Nro.2, Poblacion Objeto de Estudio

DEPARTAMENTO CARGOS CANTIDAD
Gerencia Gerente General 01
Produccion Gerente de Planta 01
Administracion Gerente de Administracion 01
Administracion Secretaria 01
Administracién Almacenista 01
Produccion Obreros de Planta 10
Total...ooo e 15

Fuente: Taller Martini C.A. (2011)

En la siguiente grafica se observa la representacion porcentual de la muestra

respecto a la poblacion:

Grafico Nro. 1, Distribucion porcentual de la muestra

Fuente: Taller Martini C.A (2011)



Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Las investigaciones requieren de técnicas e instrumentos con los cuales se
recabaran los datos e informaciones necesarias para su desarrollo. Es por esta razén
que la investigacion tuvo como técnica la aplicacion de la entrevista la cual esta
basada en la interaccién personal y se utiliza cuando lo que se investiga forma parte
de la experiencia de esas personas. La finalidad de aplicar la entrevista es conocer

fidedignamente la informacion por medio de la cual se analizara la problemaética.

En este sentido Sabino, define este instrumento como “la representacion de
procedimientos de recopilacion de informacidn necesaria para conocer las bases de

una problematica y extraer de ellas las debilidades y fortalezas” (pag.123).

Ademas, de este instrumento, se empleo la técnica de observacion directa la
cual es definida por Tamayo y Tamayo, como “aquella en la cual el investigador
puede observar y recoger los datos mediante su propia observacion” (pag.183). Para
ello se aplicara una guia de observacion semiestructurada al proceso productivo de la
empresa Taller Martini C.A. y de esta manera cumplir a cabalidad con los objetos de

la investigacion.

El andlisis de la informacién bibliografica fue seleccionada segun el criterio de
pertinencia, se realizara bajo un enfoque puramente cualitativo, ya que el interés se
centro en comprender e interpretar las ideas, significados, temas y opiniones con las
cuales, los autores consultados tratan la tematica de investigacion, dado que, tal cual
lo plantea Ander-Egg,(1978) su objeto consiste en servir de base gramatical a través
de “...la unidad de analisis de la palabra, frase o parrafo en que se expresan esas

ideas, ya sean libros, diarios, revistas, carteles, textos...” (pag. 295).



Confiabilidad y Validez de los Instrumentos

En cuanto a la validez del contenido, se refiere al grado en que el instrumento
abarca realmente a todos 0 a una gran parte de los contenidos donde se manifiesta el
evento que se pretende medir. Para lograr esto se realiz6 la comparaciéon con las
tablas de operacionalizacion de variables que ayuda a verificar si todos los

indicadores quedan cubiertos con el instrumento aplicado.

Como se explicdé anteriormente, los instrumentos para recabar informacion
estan disefiados hacia la entrevista estructurada, el cuestionario y guia de observacion
directa, que permita conocer las descripcion de los elementos y etapas del proceso
productivo, por lo cual la confiabilidad y validez del instrumento se realiz6 por medio
de la técnica de juicios de expertos, con la finalidad de revisar y corregir la estructura,

congruencia, claridad y pertinencia de cada uno de los items constitutivos del mismo.

Andlisis de Datos

Luego de tomada la informacion, proveniente de la entrevistas realizadas a los
tomadores de decisiones en los departamentos de gerencia y produccién de la
empresa Taller Martini C.A., se hizo una revision de los datos y se efectud la
clasificacion de los mismos atendiendo a criterios de sistematizacion, tabulando los
datos de los elementos constitutivos del costo, sus nombres, caracteristicas, unidad de
medida y cualquier otra informacién relacionada con los aspectos relacionado, asi
como lo indica Ander-Egg. De forma similar, los nombres, caracteristicas,

procedimientos y actividades por cada etapa involucrada en el proceso productivo.

En este particular los resultados que se obtendran tienen como propdsito
describir la situacion actual que presenta el sistema de costo, exponer el analisis de

las variables en estudio y como se interrelacionan entre ellas; la manera que se



considera mas apropiada para analizar los instrumentos fue a través de matrices de
analisis en correspondencia con las matrices descritas en la operacionalizacion. Se
considero la aplicacion de los instrumentos al gerente de administraciéon, al gerente de

planta y dos obreros de planta.

Finalmente se elaboraron los formatos y flujos respectivos que integren el
sistema teorico para la generacion de la informacion sobre el costo de fabricacion de

cavas isotérmicas para transporte de alimentos refrigerados.

Sistemas de Variables

Definicion Conceptual

Expuesto el problema, su justificacion y sus bases tedricas correspondientes, es
necesario establecer las variables de investigacion que sefialen el camino del estudio,

es decir, que indiquen los elementos a valorar.

Es por tanto necesario, mostrar la variables con sus dimensiones e indicadores
correspondientes con la finalidad de ir desarrollando una plataforma para el desarrollo

tanto de las bases tedricas como del andlisis de la investigacion planteada.

Respecto al sistema de variables de la Universidad Nacional Abierta (2000), en
su manual de elaboracion de trabajos de grado indica sobre las mismas que son
“...caracteristicas o cualidad de la realidad que es susceptible de asumir diferentes

valores, es decir que pueda variar...” (pag.56)

De forma similar, las normas para elaboracion, presentaciéon y evaluacion de
trabajos especiales de grado de la Universidad Santa Maria (2001), sefiala sobre las

variables “...representan a los elementos, factores o términos que pueden asumir



diferentes valores cada vez que son examinados, o que reflejan distintas

manifestaciones segun sea el contexto en el que se presentan...” (pag.36)

Como se observa, las variables representan la unidades de andlisis para el

investigador que cambian o muestran diferentes comportamientos que permiten

generalizar el hecho de acuerdo a un contexto determinado.

En este sentido y en relacion al estudio planteado, a continuaciéon se muestra el

cuadro donde se reflejan las variables que se utilizaron para la estructuracion y disefio

de la misma.

Cuadro Nro. 3 Identificacion y Definicion de Variables

Objetivo General

Objetivos

Definicién

Proponer una
estructura de costos
por ordenes de
trabajo basado en
una herramienta
informatica en la
empresa Taller
Martini C.A.,
ubicada en Maracay
Edo. Aragua

Especificos
Diagnosticar la
determinacion de los
costos que utiliza la
empresa en la
fabricacién de cavas
Isotérmicas.

Generadores de costo

Conceptual

Son los elementos de
costos que inciden
directa o
indirectamente el valor
del producto terminado

Describir el flujo del
proceso productivo de
las cavas isotérmicas.

Fases de Produccion

Son las diferentes
etapas o niveles
necesarios para la
elaboracion del
producto terminado

Elaborar los
instrumentos para la
captura, clasificacion,
resumen y control de
la informacion del
costo en la fabricacion
de cavas isotérmicas.

Instrumento de Control

Son los formatos que
sirven para el registro
de la informacion de
produccion y serviran
para la toma de
decisiones.

Disefiar un sistema
automatizado de costos
por 6rdenes
especificas.

Sistema de Costo

Es la articulacion de
los procedimientos que
hacen posible
determinar el costo
unitario de produccion.

Fuente: EI Autor (2011)




Definicién Operacional

La identificacion de las variables dan paso a la operacionalizacion de las
mismas con la finalidad de establecer sus mediciones, respecto a la definicion
operacional de las variables, la Universidad Santa Maria en sus normas para
elaboracion, presentacion y evaluacion de trabajos especiales de grado indica:
“...representa el desglose de la misma cada vez en aspectos mas sencillos que
permitan la aproximacién para poder medirla, estos aspectos se agrupan bajo las

denominaciones de dimensiones, indicadores y de ser necesario sub indicadores.”
(pag.36)

De acuerdo a lo planteado por Marquez (2000), la operacionalizacién de las
variables es un paso muy importante en el desarrollo de una investigacion, puesto,
que consiste en la definicion de las variables tedricas en términos de variables
empiricas, lo cual, permite someterlas a pruebas por parte del investigador. En ese
sentido, sefiala que la operacionalizacion de las variables comprende tres aspectos
fundamentales: La definicion de las variables nominales, la definicion de las variables

reales y la definicion de las variables operacionales o indicadores.

En lo que respecta a la definicion de las variables nominales, es importante
indicar que su funcidn es establecer la variable que el investigador desea estudiar; en
este caso, la variable nominal que corresponde al presente trabajo, es el sistema de

costeo de la empresa Taller Martini , C.A.

Una vez que sea ha conceptualizo la variable o variables nominales, se procedio
a plantear variables reales o dimensiones, que son las que permitieron especificar las

actividades u operaciones que se deben efectuar para medir una variable nominal.



Con referencia a lo anterior, en la presente investigacion se deben considerar
cuatro variables reales o dimensiones: El proceso productivo, el diagndstico de la
metodologia de costeo usada por la empresa, los elementos del costo de produccion y
los gastos de administracion y venta de la empresa. Dado que estas variables, se
constituyen en elementos fundamentales que caracterizan a la variable nominal
definida, las variables reales o dimensiones antes citadas, se consideran determinantes

para el planteamiento de los objetivos especificos de la investigacion.

Finalmente, en lo que respecta a la definicion de las variables operacionales o
indicadores, se dice, que es el elemento mas concreto de una variable y es el que da la
base para una medicion, ya que es alli donde el investigador deriva las preguntas para
el instrumento que usard para la recoleccion de informacion. En el estudio en
referencia se plantea una serie de indicadores que se detallan en el cuadro numero 2
denominado “Operacionalizacion de las Variables”, en el cual, se especifican los
indicadores para cada dimensién o variable real, partiendo del analisis de las bases

teorices y de las posibles técnicas de recoleccion de informacion a utilizar.

Se aprecia entonces, que la operacionalizacion de las variables establece la
forma de medir, cuantificar o valorar las variables investigadas asi como el o los

instrumentos utilizados para plasmar la informacion.

Para la investigacion planteada la operacionalizacion de las cuatro variables se

presenta en el siguiente cuadro:



Cuadro Nro. 4 Operacionalizacion de las Variables

Objetivos

AVETTELo] [

Dimensiones

Indicador

Instrumento

Especificos
Diagnosticar la
determinacion de
los costos que

Materiales Directos

utiliza la Generadores Costos ) Entrevista
empresa en la de costo Mano de Obra Directa Estructurada (1) | 1-21
fabricacion de
cavas . L
isotérmicas Costos Indirectos de Fabricacion
Proceso de elaboracion de
semiproductos en fibra de
vidrio.
Nro. De orden de trabajo )
recibida Entrevista
Cantidad de materia prima Estructurada
solicitada (1 1-25
Cantidad de horas hombre
Describir el Cantidad de materia prima
flujo de costos utilizada
del proceso Reintegro de materia prima al
8 Etapas en el h
productivo de . almacén
proceso de | Produccion - s
las cavas . Inventario de Materia Prima
RS Produccion
isotérmicas en proceso.
para transporte Proceso de armado de la cava.
refrigerado. Nro. De orden de trabajo
recibida Guia de
Cantidad de materia prima Observacion
ici 1-8
solicitada Estructurada
Cantidad de horas hombre 0
Cantidad de materia prima
utilizada
Reintegro de materia prima al
almacén.
!Elaborar los Formularios Para la recoleccion
instrumentos - A
ara captura de informacion de:
Elasificgcién’ Control de Inventarios de
resumeny Instrumentos Materias Primas
Y Control Control de Materiales Directos Cuestionario (I) | 1-17
control de la de Control -
informacion del Control de Mano (_ie (_)bra Directa
Control de costos indirectos de
costo en la S
S fabricacion
fabricacion de .
Control de Inventarios en proceso
cavas.
- Orden de produccién
Disefiar una Calculo de costos de materiales
estrtuctura de Calculo de costo de mano de obra
Costos por directa ;
. Entrevista
ordenes de | Sistema de . Calculo de costos indirectos de
trabajo  basado | Costo Sistemas fabricacion Elﬁructurada 1-19
en una Procedimiento de Acumulacion de (1)
herramienta gglséﬁlsopgerl (2351?3 isnitario de
informatica. produccién
Fuente: Vladimir A. Araque P. (2011)




CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se realizo el analisis e interpretacidn de los resultados con base
a la informacion obtenida de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos, los cuales, consistieron en la realizacion de entrevistas estructuradas, tanto a un
representante del area productiva como a un representante del area administrativa;

igualmente se aplicé una guia de observacion durante esta etapa del estudio.

El andlisis de los resultados se presenta por medio de una matriz de andlisis de
informacion, que consta, de una exposicion de la situacién actual de la empresa y una
explicacion o analisis critico de la misma, lo que permitio la presentacion de una serie
de conclusiones y recomendaciones a la empresa en la seccion del estudio destinando

para tales efectos.

Finalmente se elabord la descripcion del procesos productivo del producto
escogido para el estudio; cava isotérmica para transporte refrigerado de 4.40 Metros,
con su respectivo flujograma de proceso, con el proposito de conocer detalladamente

cada una de las etapas para la fabricacion del producto.



Cuadro Nro. 5, Matriz de andlisis de informacion

Variable a Estudiar

Situacion Actual

Andlisis Critico

Solucion Planteada

Generadores de
Costo

La activacion de Ia
fabricacion del producto
terminado objeto de costo
ocurre por medio de una
orden de trabajo. Existe
un almacén de materias
primas pero no resguarda
la totalidad de la misma,
existen elementos que
estan  almacenados en
diferentes lugares del area
de produccién. No existe
ningln método de
valoracion del inventario
de la materia prima ya
que no hay ningln kardex
donde se registren las
entradas y salidas de
materiales a su costo
histérico. No se relaciona
el costo de los materiales
directos entregados a
produccién con la orden
de trabajo. Tampoco
existe un control de las
materias  primas  en
proceso. En cuanto a la
mano de obra directa esta
se organiza en grupos de
trabajo, siendo este el
mismo hasta la
terminacién del producto.
Su costo se toma del
monto bruto de la nomina
semanal. No se mide el
tiempo aplicado por cada
trabajador en cada orden
de trabajo. No existe un
presupuesto de gastos
indirectos de fabricacion.
No se clasifican los
gastos de fabricacion,
todos se consideran como
gastos del periodo, por lo
tanto la cuota parte que
corresponde a los
productos terminados no
se aplica. No se utiliza la
planificacion estratégica,
por lo tanto no hay
ningun tipo de
presupuesto maestro.

Se determind en el
diagnéstico del método
actual de célculo de costo
unitario de produccion,
que en la empresa no
existe ningun sistema de
costo conocido. La
determinacion del costo
del producto terminado se
realiza con una hoja de
costo estandar que es
actualizada en cuanto a
variaciones de precio
cada vez que se realiza
una compra de materia
prima. En cuanto al costo
de la mano de obra
directa, no se lleva un
registro exacto de tiempo
aplicado a cada orden de
produccién y no se
consideran los gastos
indirectos de fabricacion,
por lo que el producto
terminado esta
subvalorado. También se
constato que no existen
formularios adecuados
que registren los valores
monetarios de las
operaciones de
produccion. En cuanto a
normas de control
interno, se evidencio la
carencia de manuales de
normas y procedimientos
para el area de
produccidén y almacén de
materiales.

Disefiar un manual
de normas y
procedimientos para
producciony
almacén.

Disefiar los
diferentes
formularios
necesarios para
registrar las
operaciones de
produccidn, en lo
que respecta a
materiales directos y
mano de obra
directa.

Crear el kardex de
entradas y salidas de
materiales del
almacén de materias
primas.

Crear un kardex de
entradas y salidas de
materias primas en
proceso.

Separar los gastos
atribuibles al
periodo y los gastos
atribuibles al
producto.
Presupuestar los
gastos indirectos de
fabricacion.

Disefiar una hoja de
costo estandar.
Capacitar al personal
de supervision de
produccion en lo que
respecta a un sistema
de costos por
ordenes de trabajo.
Capacitar al personal
de administracion en
lo que respecta a un
sistema de costos
por ordenes de
trabajo.




Cuadro Nro. 5, Matriz de andlisis de informacidn (Continuacion)

Situacion Actual

Andlisis Critico

Solucion Planteada

Variable a Estudiar

Etapas en el
Proceso de
Produccién

El procesos productivo de la
empresa se realiza de acuerdo a
requisiciones de los clientes, es
decir, por 6rdenes especificas.
Esté distribuido en 4 etapas que
son: armado, ensamblado,
inyeccion y acabado. La etapa de
armado implica, la soldadura
estructural de la cava. En esta
etapa se construye la estructura
que soportara a todos los demas
elementos que componen la cava
y de acuerdo a la aplicacién que
se le dard a la misma se
caracteriza el tipo de estructura.
Por ejemplo si es para transporte
de carne en canal lleva un
refuerzo para la ganchera.

En la etapa de ensamblado, se
procede a colocar las paredes,
techo y piso de la cava asi como
también el sistema de tuberias
por donde se pasara el cableado
del sistema eléctrico.

En la etapa de inyeccion se
procede a vaciar las paredes,
techo y piso con poliuretano
expandido.

En la etapa de acabado se
procede a pintar la cava y
colocar las luces de ubicacion
externa, las luces internas,
manillas, cerraduras, estribos, el
motor refrigerador, entre otros
accesorios.

Para llevar a cabo el proceso de
fabricacion e instalacion, se
utilizan las siguientes
herramientas: prensa dobladora
de laminas, sierra cortadora de
metales, taladro, remachadoras,
equipos de soldadura, cabezales
de inyeccion de poliuretano,
moldes para fabricacion de
piezas en fibra de vidrio,
destornilladores, martillos, cintas
métricas, niveles laser y otras
herramientas menores.

El proceso productivo, es
realizado sobre una plataforma
Unica de trabajo, lo cual,
dificulta la identificacion clara de
las etapas de produccion.

Se tiene bien definido el
tipo de proceso
productivo, que es por
ordenes especificas.

Las etapas del proceso
productivo aunque estan
definidas, no estan
visualmente separadas, ya
que las mismas se
realizan sobre una
plataforma Gnica de
trabajo, lo cual, no
permite delimitar
claramente el avance de
trabajo en cada etapa del
proceso productivo, ni
permite controlar el
tiempo de produccion de
cada etapa para cada
orden especifica. En
cuanto al flujo del costo
en el proceso productivo
no existe tal valoracion.

Para mejorar esta
situacion es conveniente
disefiar un sistema de
produccién donde la cava
en construccion

Fluya facilmente entre las
4 etapas de fabricacion.
Debido al tamafio del
galpén y el espacio
disponible se sugiere un
sistema de produccion
con 3 lineas y 4 etapas
Que contribuyan a subir
el rendimiento del
proceso productivo. Para
ello se debe invertir en
una grda puente que se
pueda desplazar entre las
3 lineas de produccion y
sus 4 etapas
respectivamente.

En conclusion, es
necesario reorientar la
distribucién del proceso
productivo de manera de
lograr una adecuada
separacion de las etapas y
disefiar un modelo de
disposicién de la planta
que contribuya a mejorar
el rendimiento y control
de la produccién. En
cuanto al flujo del costo
en el proceso productivo
se sugiere implementar la
documentacion necesaria
que den soporte a un
sistema de costos por
Ordenes de trabajo.
Aungue los productos que
se fabrican varian en
cuanto a modelos,
tamafios y
especificaciones, es
posible planificar la
produccién basandonos
en los datos historicos y
en la ciencia estadistica.
Implementar la
planificacion basada en
un presupuesto maestro.




Cuadro Nro. 5, Matriz de andlisis de informacidn (Continuacion)

Variable a Estudiar

Situacion Actual

Andlisis Critico

Solucion Planteada

Instrumentos de
Control

No existen
formularios que
registren las
operaciones de
produccion en
términos
monetarios. Esta
situacion hace
imposible
determinar con
exactitud el costo
unitario de
produccion por lo
que el célculo del
precio de venta del
producto terminado
se hace en base a
una hoja de costo
estandar la cual
estd mal hecha ya
que no refleja el
elemento de costo
carga fabril.

Como no se
manejan
formularios para
registro de las
operaciones de
produccion en
términos de
unidades y su valor
monetario, se hace
imposible calcular
el costo unitario de
produccion de
acuerdo alo
establecido por un
sistema de costos
por ordenes de
trabajo.

Disefiar un
formulario orden
de produccion,
gue contenga los
resimenes de cada
elemento de costo
incurrido en el
producto
fabricado.

Disefiar un
formulario de
notas de entrega
de materiales que
se relacione con
las ordenes de
produccion
Disefiar un
formulario de
tiempo trabajado,
donde se indique
las horas aplicadas
por los
trabajadores a una
orden de
produccion
Elaborar un
presupuesto de
gastos indirectos
de fabricacion.
Codificar en el
plan de cuentas
contables los
gastos indirectos
de fabricacién
reales.
Implementar un
kardex de entradas
y salidas de
materiales en el
almacén de
materias primas.
Implementar un
kardex de entradas
y salidas de
materiales en
proceso.




Cuadro Nro. 5, Matriz de andlisis de informacidn (Continuacion)

Variable a Estudiar

Situacion Actual

Andlisis Critico

Solucion Planteada

Sistema de Costos

La empresa no
posee un sistema
de costeo
formalmente
establecido, no
obstante, lleva la
contabilidad
general para
efectos de
cancelacion de los
tributos
obligatorios. Para
la fijacion de
precios a los
productos, realizan
calculos estimados
de los costos de
produccion,
dandole mayor
Importancia al
costo primoy le
aplican un
porcentaje para
obtener la utilidad.
En cuanto a los
elementos del
costo de los
productos, no se le
da importancia a
la carga fabril y a
la adecuada
division de los
mismos en cuanto
a su contribucion
directa e indirecta.

Al no poseer un
sistema de
contabilidad de
costos establecido,
la empresa tiene
limitaciones para
controlar los costos
de produccion de
los distintos
productos que
manufactura, ya
que carece de la
informacion
necesaria para

los procesos de
toma de decisiones
de manera
oportuna en cuanto
a: control de
materiales, control
de mano de obra,
costos generales de
fabricacion, costos
de administracion.

La empresa debe
implantar un
sistema

de contabilidad de
costos por ordenes
especificas que se
integre al sistema
de contabilidad
general y sirva
tanto a los
propdsitos
externos de pagos
de tributos y otros,
como a los
propdsitos
internos de de
control de los tres
elementos del
costo, para su
posterior fijacion
de precios de
ventas y tomas de
decisiones
gerenciales.

Fuente: EIl Autor (2011)




Descripcion del Proceso Productivo

El proceso productivo de la empresa se realiza de acuerdo a requisiciones de los
clientes, lo cual conlleva a elaborar 6rdenes especificas. Esta distribuido en 4 etapas
que son: armado, ensamblado, inyeccién y acabado. La etapa de armado implica, la
soldadura estructural de la cava. En esta etapa se construye la estructura que soportara
a todos los demas elementos que componen la cava y de acuerdo a la aplicacion que
se le darda a la misma se caracteriza el tipo de estructura. Por ejemplo si es para

transporte de carne en canal lleva un refuerzo para la ganchera.

En la etapa de ensamblado, se procede a colocar las paredes, techo y piso de la
cava asi como también el sistema de tuberias por donde se pasara el cableado del

sistema eléctrico.

En la etapa de inyeccion se procede a vaciar las paredes, techo y piso con

poliuretano expandido.

En la etapa de acabado se procede a pintar la cava y colocar las luces de
ubicacion externa, las luces internas, manillas, cerraduras, estribos, el motor

refrigerador, entre otros accesorios.

Para llevar a cabo el proceso de fabricacion e instalacion, se utilizan las
siguientes herramientas: prensa dobladora de l&minas, sierra cortadora de metales,
taladro, remachadoras, equipos de soldadura, cabezales de inyeccion de poliuretano,
moldes para fabricacion de piezas en fibra de vidrio, destornilladores, martillos,

cintas métricas, niveles laser y otras herramientas menores.



El proceso productivo, es realizado sobre una plataforma Unica de trabajo. A
continuacion se observa una figura que representa en términos generales el proceso

productivo.

Figura Nro. 7, Flujograma del Proceso Productivo

Suministro de Materiales en Todo el Proceso
Productivo

Armado Ensamblado Inyeccion Acabado  Producto Terminado

Se recibe el
pedido del
cliente y se
elabora la
orden de
trabajo

Fuente: EI Autor (2011)

Con el objeto de contribuir aun mas en la descripcion del proceso productivo,
se presentan en las siguientes paginas imagenes del producto terminado en sus cuatro

etapas de manufactura.



Imégenes del Producto en su Proceso de Manufactura

Figura Nro. 8, Etapa de Armado

Fuente: Taller Martini C.A. (2011)



Figura Nro. 9, Etapa de Ensamblado

Fuente: Taller Martini C.A. (2011)



Figura Nro. 10, Etapa de Inyeccién

Fuente: Taller Martini C.A. (2011)



Figura Nro. 11, Etapa de Acabado

Fuente: Taller Martini C.A. (2011)



Figura Nro. 12, Producto Terminado

Fuente: Taller Martini C.A. (2011)



CAPITULO V
DESARROLLO DE UN SISTEMA AUTOMATIZADO DE COSTOS POR
ORDENES ESPECIFICAS PARA LA EMPRESA TALLER MARTINI C.A.
UBICADA EN MARACAY ESTADO ARAGUA

Objetivo General

Disefiar un sistema de contabilidad de costos por oOrdenes especificas a la
empresa Taller Martini C.A, que le permita contar oportunamente con la informacion

necesaria para el proceso de toma de decisiones gerenciales.

Objetivos Especificos

1. Diseflar formatos y procedimientos para el manejo y control de los
inventarios de materias primas de la empresa.

2. Establecer el procedimiento de control de niveles adecuados de
inventarios.

3. Establecer el método de valoracién y el tipo de contabilizacion de los
inventarios.

4. Disefar procedimientos para el manejo y control de los materiales
utilizados por la empresa para su proceso productivo.

5. Disefar procedimientos para el manejo y control de la mano de obra
utilizada por la empresa para su proceso productivo.

6. Determinar las bases de asignacion de los costos indirectos de
fabricacion a las diferentes 6rdenes de produccion ejecutadas por la
empresa.

7. Establecer procedimientos administrativos que le permita a la empresa

determinar el valor monetario de las 6rdenes de produccion.



Alcance

La presente propuesta solo implica la presentacién del modelo de costeo por
ordenes especificas de la empresa Taller Martini C.A a la consideracion de la
gerencia para su aplicacion, siguiendo los procedimientos sefialados en la misma, con
la finalidad que la empresa cuente con una herramienta de control de los costos de

produccion, gque le sirva de base en el proceso de toma de decisiones gerenciales.

El modelo planteado puede ser aplicado a todos los productos fabricados por la
empresa, ya que estd disefiado en funcion de un sistema de ordenes especificas de
produccidon y puede ser utilizado conjuntamente con un sistema contable y

administrativo integrado.

La aplicacion, control y evaluacion de resultados derivados de su uso, no son
objetivos de la presente propuesta, ya que estos aspectos podrian ser considerados

para otra investigacion.



PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE LOS INVENTARIOS DE
MATERIALES

Control de los materiales: Con el objetivo de lograr una adecuada eficiencia
en el control de los materiales tanto directos como indirectos utilizados para la
fabricacion de los productos la empresa Taller Martini C.A, debe utilizar una serie de
formatos o formularios entre los cuales se encuentran los siguientes: requisicion de
compra, orden de compras, informe de mercancia recibida, requisicion de materiales
de produccion, notas de entrega de materiales, devolucion de materiales de

produccion, hoja control de registro de inventario o kardex.

Requisicion de compra

Descripcion: Se usa para informar al departamento de compras o responsable
de las compras acerca de la necesidad de adquirir determinados materiales o insumos
requeridos para el proceso productivo, esta solicitud es realizada generalmente por el
encargado del control de almacén. Por lo general, este formato debe incluir datos
como: Nombre del departamento o persona que lo solicita, fecha de la solicitud, fecha
requerida para la entrega, cantidad de materiales solicitados, unidad de medida de los
materiales, codigo del material (de existir), descripcion del material, firma del

solicitante y firma del departamento o persona responsable de tramitar la requisicion.

Objetivo: Informar al departamento de compras o responsable de las compras
acerca de la necesidad de adquirir determinados materiales o insumos requeridos para

el proceso productivo.

Usuarios: La prepara el responsable del almacen y la recibe el responsable de

las compras



Procedimiento de uso: Se prepara cuando el responsable de almacén,

considera que de acuerdo al procedimiento de control para el mantenimiento

adecuado de los niveles de inventarios, escogido por la empresa, que se ha alcanzado

el punto de pedido. Este formato se debe preparar por duplicado, la original se envia

al responsable de compras y la copia se archiva en el departamento solicitante.

Forma:

rd . ~
Taller Martini C.A
REQUISICION DE COMPRA
HUMERC

DEPARTAMENT O QUE SOLICITA

CANTIDAD m DESCRIPCION DEL ARTIOULD O DEL SERVICIO LILTIMC COSTO

ELABORADOD POR ALTORIZADD POR RECIBIDO POR

_ J

Fuente: EI Autor. (2011)



Flujograma:

ALMACEN DE MATERIALES DEPARTAMENTO DE COMPRAS

EL ALMACEMISTA LA REQUISICION

DEBE REVISAR DE COMPRA ES

LOS NVELES DE RECIBIDA POR

INVEMTARIOS Y PARTE DEL

COMPARARLDS RESPONSABLE EN

CONW LOS PUNTOS EL DFTO. DE

DE PEDIDD EN COMPRAS PARA

FORMA REGLLAR SUREVISIONY

Y PERIODICA. APROBACION

EL ALMACENISTA

UNA VEZ GILE 4 LA REQUISICION

DETERMINADD LAS DE COMPRA ES

FALLAS O ANALIZADAY

INELFICIEMCIAS EN REVISADA PARA

LAS EXISTENCIAS, U APROBACION

ELABORA UINA

REQUISICION DE

COMPRA Y REMITE EL EN CASO DE SER

DOCUMENTE RECHAZADA LA

ORIGINAL AL DPTO REQUISICION DE

DE COMPRAS. COMPRA, ESTAES
DEVUELTA A SU
EMISOR.

LA COFIA DEL

DOCUMENTO ES FINALMENTE EL

ARCHIVADA EN EL DOCUMENTO

ARCHIVO AFROBADO ES

kg i ARCHIVADO EN EL

REQUISICIONES DE ARCHIVO

COMPRA BAJO LA TEM Cru Te

PROCESO" DE COMPRA EN
PROCESO

Fuente: El Autor. (2011)




Orden de Compra

Descripcion: Es la solicitud escrita a un proveedor donde se establece la
cantidad de productos requeridos, el costo unitario y costo total previamente
convenido. Este formato debe sefialar igualmente las condiciones para el pago y el
tiempo de entrega: por lo general este formato debe incluir los siguientes datos:
Nombre impreso y direccion de la empresa que emite la orden, nimero de la orden de
compra, nombre y direccion del proveedor, fecha del pedido, fecha de entrega
requerida, descripcion del material, precio unitario y total, costos de envio, seguro y

otros costos, costo total de la orden y la firma de la persona que autoriza la misma.

Objetivo: Solicitud de forma escrita a un proveedor una cantidad de productos

requeridos por la empresa a un costo unitario y costo total previamente convenido.

Usuarios: La prepara el responsable de compras y la recibe el proveedor de las

compras.

Procedimiento de uso: Es preparada cuando el responsable de compras de la
empresa, considera que un proveedor garantiza que los precios, la calidad, las
condiciones de pagos y entrega de los materiales solicitados por almacén, son los
mas conveniente para la empresa; se prepara por cuadruplicado, la original va al
proveedor, una copia es enviada al almacén, otra copia es enviada al responsable de
recepcion de materiales y otro copia es enviada a administracion, en el caso que
exista un departamento de compras diferente a la administracion se debe preparar otra

copia, la cual quedaria en el departamento de compras.



Forma:

s .
Taller Martini C.A
ORDEN DE COMPRA
HUMERD
FECH&
PROVEEDDR
CONDICIOMES DE PAGO DIAS DE CREDITO
LUGAR DE EMNTREGA
TIRIGE TE
CANTIDAD MEDICsA DESCRIPCION PRECIO SUBTOTAL
BTOTAL
{OBSERVACIOMES
ELABQRADD POR AUTORIZADD POR RECIBIDO POR
\_

Fuente: El Autor. (2011)




Flujograma:

DEPARTAMENTO DE COMPRAS

PROVEEDOR

ALMACEN

EL ENCARGADO
DE COMFRAS
PROCESA SU
ARCHVO
TEMPORAL DE
REQUISICIONES
DE COMPRA Y
ELABCRALAS
SOLICITUDES DE
COTIZACION A LOS
PROVEEDORES

EL ORIGINAL DEL
DOCUMENTO ES
ENVIADA A LOS
PROVEEDORES Y
UNA COPIAES
ARCHIVADA EM EL
ARCHVO
TEMPCRAL

EL RESPONSABLE
DE LAS COMPRAS
RECIBE LAS
COTIZACIONES DE
LOS
PROVEEDORES,
ANALIZA LOS
PRECIOS Y
PREPARA LAS
CROENES DE
COMPRA. LA CUAL
EMVIA LA
CRIGINAL AL
PROVEEDOR Y
LINA COPIA AL
ALMACEN

LOs
PROVEEDORES
RECIBEN LAS
SOLICITUDES DE
COTIZACION Y
PROCEDEN A
ELABORAR LOS
PRESUPUESTOS
DE VENTAS.

LA COPIA DEL
DOCUMENTQ ES
ARCHVADA EN EL
ARCHVO
TEMPORAL DE
ORDENES DE
COMPRA BAJO LA
CONDICICN "EN
PROCESO"
LLEVANDO ANEXO
LA SOLICITUD DE
COTIZACION

LOs
PROVEEDORES
RECIBEN LA
ORDEM DE
COMPRA DE
MATERIALES @
SERVICIOS

EL ALMACENISTA
RECIBE UNA COPIA
[DE LA ORDEM DE
COMPRA
COLOCADA AL
FROVEEDOR

LA COPIA DE LA
ORDENDE
COMPRAES
ARCHIVADA EN EL
ARCHIVD
TEMPORAL DE
ORDENES DE
COMPRAEN
PROCESO

Fuente: El Autor. (2011)




Informe de Recepcién de Mercancias

Descripcion: Este formato consiste en un informe que prepara el departamento
0 responsable de recibir los pedidos entregados por lo proveedores; esta persona
responsable debe revisar los articulos a fin de garantizar que cumplan las
especificaciones de la orden de compra, su objeto es verificar que las cantidades
solicitas sean efectivamente contados y comparados los formatos de control
respectivos, es decir, la orden de compra. El informe de recepcion generalmente
contiene el nombre del proveedor, nimero de orden de compra, fecha de recepcion
del pedido, cantidad recibida, descripcion de articulos, observaciones sobre articulos
dafiados o que no cumplen con las especificaciones y diferencias con la orden, firma

del responsable del la recepcion, etc.

Objetivo: Informar al departamento de compras, acerca llegada de materiales

solicitados a proveedores mediante orden de compras.

Usuarios: La prepara el responsable recepcion de materiales y la envia a los

responsables de compras.

Procedimiento de uso: Al llegar los materiales solicitados se verifican con la
orden de compra colocada al proveedor y se prepara el informe detallando los
mismos. Este formato se debe preparar por duplicado, la original se envia al
responsable de compras junto con la factura y una copia la archiva el responsable de

la recepcion de los materiales.



Forma:

( .
Taller Martini C.A
INFORME DE MERCANCIA RECIBIDA NUMERO
FECH&
FROVEEDOR
MR, DE FACTURA LIHQ. DE CONTROL DE FECHA
ORDEN DE COMPRA DE FECHA LOTE RO,
CANTIDAD “ﬂ'ﬁ“ DESCRIPCION PRECIC) SUBTOTAL
AL
IOBSERVACIOMES
il
TOTAL
ELABRORADOD POR REWISADO POR RECIBIDC POR
\

Fuente: EI Autor. (2011)




Flujograma:

DEPARTAMENTO DE
PROVEEDOR
ALMACEN COMPRAS
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PROVEEDORES RESPONSABLE
ENTREGAN LA DEL ALMACEN
MERCANCIA RECIBE LA
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LA RECEPCION DE FACTURA DEL
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FACTURA COMPRA
B
RESPONSABLE
DE LA
RECEPCION DE el
LAMERGANCIA RECIBE LA
ELABORA EL i
@ LI L PROVEEDOR
\/ RECEFCION DE Pt
4 pEeba INFORME DE
S:Tg:‘& i RECEPCION DE
MERCANCIAS Y LA
DTO. DE COMPRA l ko
JUNTO GON LA
FACTURA
LA COPIA DE LA @
ggﬂEF;EEE \/ LA FACTURA DEL
pivediny PROVEEDOR SE
ek ARCHIVA CONEL
RECEPCION DE INFORME DE
RECEPCION
MERCANCIAS ol
JUNTO CON UNA e
COPIA DE LA ik
FACTURA DEL OENIE
PROVEEDOR Y SE St
ARCHIVA EN UN At
ARCHIVO
il PERMANENTE

Fuente: EI Autor. (2011)




Requisicién de Materiales de Produccion

Descripcion: Es una solicitud expresa del departamento o departamentos de
produccion dependiendo de las caracteristicas del proceso productivo, donde se
solicita el envié de material a produccion. Este formato debe incluir el nombre del
departamento productivo o responsable que hace la solicitud, la cantidad, descripcién,
costo unitario y total de los materiales despachados, la fecha de la solicitud, la fecha
de entrega, el nimero de requisicion, el nimero de la orden de trabajo a la que seré

cargado el material y la firma de conformidad de recepcion por parte del solicitante.

Objetivo: Solicitar al departamento de almacén los materiales necesarios para
el proceso de fabricacién de los productos relacionados a una orden especifica.

Usuarios: La prepara el departamentos de produccion y la recibe el

departamento de almacén.

Procedimiento de uso: Debe ser preparada por el departamento de produccion
como producto de la recepcion de una memorando de apertura de una orden de
trabajo especifica. Se debe preparar por duplicado, la original se envia al almacén, y

la copia se archiva en produccion.



Forma:

I/ . =
Taller Martini C.A
REQUISICION DE MATERIALES ::::To
DEFARTAMENTO QLE SOLICITA rlHCI. DE ORDEM DE PRODIMCCION
LT B .

JOBSERVALIONES

ELABORADO POR

.

FECIBIDO FOR

Fuente: EI Autor. (2011)




Flujograma:

DEPARTAMENTO DE ALMACEN DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION ADMINISTRACION
EL RESPONSABLE
DELA
SUPERVICION DE EL
PRODUCCION RESPONSABLE
ELABORA LA DEL ALMACEN
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REQUISICION AREHUALR e PRODUCCION
DE ENTREGA Y LA
JUNTO A LA NOTA REQUISICION HASTA QUE LA
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Fuente: El Autor. (2011)




Nota de Entrega de Materiales

Descripcion: Este documento es activado por una requisicion de materiales
para produccion, en el se registran los materiales entregados por el almacén al
departamento de produccion, indicando las cantidades, unidades de medida, costo,
numero de lote, numero de requisicion que la soporta, fecha de elaboracién, su
namero correlativo y Gnico, a que orden de produccion se destina el material, entre

otros datos.

Objetivo: Entrega al departamento de produccion los materiales necesarios

para el proceso de fabricacion de los productos relacionados a una orden especifica.

Usuarios: La prepara el almacenista y la recibe el departamento de produccion.

Procedimiento de uso: Debe ser preparada por el almacenista como producto
de la recepcién de una requisicion de materiales. ElI departamento de almacén
elaborara la nota de entrega de materiales anexando la requisicion de materiales e
indicando la cantidad materiales efectivamente enviados a produccidn, su costo y a
que lote pertenece. Se debe preparar por triplicado, la original se envia a produccion,
una copia es entregada al departamento de administracion para su contabilidad y otra

copia se archiva en el almacén.



Forma:

Taller Martini C.A

MUMERD
NOTA DE ENTREGA DE MATERIALES
DFTO. SOUCTANTE
RECQUISICICH MUMERC DE FECHA
CRDEN DE PRODUCCION Mra, DEFECHA
CANTIDAD | UMDAD DE LOTE DESCRIPCION COSTO SUBTCOTAL
MEDIDA
CBSERVACIONES TOTAL
ELABORADOC POR ALTORIZADO POR RECIBIDO POR

Fuente: El Autor. (2011)




Devolucién de Materiales de Produccion

Descripcion: Este formato tiene como finalidad informar sobre cualquier
devolucién de materiales por parte de produccién bien sea por no cumplir con las
especificaciones requeridas, por materiales sobrantes de la produccion o por no
procesamiento de la orden respectiva. Este contiene por lo general los mismos datos
que la requisicion de materiales de produccion, pero con la referencia que se trata de

una devolucién de materiales que ya fueron desincorporados del inventario.

Objetivo: Informar al responsable del almacén, con relacion a la devolucion de
materiales provenientes del proceso productivo, por los siguientes motivos:

Materiales sobrantes, defectuosos, entre otros.

Usuarios: La prepara el responsable o responsables del area de produccion y la

envia al almacén.

Procedimiento de uso: Cuando sea necesario devolver materiales previamente
recibidos por el area de produccion, se debe preparar este formato por triplicado, la
original se envia al responsable de almacén, una copia se envia a la administracion y

una copia la archiva el responsable de la devolucion en el area de produccion.



Forma:

ELABORADO FOR
(.

p
Taller Martini C.A

NOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES i
DFTO, QUE DEVUELVE

REQUISICION NUMERD DE FECHA

ORDEN DE PRODUCCION Hre. DE FECHA

CANTIDAD “::“u DESCRIPCICN COSTO SUBTOTAL
BSERVACIONES |TOTAL

RECIBIDO POR

Fuente: El Autor. (2011)




Flujograma
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Fuente: EI Autor. (2011)




PROCEDIMIENTOS DE CONTROL PARA EL MANTENIMIENTO
ADECUADO DE LOS NIVELES DE INVENTARIOS.

Son métodos o procedimientos cuantitativos, cominmente usados para calcular
y mantener niveles optimos de inventarios de acuerdo a las caracteristicas de la
actividad productiva de las empresas se encuentran los siguientes: El pedido ciclico,
el método minimo-méaximo, el método de doble compartimiento, el sistema de pedido

automatico y el plan ABC.

Dentro del marco del sistema de costos por érdenes especificas propuesto a la
empresa Taller Martini, C.A y en concordancia con los niveles adecuados de
inventarios de materias primas establecidos por la empresa, se utilizara el método de

pedidos ciclicos, con revisiones periddicas de acuerdo a la siguiente tabla:

Cuadro Nro. 6, Tabla de revision periddica de existencias de materias primas

GRUPOS DE REVISION DE NIVELES DE EXISTENCIAS
MATERIAS PRIMAS | EXISTENCIA (Dias) ESTABLECIDOS (Dias)

Hierro, Maderas Y 30 30
Otros
Herraje Y 30 60
Tornilleria
Productos Quimicos 30 90

Fuente: El Autor (2011)

El pedido ciclico: Se revisan los materiales disponibles en un ciclo regular, por
ejemplo cada 30 dias, dependiendo de la importancia, niveles de consumo de los
materiales y situacion de abastecimiento seguro por parte de los proveedores, los
ciclos seran mas largos para unos materiales y mas cortos para otros. Al momento de

la revision se determinara la necesidad o no de realizar pedidos para efectos de



mantener los inventarios en niveles adecuados. Para calcular las fallas o
insuficiencias con respecto a los niveles de existencias establecidas, utilizaremos la
herramienta MS-Excel y el metodo sera el promedio movil del consumo de los

altimos 90 dias con interpolacion potencial para visualizar la tendencia.

En este sentido, se presenta a continuacion una tabla con su respectivo grafico
en donde se realizan los célculos de lo expuesto anteriormente y tomando como
ejemplo una materia prima clasica Ilamada cloruro de metileno cuya presentacién

viene en tambores de 200 litros cada uno.

Grafico Nro. 2, Consumo, Tendencia e Interpolacién para los proximos 30 dias.

JUNIO |[JULIO  |AGOSTO |SEPTIEMBRE |
| CONSUMO 7 6 5 8

Cloruro de Metileno

8
7
71 6
6 4
5
5 -
mmm CONSUMO
41 —— Potencial (CONSUMO)
3 .
5 . y = 6,4383x°0.007
R? = 0,0004
1 -
0 =1 T T T T 1

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

NIVEL DE EXISTENCIA ESTABLECIDO 19,00 PEDIDO
EXISTENCIA AL 30/09/2011 12 7,00

Fuente: El Autor (2011)



Este método para mantener los niveles de existencias de materias primas se
considera el mas adecuado porque el célculo se fundamenta en la tendencia que arroja
el consumo historico durante los ultimos 3 meses. Los datos que se utilizan para
realizar esta grafica son suministrados por el sistema para administracion comercial

version 2.0.

METODO DE VALORACION Y EL TIPO DE CONTABILIZACION DE LOS
INVENTARIOS.

Meétodos de valoracién de inventarios: Son los diferentes procedimientos para
valorar en flujo de los materiales hacia la produccion de manera de asignar los costos
a los productos en proceso o las érdenes de produccion como es el caso de la empresa
Taller Martini C.A, que usard un sistema de acumulacion por érdenes especificas;
igualmente el uso de estos métodos permite establecer el valor de los inventarios para
efectos de reflejarlos como existencias en el balance general de la empresa. Existen
varios métodos de valoracién de inventario, cuyo uso facilita el control de los
materiales dentro de las empresas, sin los cuales, seria complicado valorar
inventarios, ya que los materiales constantemente cambian de precio, se deterioran o
se pierden. Entre los métodos de valoracion de inventarios se encuentra: EI método
PEPS: (Primeros materiales en entrar al inventario son los primeros en salir), el
método UEPS (Ultimos materiales en entrar son los primeros en salir), el método
promedio mavil, el método de identificacion especifica, el método del costo promedio

al fin de mes y el método detallistas.

Para efectos de la propuesta de disefio de un sistema de contabilidad por
ordenes especificas de la empresa Taller Martini C.A, se usara el método de
valoracién de inventario PEPS, ya que por las caracteristicas y variedad de los
materiales usados por la empresa en sus procesos productivos, este método le es

aplicable de manera sencilla.



El método PEPS Este método de valoracion de inventarios consiste en
registrar los materiales por lotes a medida que se realizan las compras, de modo que
la suposicion del flujo de materiales hacia la produccién o venta se contabiliza al
costo de los materiales mas antiguos en la medida que se adquieren nuevos lotes de
materiales, por sus caracteristicas es muy usado cuando se contabilizan los
inventarios por el método de contabilizacion perpetuo debido a la disponibilidad

inmediata que se tiene de los costos de los lotes en los kardex de entradas y salidas.

Meétodos de contabilizacion de inventarios: Se refieren a los procedimientos
para registrar en los libros legales y obligatorios de contabilidad de la empresa, las
entradas y salidas de materiales del almacén son los siguientes: EI método de
contabilizacién de inventario periddico y el método de contabilizacion de inventario

perpetuo.

El método de contabilizacion de inventario periddico: Consiste en un conteo
fisico de los inventarios al final de cada periodo econémico para calcular su valor
mediante, la diferencia entre su valor al inicio del periodo, mas las compras
efectuadas, menos el valor inventario resultante de la toma fisica antes citada. Este
método tiene como caracteristica contable principal, el uso de la cuentas de mayor

denominada “Compras”, para registrar la adquisicion de materiales.

El método de contabilizacion de inventario perpetuo: Este método de
contabilizacidn de inventarios, es el mas aconsejable para el registro de los materiales
en las empresas manufactureras, ya que el valor del inventario se va obteniendo de
manera permanente mediante un control de las entradas y salidas de los materiales de
forma continua, lo que permite, asignar de manera mas confiable, el costo de los
materiales usados, a los trabajos en proceso. La caracteristica contable que distingue a
este método, es el uso de la cuenta de mayor denominada “Inventarios de

materiales”, para controlar las entradas y salidas de materiales del almaceén.



El método de contabilizacion de inventario que se debe usar en el disefio de
sistema de contabilidad por érdenes especificas de la empresa Taller Martini C.A, es
el de inventarios perpetuo o continuo, ya que se adapta a sus caracteristicas de
empresa manufacturera y ademas, cumple con lo establecido en el articulo 177 del
Reglamento de la Ley de impuesto sobre la renta publicado en Gaceta oficial
extraordinaria N° 5662 de fecha 24-09-2003., respecto a la presentacion mensual de
un inventario detallado de los materiales usados o consumidos por la empresa en su

actividad productiva y/o comercial.

Para fundamentar la valoracién del inventario de materia prima se debe utilizar

el siguiente procedimiento:

Hoja control de registro de inventario o kardex

Descripcion: Constituye un formato resumen del manejo y control de los
inventarios de materiales que permite llevar un registro detallado de las entradas y
salidas de los materiales utilizados por la empresa. Este formato debe ser llevado para
cada renglén de materiales y suministros por separado y debe contener el nombre del
rubro de material, codigo del material, descripcion general del mismo, una columna
separada para el concepto del movimiento (Si es compra, consumo o devolucién de
materiales), una columna para las entradas de materiales que incluya, fecha, cantidad,
costo unitario y costo total, igualmente debe tener columnas de salida y el saldo de
materiales con los mismos datos antes sefialados, esta configuracion permitira
conocer el saldo de los materiales en la medida que se desarrolla el flujo de los
mismos dentro de la empresa. EI formato de hoja de registro de inventario, se
alimenta principalmente del informe de recepcién de materiales, de las notas de
entrega de materiales a produccién y del formato de devoluciones de materiales de

produccion.



Objetivo: Registrar en forma resumida y sistematica, las entradas y salidas de
los materiales utilizados por la empresa con la finalidad de controlar su flujo dentro
de la empresa para conocer de manera oportuna las cantidades y costo de la

existencias en un momento determinado.

Usuarios: Estas hojas control deben ser llevadas por el responsable de almacén

y su utilizacion es diaria.

Procedimiento de uso: El responsable de almacén debe registrar de manera

continua las entradas y salidas de inventarios.

Forma:
TALLER MARTINI C.A. KARDEX DE ENTRADA Y SALIDA DE
MATERIALES

PRODUCTO

FECHA DESCRIPCION ENTRADAS SALIDAS SALDO LOTE
CANTIDAD c TOTAL (CANTIDAD ou TOTAL |CANTIDAD c TOTAL

COSTO COSTO COSTO
STOCK MINIMO:

Fuente: EI Autor (2011)



PROCEDIMIENTO CONTABLE A USAR POR LA EMPRESA TALLER

MARTINI CA, PARA EL REGISTRO DE LOS MOVIMIENTOS DE SU
INVENTARIOS PERPETUOS O CONTINUOS.

Una vez definidos los formatos de captura de datos, los procedimientos para el

manejo y control de los inventarios de materias primas y sus niveles adecuados de

existencias en funcion de la de produccién y factores de abastecimiento, procedemos

a describir ya en términos contables el mecanismo elemental de las cuentas de costos

de produccion.

La siguiente es una representacion grafica de las cuentas que intervienen en el

flujo de costos de produccion y como debe realizarse la contabilidad desde que los

elementos de costos son comprados y almacenados, enviados a produccion para ser

transformados y finalmente enviados al almacén de productos terminados. Veamos.

Figura Nro. 13, Mecanismo de las Cuentas de Costos de Produccién.
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Fuente: A. Ortega Pérez de Ledn (1990), Adaptacion: EI Autor (2011)
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Asientos contables.

Cuando se compran los materiales: Se debe cargar a una cuenta denominada
“Inventarios de materias primas”, la cual, refleja la entrada de materiales al
inventario y se abona a caja o banco si la adquisicion es al contado y/o a una cuenta o

efecto por pagar si la adquisicién es a crédito.

-X-

Inventario de materias primas XXX

IVA Creédito Fiscal XXX
Caja/Banco/Cuentas o Efecto Por Pagar XXX

Para registrar las compras de materias primas

Cuando se entrega materias primas directas a produccion: Se debe cargar
una cuenta denominada “Inventario de Productos en Proceso”, la cual, registra el
material usado en la produccién y se debe abonar la cuenta de “Inventarios de

materias primas”, la cual refleja el material que se descarga del inventario.

-X-
Inventario de Productos en Proceso XXX

Inventario de materias primas XXX
Para registrar envié de material directo a produccion

Cuando se entrega materias primas e insumos indirectos a produccién: Se
debe cargar una cuenta denominada “Gastos Indirectos de Fabricacion”, la cual,
registra el material usado en forma general en la produccion y se debe abonar a la
cuenta de inventarios de “Inventario de materias primas”, para reflejar el material

que se descarga del inventario.

-X-
Gastos Indirectos de Fabricacion XXX

Inventario de materias primas XXX
Para registrar envié de material indirecto a produccion




Cuando se reintegra los materiales al almacén: Se debe cargar una cuenta
denominada “Inventario de Materias Primas”, la cual, registra el material
almacenado en la empresa y se debe abonar la cuenta de inventarios de productos en

proceso que refleja el material que sale del inventario a produccion.

-X-
Inventario de materias primas XXX

Inventario de Productos en Proceso XXX
Para registrar el reintegro de material de produccion al almacén

Cuando se devuelve materias primas a los proveedores: Se debe cargar a
una cuenta denominada “Cuentas Por Pagar”, la cual, registra los compromisos de
pagos que se tienen con los proveedores y se debe abonar a las cuentas “Inventarios

de Materias Primas” e ‘IVVA Crédito Fiscal”

-X-

Cuentas Por Pagar XXX

Inventario de Materias Primas XXX
IVA Crédito Fiscal XXX
Para registrar la devolucion de material al proveedor

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

Procedimientos para el control de la mano de obra

Se refiere al conjunto de procedimientos que establece la empresa con la
finalidad de lograr un control integral de la mano de obra utilizada, tanto para el
proceso productivo directamente, como para las deméas actividades de la
organizacion. Los formatos basicos que debe usar la empresa Taller Martini C.A, para
el procedimiento de control de la mano de obra, son los siguientes: Némina Semanal
pagos (Obreros), ndmina quincenal (Administracion), control de asistencias laborales,

control de horas aplicadas a produccion de orden especificas, Control de



bonificaciones varias, control de contribuciones por (Seguro social obligatorio,
F.A.O0.V, P.LLE, INCE, entre otras.)

Tarjeta de Registro de Asistencia al Trabajo

Descripcion: Es una tarjeta donde se registra las horas de entrada y salida del
trabajo del trabajador. Ella debe contener el nombre del trabajador, el cargo, el
periodo de la nomina y cuatro columnas donde se indique las entradas y salidas

correspondiente al dia de trabajo.

Objetivo: Registrar las horas en que el trabajador entra y sale de su jornada
laboral por cada dia de la semana.

Usuarios: La elabora el departamento de administracion y la usan tanto los
obreros y empleados asi como también el personal administrativo encargado de
elaborar las nominas de pago de sueldos y salarios.

Procedimiento de uso: El trabajador diariamente debe acercarse al tarjetero y
realizar el marcaje en el reloj de asistencia cuatro veces al dia de lunes a viernes o en
el los dias y jornadas que le toque trabajar. El departamento de administracion hace
uso de esta tarjeta semanal o quincenalmente para efectos del calculo de las

remuneraciones a que tuviera lugar.



Forma:
Taller Martini C.a.
Tarjeta de Asistencia

Trabajador |

Periodo Desde FPeriodo hasta |

Diia Entrada [Salida |Entrada |Salida |[Horas

Lunes

Martaes

Miarcoles

Jueves

Viernes

Sabado

Cyomingo

Lunes

Martes

Miarcoles

Jueves

Viernes

Sabado

Dorningo

Total de Horas Trabajadas

Tarjeta de Registro de Mano de Obra Directa Aplicada

Descripcion: Es una tarjeta donde se registra las horas de mano de obra directa
aplicada a cada orden de produccion por parte de los trabajadores. Ella debe contener
el nombre del trabajador, el cargo, el periodo de la nomina, el numero de orden de

produccion, los dias de la semanay las horas invertidas en cada orden de produccion.

Objetivo: Registrar las horas de mano de obra directa aplicadas a cada orden de

produccion.

Usuarios: La elabora el departamento de produccion y la usan tanto los

supervisores de produccién asi como también el personal administrativo encargado de



contabilizar los cargos a la produccion en proceso.

Procedimiento de uso: El supervisor de produccion diariamente debe

relacionar las horas de trabajo registradas en la tarjeta de asistencia con la tarjeta de

registro de horas de mano de obra directa. ElI departamento de administracion hace

uso de esta tarjeta semanal o quincenalmente para efectos del calculo de las

remuneraciones a que tuviera lugar y para realizar los cargos a la cuenta de

produccidn en proceso.

Forma:

TALLER MARTINI C.A.

TARJETA DE M.O.D. APLICADA

ORDEN DE TRABAJO NUMERO ||

DE FECHA

FECHA

NOMBRE DEL TRABAJADOR HORARIO DETRABAIO TOTAL HRS.

I
[
I
I
I
I
I
I
I
I
[
[
[
[
[
I
I
I
I
I
I
[

ELAEBORADO FOR

Fuente: El Autor (2011)




No6minas semanales y quincenales

Descripcion: Es un cuadro resumen donde se reflejan el salario devengado por
los trabajadores de la empresa producto de su labor durante un periodo determinado:
incluye los siguientes datos: Fecha o periodo de la nébmina, Nombre del trabajador,
cédula de identidad, cargo, sueldo semanal, bonificaciones, horas extras, retenciones,
total devengado, total retenido, total sueldo neto a cobrar, firma del trabajador en
sefial de conformidad.

Objetivo: Registrar la cancelacion de sueldos a trabajadores relacionados con

el proceso productivo de la empresa.

Usuarios: La elabora y usa el departamento de administracion de la empresa y

las firman los trabajadores incluidos en esta.

Procedimiento de uso: El departamento de administracion previa revision del
control de asistencias laborales, control de horas aplicadas a produccion de ordenes
especificas, Control de bonificaciones; segin sea el caso se procede a preparar la
ndmina de pago semanal para el caso de los obreros y quincenal para el personal no
obrero, aplicando aquellas retenciones a que haya lugar, luego elabora los cheques
por el monto neto de la nomina, lo convierte en efectivo (Obreros) y procede a la
cancelacién de la misma. Se debe preparar por duplicado, ambas, original y copia se

archivan en administracion para su uso en los registros contables.



Forma:

TALERHARTAICA, NOWINA DE SUELDOS Y SALARIOS

oy il i
TV T L

T
G
il
oA
AR O

Fuente: EI Autor (2011)




PROCEDIMIENTOS PARA EL CALCULO DE LOS COSTOS DE
CONVERSION

Con la finalidad de calcular el costo de las horas de mano de obra directa que
debe cargarse a la produccion de una orden de trabajo especifica a continuacion se

presenta el siguiente procedimiento:

1. Se elabora la ndmina semanal de la mano de obra directa, con todos las
asignaciones (Sueldos y salarios, horas extras, bonificaciones), apoyada en la
tarjeta de asistencias y en el resumen de horas de mano de obra directa
laboradas.

2. Se revisa la hoja control de horas aplicadas a las 6rdenes de produccion para
determinar el nimero total de horas de mano de obra directa utilizadas durante
la semana. Este dato lo utilizaremos para aplicar la carga fabril.

3. Se divide el monto total de mano de obra directa aplicada a la produccion
entre el nimero total de horas aplicadas a la produccion para obtener el costo
unitario de la hora hombre o tarifa usada en la produccion.

4. Se multiplica el costo unitario de la hora hombre usada en la produccion por el
numero de horas de mano de obra directa aplicado a cada orden de trabajo.

5. Se multiplica el nimero de horas de mano de obra directa aplicado a cada
orden de trabajo por la tasa predeterminada de aplicacién de la carga fabril.

6. Con relacion al aporte de prestaciones sociales, intereses, vacaciones y otros

conceptos, se consideraran como gastos indirectos de fabricacion.

Con el objeto de ilustrar mejor la descripcion del procedimiento anterior
veamos el siguiente ejemplo: supongamos que tenemos a un trabajador que segun su
tarjeta de asistencia al trabajo no tiene ninguna falta o retardo, durante su semana de

labores ocurrié un dia feriado el cual lo trabaj6, hubo un dia de la semana que se le



autorizo dos horas extras hasta las 8:00 p.m., para culminar una orden de produccion,
por su buen desempefio durante la semana de trabajo se le otorga Bolivares 150 como
bonificacién y el trabajador en cuestion gana 100 Bs./Dia como salario basico. Como
se podra observar, existen muchas variaciones que pueden ocurrir respecto a las
asignaciones que percibe un trabajador, por esta razon se debe utilizar la nomina
semanal o quincenal, segun sea el caso, de sueldo y salarios para obtener el total de

asignaciones pagadas a los trabajadores.

Para continuar con nuestro ejemplo, las asignaciones se verian asi:

Concepto Dias/Horas Valor Subtotal
Sueldo o Salario 45 100 450
Feriado Laborado 1 150 150
Horas Extras 2 18,75 37,5
Bonificacion 1 150 150
Total Devengado 787,5
Total Dias Laborados 55
Valor normal del dia de salario 143,181818
Dias de descanso 1,5
Total Dias de Descanso 214,772727
Total Asignaciones a Pagar 1002,27273

Ahora, para calcular la tarifa de mano de obra directa, solo debemos dividir el
total de asignaciones por pagar entre el nimero de horas laboradas por el trabajador
durante la semana. Por ejemplo: Suponga que la distribucion de las horas de labores
aportadas por el trabajador, es la siguiente:

Orden de Produccién Horas

105 13
106 16
108 17

Total Horas Trabajadas 46




Entonces, su tarifa sera:

1002 27273 Bs. : :
TARTFA = = 21.78853 760895652 Bs. Hora.
46 Horas

La cual se debe interpretar como que cada hora laborada por este trabajador
tuvo un costo en Bolivares de 21,78853760895652.

Es importante destacar que todos estos célculos y los cargos a la cuenta de
produccion en proceso, se realizan en forma automatica al transcribir el total de
remuneraciones percibidas, el total de horas trabajadas en el periodo y las tarjetas de
mano de obra directa, al sistema para administracion comercial version 2.0. en la
opcion cargo de elementos de costos en el modulo de costos de conversién. De esta
manera se calcula el valor monetario que por concepto de costos de conversion se

carga a cada orden de produccion.

Este procedimiento debe hacerse semanalmente, por cada trabajador que

pertenezca a la nomina fabril.

A continuacién se presenta un diagrama de flujo que ilustra graficamente como
es el ciclo de asignacion de costos a la produccion en proceso por concepto de mano
de obra directa y carga fabril en funcién de las asignaciones pagadas por nomina y las

horas trabajadas.



Figura Nro. 14, Ciclo de carga de los costos de conversion.

DPTO. DE

ARCHIVOS ADMINISTRACION

DESCRIPCION DEL
PROCESO

EL RESPONSABLE DE
CONTABILIDAD TOMA
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NOMINAS PAGADAS Y
PROCEDE A
VERIFICAR QUE LAS
HORAS
RELACIONADAS EN
LAS ORDENES DE
PRODUCCION SEAN
CORRECTAS

EL RESPONSABLE DE
CONTABILIDAD
REALIZA LOS
CARGOS A LA
CUENTA
PRODUCCION EN
PROCESO POR
CONCEPTO DE MANO
DE OBRA DIRECTA'Y
CARGA FABRIL EN EL
SISTEMA PARA
ADMINISTRACION
COMERCIAL

Fuente: EI Autor (2011)

Asientos Contables

Cuando se carga mano de obra directa: Se debe cargar a una cuenta

denominada “Produccién en Proceso”, la cual, refleja el valor monetario de los

recursos que son enviados al proceso productivo y se abona a una cuenta denominada

‘Nominas por Distribuir’.



Produccién en Proceso XXX

Nomina por Distribuir XXX

Para registrar el cargo de la mano de obra directa en el proceso productivo

Cuando se aplica la carga fabril: Se debe cargar a una cuenta denominada
“Produccion en Proceso”, la cual, refleja el valor monetario de los recursos que son
enviados al proceso productivo y se abona a una cuenta denominada ‘Costos
Indirectos de Fabricacién Aplicados’.

-X-

Produccién en Proceso XXX

Costos Indirectos de Fabricacion Aplicados XXX

Para registrar el cargo de la carga fabril en el proceso productivo

Cuando se carga la mano de obra indirecta: Se debe cargar a una cuenta
denominada “Costos indirectos de fabricacidén reales”, la cual, refleja el valor
monetario de los recursos indirectos que son enviados en forma general al proceso
productivo y se abona a una cuenta denominada ‘Nomina por Distribuir’.

-X-

Costos Indirectos de Fabricacion Reales XXX

Nomina por Distribuir XXX

Para registrar el cargo de los costos indirectos de fabricacion incurridos

Las cuentas de costos indirectos de fabricacion aplicados y reales quedan
saldadas al final de cada periodo, al igual que la cuenta nomina por distribuir, ya que
no pueden existir conceptos de cargos indirectos aplicables al periodo que no sean

integramente absorbidos por el costo de produccion.




PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE LOS COSTOS GENERALES DE
FABRICACION

Base predeterminada de asignacion de los costos indirectos de fabricacion.

Pasos a seguir para la elaboracion de la base predeterminada para la

asignacién de los costos indirectos de fabricacion:

1. Seleccionar una base de aplicacion de costos o inductor de costos el cual
actuara como denominador: Se utilizara, las horas de mano de obra directa
estimadas para la produccion de las 6rdenes de trabajo.

2. Preparar un presupuesto de costos indirectos de fabricacion para el periodo de
planeacion; Este se elaborard con los datos suministrados por la
administracion relativos a los rubros de gastos y a las estimaciones mensuales
en bolivares de los mismos.

3. Calcular la tasa predeterminada, dividiendo el total de gastos indirectos de
fabricacion presupuestados entre el total de la base presupuestada o inductor.

4. Obtener del proceso productivo la base real utilizada, es decir, la cantidad de
horas de mano de obra directa usada realmente en el proceso de produccion de
determinada orden de trabajo.

5. Aplicar los gastos indirectos de fabricacién a las ordenes especificas,
multiplicando la tasa predeterminada por la base real utilizada en la
fabricacion de cada orden.

6. Ajustar las diferencias entre los costos indirectos de fabricacion aplicados y
los reales al final de cada periodo contable, aplicando el método de prorrateo
si la diferencia es muy alta o por el contrario aplicando el método de la
cancelacion.

7. A continuacion se presenta un ejemplo de la metodologia para el célculo de la



tasa predeterminada y su aplicacion en una orden de produccién, veamos:

Suponga que la empresa Taller Martini, C.A, ha presupuestado sus costos

indirectos de fabricacion por Bs. 25.000,00 para el afio 2011.

También presupuesta usar la cantidad de 2288 horas de mano de obra directa

para el mismo afio.

Suponiendo que la orden de produccion N° 52, incluye un monto de Bs.
25.000,00 por concepto de mano de obra directa, Bs.15.000,00 por concepto de

materiales directos y consumid 120 horas de mano de obra directa.

Con los datos antes citados, se procede a calcular de la siguiente manera:

e Se dividen los costos indirectos de fabricacion estimados entre la base
presupuestada para obtener la tasa predeterminada.

25000.00 / 2288 = 10,9265734 Bs/ HMOD

e Para calcular los costos indirectos de fabricacién aplicados a la orden N°
52, se multiplica la tasa predeterminada por el nimero real de horas de

mano de obra directa utilizada en la fabricacion de dicha orden.

120 HMOD X 10,9265734 BS/HMOD = 1.311,19 BS Aplicados a la
orden 52.

En resumen la orden quedaria como sigue:

Materiales directos: 15.000,00
Mano de obra directa: 25.000,00
Costos indirectos de fabricacion aplicados 1.311,19
Costo total de la orden: 41.311,19




PROCEDIMIENTOS PARA EL CONTROL ADMINISTRATIVOS DE
LOS COSTOS

Memorando de de apertura de orden de trabajo

Descripcion: Es una orden expresa emitida por el departamento de
administracion al departamento de produccién para que proceda a la apertura de una
orden de produccion. Este formato debe ir acompafnado del presupuesto definitivo

aceptado por el cliente.

Objetivo: Autorizar formalmente a produccion de la apertura de una orden de

produccion determinada.

Usuarios: Es elaborada por el departamento de administracion y recibida por el
departamento de produccion.

Procedimiento de uso: El departamento de administracion previa presentacion
y aprobacion definitiva del presupuesto por parte del cliente, debe autorizar al
departamento de produccion para la apertura y procesamiento de la orden especifica
de trabajo. Se debe elaborar por duplicado, el original se envia a produccién y la

copia se archiva en administracion.



Hoja de control de costos de érdenes especificas de trabajo

Descripcion: Este constituye el formato central de control dentro de un sistema
contabilidad de costos por 6rdenes especificas, ya que alli se registran los costos
especificos de materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion imputables a una orden determinada de trabajo aceptada y procesada por
la empresa. Este formato debe contener los siguientes datos. Numero de orden de
trabajo, nombre del cliente, nombre del producto o productos a fabricar, fecha de
inicio de la orden, fecha estimada de terminacion, costo de material directo, costo de
mano de obra directa y de costos indirectos de fabricacién, imputables a dicha orden,
costo total acumulado en la elaboracion de la orden y firma del responsable de la

orden.

Objetivo: Registrar y controlar los costos de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién aplicados, incurridos para procesar una
orden de trabajo especifica con la finalidad de determinar el costo total de produccion

de la misma.

Usuarios: La prepara el responsable del departamento de produccién y la recibe
la administracion para el registro contable y control administrativo de los costos de

produccion.

Procedimiento de uso: Al momento de recibir el memorando de apertura de la
orden de produccion el responsable de produccion debe preparar este formato con la
identificacion de la orden para iniciar el registro de los elementos del costo en la
medida en que estos vayan afectando la orden. Se prepara por duplicado, la original

se envia a administracion y la copia se archiva en produccion.



Forma:

TALLER MARTINI C.A, ORDEN DE PRODUCCION
NUNERD FECHA
LRODU(TU FECHA DEINICIO FECHA DE ENTREGA
MATERIAL DIRECTO MANO DE OBRA DIRECTA  COSTOS IND. DE FABRICACI ON APLICADO
OW  [NOTA | NOWIO | FEGIA | NOTA  MONID | FECHA HONTO
TOTALMONTO D D TOTALMONTO DE MOD. TOTALMONTO DE CFA
TOTALCOSTODE PROD.
ELABORADO POR REVISADOPOR

Fuente: EI Autor (2011)



Partidas que se deben usar como parte del sistema de contabilidad de

costos por érdenes especificas.
Inventarios de materias primas

Descripcion: Esta cuenta de mayor principal, se usa para registrar las entradas
y salidas de material del almacén, se debe apoyar en la hoja de resumen mensual de
control de inventarios, la cual, debe ser elaborada al finalizar cada mes, por el
responsable de almacén, por lo que esta cuenta tendra movimientos mensuales. Es
importante destacar que esta cuenta tiene, en las hojas control de registro de
inventarios, sus mayores auxiliares por cada tipo de material. Se debita al momento
de las compras de materiales o al recibir devoluciones de materiales previamente
entregados a produccion y se acredita con la entrega de materiales a produccién o la

devolucién de materiales a un proveedor.

Modelos de asiento contable:

Inventario de materias primas XX

Banco/ Cuentas o efectos por pagar WYW

(Para registrar la compra de material prima)

-X-
Produccidn en proceso XX
Inventarios de materias primas X
(Para registrar envio de materia prima a produccion)




Banco/ cuentas o efectos por pagar KXY

Inventarios de materias primas XXX

(Para registrar devoluciones de materiales a un proveedor)

Control de Costos indirectos de fabricacion aplicados

Descripcion: Es una cuenta de mayor principal que se usa, para registrar la
asignacion o aplicacion de los costos indirectos de fabricacién a una orden de
produccion determinada, sobre una base de una tasa predeterminada o presupuestada,
ya que resulta imposible asignarle costos reales a una orden de manera simultanea a
su procesamiento, pues habria que esperar hasta el final del periodo contable, para
distribuir el total de costos indirectos de fabricacion reales, entre el numero de
ordenes ejecutadas. Esta cuenta se compara al final del periodo contable con la cuenta
de costos indirectos de fabricacion reales para determinar la sub o sobre aplicacion de
los costos indirectos de fabricacion durante el periodo. Se debita al realizar el ajuste
derivado de la comparacion con los costos de fabricacion reales al final del periodo y
se acredita al momento de aplicar la tasa predeterminada a la orden de trabajo

especifica.

Modelo de asientos contable

Produccion en proceso 3664

Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX

(Para registrar el debito de la carga fabril aplicada)




Ajuste por subaplicacion o sobreaplicacion de la tasa predeterminadas de

costos indirectos de fabricacion

Existen dos métodos para realizar el ajuste por subaplicacién o sobreaplicacion
de los costos indirectos: EI método de cancelacion inmediata y el método de

prorrateo.
Método de cancelacion inmediata: Se imputa a la cuenta de costos ventas
todo el monto de la diferencia entre los costos indirectos de fabricacion reales y

aplicados durante un periodo contable.

Modelo de asientos contable

Costo ventas NNX

Costos indirectos de fabricacion aplicados WY

Costos indirectos de fabricacion reales WK

(Para registrar el ajuste por subaplicacion de la tasa predeterminada de costos
indirectos de fabricacion aplicada durante el periodo)

Nota: Esto ocurre cuando los costos indirectos de fabricacion reales son
superiores a los aplicados a las 6rdenes durante el periodo contable.

-X-

Costos indirectos de fabricacion aplicados XX

Costo de ventas 1664

Costos indirectos de fabricacion reales WNK

(Para registrar el ajuste por sobreaplicacion de la tasa predeterminada de costos




| indirectos de fabricacion aplicada durante el periodo)

Nota: Esto ocurre cuando los costos indirectos de fabricacion reales son

inferiores a los aplicados a las 6rdenes durante el periodo contable

Modelo de prorrateo: La diferencia entre los costos indirectos de fabricacién
reales y aplicados durante un periodo contable, es distribuida en proporcién a los
saldos de las cuentas inventarios de productos terminados, produccién en proceso y
costos de ventas.

Modelo de asientos contable

-X-
Costo ventas 3664
Inventarios de productos en proceso XXX
Inventarios de productos terminados XXX

Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX

Costos indirectos de fabricacion reales X

(Para registrar el ajuste por subaplicacién de la tasa predeterminada de costos
indirectos de fabricacion aplicada durante el periodo)

Asiento contable:

-X-

Costos indirectos de fabricacion aplicados 3664

Costo de ventas X
Inventarios de productos en proceso X
Inventarios de productos terminados NN
Costos indirectos de fabricacion reales NN
(Para registrar el ajuste por sobreaplicacion de la tasa predeterminada de costos
indirectos de fabricacion aplicada durante el periodo)




Gastos indirectos de fabricacion reales

Descripcion: Es una cuenta de control que aparecera en el mayor principal de
naturaleza deudora, con propdésito de controlar y acumular los costos indirectos de
fabricacion reales incurridos por la empresa durante un periodo contable. Esta cuenta
recibe cargos como producto de los registros en el libro mayor, de todas aquellos
costos indirectamente relacionados con la produccion y su utilidad radica en que sirve
para compararla con la cuentas control de costos indirectos de fabricacion aplicados,
para determinar al final del periodo contable, si las estimaciones realizadas mediante
las tasas predeterminadas estuvieron por encima o por debajo de los costos reales, de
alli surgiran los ajustes por subaplicacion o sobreaplicacion de los costos indirectos
de fabricacion, este ajuste puede ser directos al costo de ventas o puede ser
prorrateado entre los inventario de productos en procesos, los inventarios de
productos terminados y el propio costo de ventas, en proporcién al saldo de estas
cuentas al final del periodo contable. Es importante destacar que esta cuenta por ser
de control de ser cerrada al final de cada periodo contra la cuenta de Control de los
costos indirectos de fabricacion aplicados, es decir, antes de proceder al cierre o
calculo de los resultados operacionales ambas cuentas deben presentar saldo cero,
como producto del ajuste de subaplicacion o sobreaplicaciéon de la tasa de costos

indirectos de fabricacion predeterminada.

Modelo de asientos contables

-X-
Gastos de alarma y vigilancia XXX
Gastos de Servicios basicos XXX
Gastos por depreciacién de activos XXX
Banco o Gastos acumulados por pagar XXX
Depreciacion acumulada de activos XXX
(Para registrar gastos generales)




Nota: La cuenta de costos indirectos de fabricacion reales, se debe ir cargando
simultdneamente al momento de registrase los gastos generales, por la porcion que

corresponda a costos relacionadas indirectamente al proceso productivo.

Produccion en proceso

Descripcion: Es una cuenta de mayor principal que se usa para controlar los
cargos de los tres elementos del costos a las ordenes producidas durante un periodo
contable, la misma, se va cerrando en la medida en que los productos se van
terminando y se transfieren al almacén de productos terminados. Esta cuenta tiene su

control auxiliar en la hoja de control de 6rdenes especificas de trabajo.

Asiento contable

-X-
Produccion en proceso XXX

Inventario de materiales XXX
Nomina Por distribuir XXX
Costos indirectos de fabricacion aplicados XXX

Inventario de productos terminados

Descripcion: Es una cuenta de mayor principal de naturaleza deudor, que se
usa para controlar la terminacién de la o6rdenes de produccion o la recepcion de los
productos terminados, se va cerrando en la medida en que los productos terminados
son entregados al cliente. Se debita cuando se reciben los productos terminados y se

acreditan cuando se venden o entregan al cliente.



Modelo de asientos contables

Inventario de productos terminados XXX

Produccién en proceso XXX

(Para registrar la terminacion de la produccién y su entrega al almacén de
productos terminados)

-X-
Banco o cuentas por cobrar XXX
Ventas 1664
IVA debito fiscal XXX
-X-
Costo de ventas XXX
Inventario de Productos Terminados XXX

(Para registrar el costo de los productos vendidos)




PROCEDIMIENTOS DE CONTABILIDAD DE COSTOS POR
ORDENES ESPECIFICAS A TRAVES DEL SISTEMA PARA
ADMINISTRACION COMERCIAL VERSION 2.0

La contabilidad general y la contabilidad de costos, entre otras ciencias, son
areas del conocimiento humano que perfectamente se pueden combinar con las
tecnologias de informacién. Esta integracién permite construir sistemas de
informacion con altos niveles de desempefio en cuanto a la captura, clasificacion,
resumen y almacenamiento de la informacion relativa a las operaciones normales de

las organizaciones ya sean de manufactura, comercializacion o servicios.

El investigador estd convencido, sin duda alguna, que aquellas empresas que se
esfuerzan en sistematizar su informacion, tanto para su consumo interno como
externo, tienen siempre una ventaja con respecto a aquellas que no hacen énfasis en

este sentido.

Es por esta razon, y en el marco de este trabajo de investigacion, que el autor ha
desarrollado un modulo de produccion en el Sistema para Administracion Comercial
version 2.0, con el espiritu de integrar el sistema de costos por ordenes especificas
propuesto a la empresa Taller Martini C.A. en una herramienta informatica y asi

resolver en forma efectiva la situacion descrita en el planteamiento del problema.

En este orden de ideas se presentan a continuacion, las pantallas principales y
las pantallas mas relevantes del modulo de produccion del sistema para

administraciéon comercial version 2.0.



Figura Nro. 15, Pantalla de ingreso al sistema

Asistente Para Administracion, Usuario RAMON MOGOLLON

INGRESO AL SISTEMA INFORMACION

i

TALLER MARTINI C.A.

RAMON MOGOLLON

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

Por medio de este formulario se ingresa al sistema, en el se debe seleccionar los

siguientes campos:

Empresa con la cual se va a trabajar

Estacion de trabajo que se va a utilizar

Usuario del sistema que va a ingresar

Y por altimo, se debe escribir la clave de usuario para obtener acceso



Figura Nro. 16, Menu de opciones del modulo de produccion

v Sistema Para Administracion Comercial Yersion 2.0

ol Contabilidad Gral.  Internet  Avuda

Perindos de Produccion [

Gastos Indirectos de Fabricacion presupuestados

Crdenes de Produccion

Materiales Directos e Indirectos
Culminar Orden de Produccion | Costo de Conversion
Ajustar Carga Fabril Aplicada [ i ibra Indi

Mano de Obra Directa

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

Figura Nro. 17, Formulario para carga de materiales directos e indirectos

% Formulario Para Registro de Entregas de Mercancias

320

e e L e

FRODUCCION : MATERIAS PRIMAS

Codigo Articulo Cantidad Costo Subtotal MPD Subtotal MP| Lote
020003 LAMIMNA DE HIERRO MEGRO 1.44%2.40 MTE CAL. 40 1.00 123.00 123.00 201110221
030001 ELECTRODOS PARA SOLDADURA ELECTRICA KG 1.00 12.00 12.00{20111023-1
030002 FONDO ANTICORROSIVMG CURIETE 4 GAL. 1.00 320.00 320.00{20111022-1
020004 TUBD DE HIERROQ DE 12 MTS*2"1" 1.00 48.00 20111023-1

ENTREGA DE MATERIAL DIRECTO A PRODUCCION

Mensaje al pie del Documento i

ENTREGA DE MATERIALES MRECTOS E Cerrar la
INDIRECTOS DE FABRICACION. ORDEN 1 Nota de
Entrega

iaraba e Imprime la Noka de

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)



El formulario anterior, genera una nota de entrega interna la cual es activada

con una requisicion de materiales y realiza automaticamente el siguiente asiento en el

libro diario de contabilidad.

Figura Nro. 18, Asiento contable generado por la nota de entrega interna

. Formulario Para Consulta del Libro Temporal Diario. de Contabilidad

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

Libro Diario Temporal Balance Analitico Balance de Comprobacion
Fecha (Mro. Asiento  Partida Descripcion Debe Haber  Documento Codigo

o0 1 425 UTILDADES NO DISTRELIDAS wwEm N o
otnamon 411 CAPTAL SOCIAL COMUN ®00000 1 o
Totnazont 1 424 RESERVADO ®WOm 1 m
eznonornt 1 : . 1 5543 o
eznazon 31602002 VA CREDITO FISCAL WI9M 1 543 m
eznonon 1 111303004 INVENTARI DE MATERIAS FRMAS 282m 1 5543 o
eznamon 31302002 ABELECCA. WM 5543 o
Meznozort 1 FACTURA DE COMPRA Nro. 123886 Corfrdl hro. BG668 De Fecha 221072011 1 5543 m
eznonon 1 Provestkr ABELEC 1 5543 o
MNesnozon 2 2 m
Taanonon 2 11304001 INVENTARO DE PRODUCTOS EN FROCESO MATERIALESDIRECTOS 175100 2 o
znazon 2 720 COSTAS INDRECTOS DE FABRICACION REALES 400 2 o
Nesnozon 2 11303004 IWVENTARIODE MATERIAS PRIVAS 209500 2 m
Nznonon 2 ENTREG DE MATERIAL DIRECTO & PRODUCCION Mot de Ertrega hro. 1 2 o
MNeanozon 2 Orden de Prociuccion Mo, 1 de AGROPECLIARIS DON JUEN, C.A. 2 m
Maanonort 3 : : 3 o
aanaoont 3 7202 COSTAS INDRECTOS DE FABRICACION REALES 120 2 2 o
Taanonort 3 111303004 INVENTARI DE MATERIAS PRIMAS ‘ 1200 2 2 o
aanonon 3 ENTREGA DE MATERIAL DIRECTO A PRODUCCION Mot de Ertrega hro. 2 2 7 o
MNeanozort 3 Orden de Prociuccion Mo, 1 de AGROPECLIARIS DON JUAN, C.A. 3 2 m
Maanonor 4 ; . 3 2 o
eanozont 4 11304001 INVENTARID DE PRODLCTOS EN PROCESO MATERILES DRECTOS 4800 3 2 m
Taanonort 4 11303004 WVENTARO DE MATERIAS PRIVAS 4800 3 2 o
anamon 4 ENTREGA DE MATERIAL DIRECTO & PRODUCCION Nata de Ertrega bro. 3 3 5 o
eanozort 4 (Orden de Prociuccion Mo, 1 de AGROPECLIARIS DON JUEN, C.A. 3 2 m
I«

Como se podrd observar, el asiento en cuestion, estd enmarcado en un

rectangulo de color negro y viene acompafiado de su respectiva nota explicativa, la

cual esta resaltada en color rojo.



Figura Nro. 19, Formulario para carga de costos de conversion

" Formulario Para Cargos de Costos de Conversion

R

Trabajador 010001 S LUIS PIMENTEL MAESTRO ARMADOR
Remuneraciones 150000 | Otras Remuneraciones Total Remuneracione
| Horas Trabajadas sa.00 | Tarifa 3409090000 =135 LI

Orden de Produccion 1 AVA ISOTERMICA PARA TRANSPORTE REFRIGERADO DE 4.40 MTS.
ici Culmina E EEEEIEY Cantidad Requerida@

Orden de Produccion | Horas Trabajadas Tarifa Marto
_10.00 34.09 _340.91

| Deshacer

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

El formulario anterior sirve para cargar a la cuenta produccion en proceso, la
mano de obra directa y la carga fabril aplicada. Su organizacién es por trabajador, lo
que permite transcribir los datos de la jornada laboral entre diferentes Grdenes de

produccion de una manera muy facil.



El formulario anterior genera el siguiente asiento:

Figura Nro.20, Asiento contable de los costos de conversion.

% Formulario Para Consulta del Libro Temporal Diario de Contabilidad

Libro Diario Temporal Balance Analitico Balance de Comprobacion
Fecha (Mo, Asiento  Fartida Descripcion Debe Haber Documerts  Codigo

oo 3 14303004 INVENTARID DE MATERIAS PRMAS 1200 2 2 iy
oo 3 ENTREGA DE MATERIAL DIRECTO & PRODUCCION hota o Ertrega Nra. 2 2 2 0
:24."1 oo 3 Orden e Produccion Nro. 1 de AGROPECUARIA DO JUAN, ©.4. 2 2 iy

241002011 4 " ; 3 i i
[ananon ) 1.4.3.04.001 [NWENTARIC) DE PRODUCTOS EN PROCESO MATERIALES DIRECTOS 45.00 3 2 i}
%24J‘1 oo 4 10303004 INVENTARID DE MATERIAS PRMAS 4500 3 2 i
;_zem Rt} ENTREGA DE MATERIAL DIRECTO & PRODUCCION Nota de Ertrega Nra. 3 3 2 01
eanoomt s Orden de Produceion Nro. 1 de SAGROPECUARIA DON JUAN, C.4. i ) i
Teanommt s J-30832656-9 |01
eanoomt s 14304002 INVENTARND DE PRODUCTOS EN PROCESO MAND DE OBRA DIRECTA, 213000 1-30832656-9 M
Tloanonon 14304003 INVENTARIC DE PRODLCTOS EN PROCESO CARGA FABRIL 1336500 1-30832656-9 01
eanoomt 81108 HOMINE POR DISTRIBUR 130m -30832656-9 ™
[anonon 5 7.2m COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS 13365.00 -30832656-9 1
‘_24J'1 0r2m1 5 Cargos de Costos de Conversion Aplicadas, Mota C.C. Nro. 1 1-30832656-3 |01
1_24."1 oo |5 Orden de Produccion Nro. 1 de AGROPECUARIS DON JUAN, ©.4. -30832656-9 1
leanozott g 123654 Iy
[anonon s 3AR02002 WA CREDITO FISCAL 24.00 3 123654 iy
Tleanonont s 7202 COSTOS INDRECTOS DE FABRICACION REALES 20000 3 123654 0
;_24?1 02011 8 1400 CAJA DE YENTAS 22400 3 123654 ij
anoomt s FACTURA DE COMPRA Hro. 33387 Cortral Hra. 68654 De Fecha 240 0R2011 i 123654 1
Tleanommt s Provesdor DRECT T C.A. 3 123654 01
[oanonont 7 : ; 4 14222 1
;_zam o 7 31602002 WA CREDTORSCAL 540 4 14222 0
eanoomt 7 7202 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES 450,00 4 14222 i}
:zam oot 7 14101 CAJA DE VENTAS 50400 4 14222 01
¢

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

Como se podra observar, el asiento en cuestion, estd enmarcado en un
rectangulo de color negro y viene acompafiado de su respectiva nota explicativa, la

cual esta resaltada en color rojo.

Es importante recordar que el inductor para los gastos indirectos de fabricacion
aplicados son las horas de mano de obra directa. Por esta razon cada vez que se carga



la cuenta inventario de productos en proceso mano de obra directa, simultdneamente
se carga en su proporcion correspondiente la cuenta inventario de productos en

proceso carga fabril.

Figura Nro. 21, Formulario para registro de los gastos indirectos de fabricacion

reales de mano de obra indirecta.

Formulario Para Cargos de Costos Indirectos de fabricacion reales (MOI)

Trabajador | 010007

Remuneraciones E000.00

Otras Remuneraciones 0.00

Total Remuneraciones 6000.00

Tabla de Bolivares de Mano de Obra Indirecta

Mambre del Trabajador Monto Remunerada
MARIA COMCEPCION PEREZ 4500.00

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)



Este formulario carga a la cuenta gastos indirectos de fabricacion reales, la

proporcién del gasto de sueldo y salarios del personal no fabril que correspondan a la

fabrica y genera el siguiente asiento.

Figura Nro. 22, Asiento de gastos indirectos de fabricacion reales

' Formulario Para Consulta del Libro Temporal Diaria de Contabilidad

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

Libro Diario Temporal Balance Analitico Balance de Comprobacion

Fecha Mro. Asiento  Partida Daseripion Dabe Haber  Documento  Codigo
[0z ram COSTOS NDRECTOS DE FABRICACION APLICADOS 1338500 308326363 0
[241‘1 Dot |5 lCargos e Costos de Conversion Aplicados, hata ©.C. Nro. A 1 308326569 |01
| [an0 S Oreden dlg Pracluceion Mo, 1 o AGROPECUARIA DON JUBN, CA. 1 J-30532656-9 | M
ozt s ‘ ; 3 123634 I
i 4102011 8 I1R02002 (WA CREDITO FIRCAL 2400 3 123654 o
T241'1 a0 6 7202 COSTOS MDIRECTOS DE FABRICACION REALES 200,00 J 123634 I
;_241'1 a0 6 1040 CAJ DE VENTAS 2400 J 123634 I
oot s FACTURA DE COMPRA Nro. 33967 Cortral Nro. BBE54 D Fecha 2411 0/2011 3 123654 I
i AN0E01 6 Proveedar DIRECT TV C.A, 3 123694 I
%24!‘1 nam |7 ‘ ; 4 14222 0
:_241'1 nEo 7 J1602002 WA CREDITO FISCAL 14222 I
‘_ Afoaom 7 COSTOS MDIRECTOS DE FABRICACION REALES 14222 I
ozt 7 CAJA DE VENTAS 14222 I
&24!‘1 naom |7 FACTURA DE COMPRA Nro. 25633 Cantral Nra. 38222 De Fecha 241012011 14222 o
f?fm oo 7 lProveedUr HOROCENTRS 14222 0
ooz s : ; Y-T13862 |
i_'2?3'1 0o g 1010000 EFECTIVO BN CAJA DE VENTAS 100.00 1 Y-T15862 M
%2?!‘1 a0 g 3160200 WA DEBTOFISCAL 101 1 Y-T139862 M
TQ?N oo 8 £l YENTAS & CLIENTES LOCALES A 1 Y-T185862 0
_Q?N 0o g enta de Cortada, FACTURAS DE YENTA hro. 1 1 Y-T18862 0
3_271'1 0o g Cliente PEDRG ACOBTA V-7183962 1 Y-T69562 |
%2?!‘1 o ‘ : : Y-12855200 M
:_2??1 a0 4 1040000 EFECTIVO EN CAJA DE VENTAS 100.00 z Y-12895200 M
| 20 9 £l YENTAS & CLIENTES LOCALES 100.00 2 Y-12855200 1
f_Q?N nEot Wenta de Cantada, FACTURAS CE YVENTA Nro. 2 Z Y-12855200 |
I



La siguiente figura es el formulario para construir el presupuesto de gastos
indirectos de fabricacion, en el se transcriben el valor monetarios de los recursos de
materias primas indirectas e insumos, mano de obra indirecta y otros gastos
atribuibles a la fabrica, que se estimen utilizar durante el ejercicio econémico, mes a

mes, con estos datos se calcula la tasa predeterminada de aplicacién de la carga fabril.

Figura Nro. 23, Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion

! Formulario Para Repistrar los Gastos Indirectos de Fabricacion Presupuestados Z“E”z

WATERIALES INDIRECTOS . HANO DE OBRA FABRIL OTROS GIF INDICE DE APLICACION

Ejercicio Economico i 2011\ E

| Mes Aiio Costo MOl = Costo M. Otros G.LF Divisor  Total CIF & Tasa General  Adtivaday &
I 0t 0200 20000 1010000 166800 T [
i__z 2011 10242000 200000 100000 10560 g 10 0
| I 201 1024000 200000 000000 120000 e B8 0
!__4 1t 020 200040 0100 166800 T O
l I 1 020 200000 01000 11200 a0 0
!__s w1t mn 20000 B0 1100 g 10 [
h 201 1024000 200000 00000 16680 T N
s Wt 0o 200040 0100 12000 T O
Mo 1 0o 200040 000 11200 g M [
T w1t monn 20000 01000 166800 g "
: Iz 0 1020000 200000 1010000 115200 tsan M 0
T 1t 0o 200040 01000 62400 g 18 O 2
I¢ i

g | W
Imprimir || Salida

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)



La siguiente figura, corresponde al formulario de 6rdenes de produccién.

Figura Nro. 24, Ordenes de Produccion

Formulario Para Registro de Ordenes de Produccion

AGROPECUARIA DON JUAN, C.A. j

Estado de |a Orden Standard de Costo i Tasa General de Carga Fabril

Costos de Fabricacion Acumulados Materiales Directos | Mana de Obra Directa ‘ Carga Fabril Aplicada
Materiales Directos 1,799.00 Nombre Cantidad Monto ~
Mano de Obra Directs [T LAMINA DE HIERRD NEGRO 1.44=2 40 MTS CAL 4MM 1.0000  123.00
o LAMINA DE MDF 1.20-2.40 MTS. = 1" 1.0000  $0.00
Carga Fabril Aplicada 9,749.72 TUBO DE HIERRO DE 12 MT5=2"<1" 1.0000  48.00
Costo de Produccion m

TUBO ESTRUCTURAL 12MTS=4"=4" CAL. 2.0MM 1.0000  1500.00
Unidades Producidas 13

TUBO DE HIERRO DE 12 MT572"<1" 10000  48.00
Costo Unitario m

Observaciones

bl

S R T P LT R T

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

En este formulario es donde se resumen todos los costos que corresponden a
una orden de produccion especifica. Aqui se puede observar cuanto fue lo que
requirio por cada elemento de costo para llegar al producto terminado, desglosado en
unidades y en términos monetarios. Esta informacién es muy valiosa ya que nos
permite comparar los costos incurridos con la hoja de costo estandar para determinar

posibles variaciones que puedan ocurrir.



Figura Nro. 25, Hoja de costo estandar.

% Formulario de Registro y Manienimiento de Articulos en los Almacenes

i Datos Basicos

Costos y Existencias

Precios de Venta ‘

Articulo Compuesto

CAVA ISOTERMICA PARA TRANSPORTE REFRIGERADO DE 4.40 MTS.

oja de Costo Standar

i
Componente [F[[i5 |

specificacion de los Elementos de Costoe del Producto Terminado % Actualizar

Codigo de Componente f Nombre del Componente Consumo Por Producte Costo Menor Costo Promedio  Mayor Costo 4
02000 CLORURC DE METILENG TAMBOR 200 LTS. 1.00 290,00 280,00 290.00
020002 TUBO ESTRUCTURAL 12MTS*4"™4" CAL. 2 0MM 2.00 150000 1500.00 1500.00
020004 TUBO DE HERRQ DE 12 MTS*2"1" .00 48.00 48.00 48.00
020005 LAMINA DE MOF 1.20°2 40 MTS. " 1" 2.00 B0.00 B0.00 20.00
020003 LAMINA DE HIERRO MEGRO 1.44*2. 40 MTS CAL. 4Mh 3.00 123.00 123.00 123.00

020005 LAMIMNA DE MOF 1.20*2 40 MTS. *1" 1.00 80.00 80.00 a0.00)—
01om MAESTRO 44.00 2386 2386 2386
01004 FIBRERO 2200 1591 1591 159
01006 AYUDANTE 88.00 9.55 9.95 9.55
01o0m CARGA FABRIL APLICADA 154.00 fi6.66 B0.66 866
o1oom MAESTRO ARMADOR 0.00 23.086 2398 2306
0100032 MAESTRO FIBRERO 0.00 1273 1273 1273
010005 OBRERD 0.00 .55 .55 955

v

I I | 3

Mat. Primas Directas [ Mane de Obra Directa ' .Carga Fabril | LMayor Costo  Costo Promedio  Menor Costo f
Almacen | MATERIAS PRINAS v |
Componente ruﬁu_uz—| ISeIeccione
TUBO ESTRUCTURAL 12MTS*4"*4" CAL. 2.0MM i el b ‘
Cantidad iiggg‘ +f Costeo y Precio del Producto il
Estadisticas

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)

En este formulario se especifican los componentes que integran al producto

terminado, en cuanto a consumo y costo. Los costos unitarios de las materias primas

se actualizan de acuerdo a las compras. En cuanto a los costos de conversion de

acuerdo a las tarifas de mano de obra y gastos indirectos de fabricacion

presupuestados. Es importante destacar que este formulario posee un boton de

estadisticas, el cual se observa en la parte inferior derecha.



Grafico Nro. 3, Estadisticas del costo unitario de produccion

Taller Martini C.A
Poblacion Ordenes de Produccién Terminadas
Periodo Tercer trimestre del afio 2011
Variable Costo unitario de produccion
Tabla de distribucién de frecuencias
15000 13000 15780 15000
15450 14200 14600 15200
16000 17000 15000 14900
15000 14600 17000 15000
15500 13000 13800 15100
14000 15000 15700 16000
Media 15034,58333
Mediana 15000
Moda 15000
Desviacion
STD. 698,6805556 4,65%
Varianza 999225,9058
Maximo 17000
Minimo 13000
Cava de 4.40 Mts. Para Carne en Canal
16000
§ 14000
o]
g Jo0oo
a
< 8000
g 6000
£ 4000
2 2000
2 0 , : o
o Media Mediana Moda Desviacion STD.
B Seriesl 15034,58333 15000 15000 698,6805556

Fuente: El Autor (2011)




El la figura anterior, se construyd una tabla de distribucion de frecuencias con
los costos unitarios de produccion de 24 productos terminados del mismo modelo. A
partir de alli, se aplican algunas medidas de tendencia central y otras de dispersion
para determinar la simetria de la variable objeto de estudio.

Por ejemplo, la desviacion estandar me indica que tan dispersos estan los
valores que toma la variable en un momento dado, con respecto a la media, mientras
mas pequefia sea la desviacion mas homogéneos son los costos unitarios de

produccion. Esta medida nos sirve para establecer parametros de produccion.

Por otra parte, si establecemos la media como punto de referencia, esta nos
podré servir para revisar la formulacion de las hojas de costo estandar, es decir, si la
desviacion estandar es minima, el costo estandar debe ser muy aproximado a la
media, si no es asi, la gerencia tiene un elemento de conviccién para revisar el

proceso productivo o la formulacion de la hoja de costo estandar.

Es importante destacar el uso de la estadistica en el area de la produccion de
bienes o servicios, pero también se puede utilizar en otros &mbitos como por ejemplo,

las ventas, los inventarios, etc.

La siguiente figura nos muestra como se puede utilizar esta ciencia para
determinar cual es el comportamiento de las ventas de un producto terminado durante

un periodo de tiempo.



Grafico Nro.4, Tabla de Ventas.
Taller Martini C.A

Comportamiento de la venta en unidades

Afio 2011 |
ENERO 2 2 5,88% 5,885
FEBRERO 2 4 588%|  1178%)
MARZO 3 7 582%|  20,5%%
ABRIL 4 11 117ew| 32353
MAYO 3 14 582%|  4118%
JUNIO i | P A 18] 1271%] 5588%
JULIO ga 21 588%|  61,76%
AGOSTO [r” 3 24 582%|  70,53%
SEPTIEMBRE 4 28 1176%| 82.35%
OCTUBRE & 3al  17,65%| 100,00%
NOVIEMBRE 0 34 0,00%|  100,00%
DICIEMBRE 0 34 0,00%| 100,00%l
34 100,00%
Comportamiento de la Venta
7
g
£
Wi
% 4
12}
i
5 3
2
1
5 FERRER SEPTIE [OCTURR
EMERD MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGCSTO
0 MBRE | E
Wierizsl( 2 2 3 4 3 ] 2 3 4 b

Fuente: EI Autor (2011)




Grafico Nro.5, Estadisticas del las ventas

Calculos Estadisticos
Media 34
Mediana 3
Maoda 2
Desviacien 5TD. L5511 40,05%
Varianza 18222222
Maximo B
Minimo = i~y
Medidas de Tendencia Central
4
3,5
3
2,5
W
al
E
=
=]
1,5
0,5
]
Iediznz Moda Dresviacion STD.
|l52riasi 3.4 3 2 1361111111

Fuente: EI Autor (2011)

Combinando esta informacion con la que aporta la hoja de costo estandar se
pueden establecer politicas de abastecimiento de inventarios de materias primas e

insumos.

En la siguiente figura se muestra el formulario para registro de asientos
contables, en el se realizan todas aquellas operaciones contables que el sistema no
ejecuta en forma automatica. Una de estas operaciones por ejemplo, es el ajuste al

costo de ventas por concepto de sub o sobreaplicaciones de la carga fabril, entre otras.



Figura Nro. 26, Formulario para registro de asientos contables

021172011
v
Debe indicar si b
B0 INDICAK 51 &5 LN Carg0 0 Un ahano, 0 : a
[ || @[] +

Partida Mombre de la Pattida Dehe Haher A

T2m COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS 1696212

T COSTO DEVENTAS 1458612

1202 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES 1006.00

asientn de ajuste del costo de laventa
_ ¥
1 | &
&

i

gl o] ®

Grahar || Yolver || Balir

Fuente: Sistema para administracion comercial Version 2.0 (2011)



CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el contexto del propdsito de la presente investigacion, se presentan a

continuacion las conclusiones y recomendaciones que dan respuesta a los objetivos

planteados.

En proceso de desarrollo de este estudio denominado, Estructura de Costos Por

Ordenes de Trabajo Basado en Una Herramienta de Informatica en la empresa Taller

Martini C.A., y de acuerdo a la informacién obtenida mediante la aplicacion de los

instrumentos de recoleccion de datos, se plantearon algunas conclusiones, las cuales,

se mencionan a continuacion:

El proceso productivo no se ejecuta bajo un sistema el cual permita visualizar
claramente el inicio y el final de cada etapa, esta situacion, limita en gran
medida el rendimiento de la produccion.

La empresa trabaja al 100% de su capacidad normal, razon por la cual no le
permita atender adecuadamente la demanda de los bienes y servicios que esta
elabora, ya que de acuerdo a informacién aportada por la administracion, en
oportunidades se rechazan pedidos de clientes, por no tener la capacidad para
procesarlos.

No existe un sistema de control de los costos de produccion que le permita a
la empresa distribuir y asignar dichos costos, a las 6rdenes de trabajo que esta
ejecuta.

La empresa carece de un sistema formal de acumulacion de costos que le
permita contar oportunamente con la informacion necesaria para el proceso de
toma de decisiones gerenciales.

Carencia de manuales de normas y procedimientos administrativos y

operacionales, que sirvan de guia para el adecuado manejo de los recursos de



la empresa, asi como para orientar el logro de la efectividad en el proceso
productivo.

Existen gastos indirectos de fabricacion que no son adecuadamente
distribuidos tal es el caso de: Gastos de vigilancia, Electricidad, entre otros.
No existe un sistema administrativo y contable integrado, que sirva tanto a los
propdsitos de presentacion de informes financieros a usuarios externos, como
a la generacién de la informacidn necesaria, para uso interno de la empresa en
el proceso de toma de decisiones gerenciales.

No existen formatos adecuados al proceso de produccion que permitan

registrar las operaciones en términos monetarios y en unidades.

Recomendaciones

Adquirir una grua puente y disefar tres lineas de produccion con cuatro etapas
cada una, que le permitan incrementar la eficiencia del proceso productivo de
la empresa.

Ampliar la capacidad instalada de la planta, apoyandose en la reorganizacion
del area de produccion, hacia un espacio que permita una adecuada
disposicion del sistema productivo, donde se establezca claramente cada etapa
del mismo, lo cual, ayudard a la empresa a afrontar de manera més eficiente la
demanda de los productos fabricados.

Disefiar sistemas de control de inventarios de materiales, a través de formatos
orientados a registrar las entradas y salidas de almacén tanto por las compras,
como por el uso en produccion, devoluciones, entre otros, que sirvan de base
para la informacion requerida por el sistema de costeo por drdenes especificas
que debe adoptar la empresa.

Disefiar un sistema de control de la mano de obra directa, por medio de
formatos orientados a registrar los costos consumidos por este concepto en el
proceso productivo, que sirva de base para la informacién requerida por el



sistema de costeo por ordenes especificas que debe adoptar la empresa.
Elaborar bases de aplicacion de costos indirectos fabricacion, que permitan
distribuir de manera razonable, aquellos costos relacionados indirectamente
con la produccion.

Determinar razonablemente los costos que afectan tanto al proceso productivo
como al proceso administrativo a efectos de determinar razonablemente el
costo de los productos y los gastos del periodo.

Adoptar el modelo de costeo por 6rdenes especificas, propuesto como
resultado de la presente investigacion, integrandolo a wun sistema
administrativo y contable automatizado, que permita contar con informacion

confiable y oportuna para el proceso de toma de decisiones gerenciales.
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ANEXOS



ANEXO A
INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS



ANEXO A;
PRESENTACION DE LOS INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE ADMINISTRACION
COMERCIAL Y CONTADURIA PUBLICA

CAMPUS LA MORITA il

Seriores Taller Martini C.A.

Estimado encuestado, la entrevista que se le realizara tiene por finalidad recopilar
informacion para el desarrollo del trabajo de investigacion titulado:
“ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES TRABAJO BASADO EN UNA
HERRAMIENTA DE INFORMATICA EN LA EMPRESA TALLER
MARTINI C.A., UBICADA EN MARACAY ESTADO ARAGUA”, el cual sera
presentado en la Universidad de Carabobo.

Al responder, usted estarad compartiendo informacion referente a:

e Elementos generadores de costos presentes en el proceso productivo.
e Etapas que conforman al proceso productivo.
¢ Instrumentos de control utilizados para capturar, clasificar y resumir datos
provenientes del proceso productivo.
e Sistema de costo utilizado por la empresa.
Debe considerar que la informacion suministrada es estrictamente confidencial y

solo sera utilizada para fines académicos.



ANEXO A2
INSTRUMENTO Nro. 1
ENTREVISTA APLICADA AL GERENTE ADMINISTRATIVO



ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO | INSTRUMENTO “'°-| 1

BASADO EN UNA HERRAMIENTA DE INFORMATICA EN LA

EMPRESA TALLER MARTINI C.A. UBICADA EN MARACAY |APHICADOA |

ESTADO ARAGUA

DE FECHA |

ENTREVISTA

Por favor lea estas instrucciones antes de comenzar a responder las preguntas planteadas

a) Lea detenidamente los enunciados planteados en cada una de las preguntas

b) Consteste las preguntas segun su criterio v conocimiento respecto al tema interrogado, sea honesto v sincero
¢) Recuerde que la entrevista tiene fines investigativos y la informacion obtenida es totalmente confidencial

d) Aquellas respuestas que a su juicio reguieran sustentacion, por favor anexar el material correspondiente

) Mo dejar preguntas sin responder

f) 51 tiene alguna duda, dirjase al investigador

VARIABLE GENERADORES DE COSTO | DIMENSION COSTOS
ITEMS PREGUNTAS
1 ;Existe algun documento que activa la fabricacion de un producto terminado (Cava de 4.40 metros)?
[~ No [~ Si,Mencionelo ‘
5 ;Existe algun almacen donde se guardan las materias primas?
[~ Si [~ No
3 ;Existe algun kardex de entradas y salidas en el almacen de materias primas?
[~ Si [~ No
4 iExplique el procedimiento de recepcion de materiales?
5 iExplique el procedimiento de entrega de materiales a produccion?

iQue metodo de valoracion del inventario de materia prima utiliza la empresa?

;Existe en el almacen algun control de materiales entregados a produccion, Explique ?

{Que procedimiento sigue el Dpto. de produccion para solicitar materiales al almacen de materias primas?

;Relaciona el Dpto, de produccion los materiales recibidos con algun documento de control de costos?

Pagina 1de 2




iExiste algun control sobre las existencias de materias primas cuando estas quedan en proceso?

10 )
[ Si [~ No
1 iExiste reintegro de materiales al almacen de materias primas por parte del departamento de produccion?
[ Si [~ No
12 iConoce usted lo que son materiales indirectos de fabricacion?
[~ No [~ Si,Mencionelos ‘
13 iConoce usted lo que son mano de obra indirecta?
[~ No [~ Si, Mencionelos
14 (Como se organiza la mano de obra al momento de comenzar a fabricar un producto terminado?
15 jComo se registra el tiempo aplicado por cada trabajador a cada orden de produccion?
jComo se calcula la tarifa de costo de mano de obra directa?
15
16 JComo se calcula la tasa predeterminada de gastos indirectos de fabricacion?
17 iClasifica la empresa de alguna manera los gastos incurridos?
[~ Mo [ Si, Explique
18 Mencione cuales son los gastos que incurre la empresa que a su criterio estan relacionados directamente con la fabrica?
19 (Explique como se aplican los gastos indirectos de fabricacion en el producto terminado?
Utiliza la empresa la planificacion estrategica?
20
2 jConoce usted que es un presupuesto maestro?

[~ No [~ Si, Explique

| Imprimirel formulario | |  Limpiar el formulario
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ANEXO A3
INSTRUMENTO Nro. 2
ENTREVISTA APLICADA AL GERENTE DE PRODUCCION



BASADO EN UNA HERRAMIENTA DE INFORMATICA EN LA
EMPRESA TALLER MARTINI C.A. UBICADA EN MARACAY

ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO | INSTRUMENTO “'°-| 1

APLICADO A | GERENTE GENERAL

ESTADO ARAGUA DE FECHA |

ENTREVISTA

Por favor lea estas instrucciones antes de comenzar a responder las preguntas planteadas

a) Lea detenidamente los enunciados planteados en cada una de las preguntas

b) Consteste las preguntas segun su criterio v conocimiento respecto al tema interrogado, sea honesto v sincero
¢) Recuerde que la entrevista tiene fines investigativos y la informacion obtenida es totalmente confidencial

d) Aquellas respuestas que a su juicio reguieran sustentacion, por favor anexar el material correspondiente

) Mo dejar preguntas sin responder

f) 51 tiene alguna duda, dirjase al investigador

VARIABLE ETAPAS DE PRODUCCION DIMENSION PRODUCCION
[ITE MS PREGUNTAS
1 iExplique como se inicia el proceso productivo?
5 {Quien y en que forma le indican la ejecucicion de la fabricacion de un producto?
3 iExiste un documento que da inicio a la fabricacion de un producto?
4 iQue aspectos o topicos de se sefalan en ese documento?
5 ;Sefiale cual es el tipo de produccion que se utiliza?

[~ Continua [~ Intermitente [~ Mixta

;Se fabrica algun tipo de elemento auxiliar que luego esincorporado al preducto en el proceso de fabricacion?

[~ No [~ Si, Explique

iCual es el tiempo estimado de fabricacion del producto cava de 4.40 metros.?

iEl producto es elaborado de que forma?

[~ Manual [~ Mecanico [~ Mixto

iExplique en cuantas etapas se divide el proceso productive?
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;Cuantos trabajadores directos intervienen en las etapas del proceso productivo?

1
12 ;Registra el tiempo trabajado y el numerc de trabajadores directos que intervinieron en la elaboracion del producto 7
13 iMencione que tipo de materiales se utilizan para |a fabricacion del producto terminado?
14 Utiliza algun documento para registrar los materiales consumidos por cada producto terminado?
15 Utiliza algun documento para registrar las existencias de materias primas que quedan en el proceso productivo?
16 JExiste desperdicio de materias primas?
[~ No ™ Si, Explique
17 iConoce usted lo que son gastos indirectos de fabricacion?
[~ No [~ Si, mencionelos
18 Relaciona el departamento de produccion los gastos de fabricacion con algun documento de control de costos?
19 jExiste una hoja de costo estandar para cada producto terminado?
[T No [~ Si, Mencione que elementos registr a
20 iLa empresa calcula los costos de produccion ?
[~ No [~ Si, Explique
21 {Planifica la empresa la produccion?
s [~ No,Explique Por que
22 iCual es el pericdo de planificacion de la produccion?
[~ 30dias |~ 90dias | 180Dias [ 365Dias [ Otro, Explique
23 jExiste un presupuesto de produccion?
[~ si [~ No, Expligue Por que
24 iConoce usted lo que es un presupuesto maestro?

[~ No [ Si, Explique
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25

De su opinion sobre el proceso productivo de la empresa?
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ANEXO A4
INSTRUMENTO Nro. 3
GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA APLICADA A LOS OBREROS
DE PLANTA



ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
BASADO EN UNA HERRAMIENTA DE INFORMATICA EN LA
EMPRESA TALLER MARTINI C.A. UBICADA EN MARACAY

ESTADO ARAGUA

INSTRUMENTO Nro. I 3

— \

APLICADO A ‘TRABAJADORES DIRECTOS

DE FECHA ['35;09;2011

GUIA DE OBSERVACION ESTRUCTURADA

R
DESEMPENO A EVALUAR |;

EGISTRO DE LOS ELEMENTOS DE COSTO APLICADOS A UN PRODUCTO EN PROCESO EN
ORMATOS ADECUADOS QUE PERMITAN CALCULAR SE COSTQ UNITARIQ DE PRODUCCION.

Por favor lea estas instrucciones antes de comenzar.

Observe si la ejecucion de las actividades que se enuncian las realiza la persona que se esta

evaluando ¥ marcar con un x

mismo es importante anotar las observaciones.

¢l cumplimiento o no en la columna correspondiente. asi

VARIABLE INSTRUMENTOS DE CONTROL DIMENSION CONTROL
REGISTRO DE CUMPLIMIENTO
ITEMS ACCIONES A EVALUAR 5 . No— T WA OBSERVACIONES

ELABORAN REQUISICIONES DE MATERIALES PARA

1 SOLICITAR LOS MISMOS EN EL ALMACEN | |-- [
MARCAN LA TARJETA DE ASISTENCIA AL ENTRAR Y SALIR

2 DELAFABRICA Y EN SUS HORAS DE DESCANSO. r r il
REALIZAN RESUMENES DE HORAS TRABAJADAS POR CADA

3 ORDEN DE PRODUCCION. - - -
UTILIZAN FORMATOS PARA REGISTRAR LAS MATERIAS

4 PRIMAS UTILIZADAS POR CADA ORDEN DE PRODUCCION r r I
REINTEGRAN AL ALMACEN LAS MATERIAS PRIMAS NO

5 UTLIZADAS 5 r
ESTAN PLENAMENTE DIFERENCIADAS LAS ETAPAS DE

6  PRODUCCION — -

I E Iz

UTILIZAN LA ORDEN DE PRODUCCION COMO DOCUMENTO | |

7 DECONTROLEN EL PROCESO PRODUCTIVO |
REMITEN AL DPTO. DE PRODUCCION COPIA DE LOS RESUMENES DE

8 MATERIALES ¥ MANO DE OBRA CONSUMIDOS POR CADA ORDEN DE —
PRODUCCION,

Imprimir el formulario | | Limpiar el formulario

Pagina 1de1



ANEXO A5
INSTRUMENTO Nro. 4
ENTREVISTA APLICADA AL CONTADOR



ESTRUCTURA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
BASADO EN UNA HERRAMIENTA DE INFORMATICA EN LA
EMPRESA TALLER MARTINI C.A. UBICADA EN MARACAY

INSTRUMENTO Nro. |

4

APLICADO A |

CONTADOR

ESTADO ARAGUA DE FECHA | 30/09/2011

ENTREVISTA

Por favor lea estas instrucciones antes de comenzar a responder las preguntas planteadas

a) Lea detenidamente los enunciados planteados en cada una de las preguntas

b) Consteste las preguntas segun su criterio v conocimiento respecto al tema interrogado, sea honesto v sincero

¢) Recuerde que la entrevista tiene fines investigativos y la informacion obtenida es totalmente confidencial

d) Aquellas respuestas que a su juicio reguieran sustentacion, por favor anexar el material correspondiente

) Mo dejar preguntas sin responder

f) 51 tiene alguna duda, dirjase al investigador

VARIABLE SISTEMA DE COSTO | DIMENSION SISTEMAS
ITEMS PREGUNTAS
1 iLa empresa lleva contabilidad? ;De que tipo?
[~ DeCostos I~ Financiera [~ Ambas
5 ;Se caleula el costo de produccion de los productos?
[~ Si [~ No
;Que sistema de costos utiliza?
’ ‘
4 iComo se registran los costos de produccion?
5 iEl costo de los materiales utilizados en la fabrica se registran en la contabilidad?

s ~ No

iQue metodo de valoracion del inventario de materia prima utiliza la empresa?

;Cuales son los gastos indirectos de fabricacion y como estan registrados en |la contabilidad?

iLa empresa elabora presupuestos?

i5e comparan los gastos indirectos de fabricacion contra los gastos reales de fabricacion?

s [~ No
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i5e realizan los ajuste respectivos al costo de venta por concepto de sobre o subaplicacion de la carga fabril?

10 )
[ Si [~ No
1 iSe elaboran informes para determinar desviaciones entre los costos predeterminados y los costos reales?
[ Si [~ No
12 JEn la empresa se elaboran estados financieros?
[~ No [~ Si,Mencionelos
13 1Con que frecuencia se elaboran los estados financieros?
[~ Mensual [~ Trimestral [~ Semestral [~ Anual
14 jPara que utiliza la empresa la informacion de costos de produccion?
15 Como se calcula la tarifa de costo de mano de obra directa?
16 Como se calcula la tasa predeterminada de gastos indirectos de fabricacion?
17 jClasifica la empresa de alguna manera los gastos incurridos?
[~ No [~ Si, Explique
18 Mencione cuales son los gastos que incurre la empresa que a su criterio estan relacionados directamente con la fabrica?
19 iExplique como se aplican los gastos indirectos de fabricacion en el producto terminado?
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ANEXO B
INSTRUMENTOS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS



ANEXO B,
INFORMACION GENERAL PARA LA VALIDACION

PRESENTACION

Apellido (s) y Nombre (s):
Profesion / Ocupacion:

Empresa donde labora:

Instrucciones:

Identifique con precision en la operacionalizacion e instrumentos anexos, las
variables con sus respectivos indicadores.

Lea detenidamente cada uno de los items relacionados con los indicadores
correspondientes a las variables.

Utilice el formulario para indicar su grado de acuerdo o desacuerdo con cada

item presentado en funcion de los siguientes criterios:
. Claridad en la redaccion de cada item.
o Pertinencia de los items con los objetivos planteados.
o Coherencia de cada item con respecto a la investigacion.

Marque con una equis (X) la respuesta que considere adecuada en la escala que
se presenta a continuacion:

Ponderacion Criterio

4 Muy de Acuerdo
3 De Acuerdo

2 En Desacuerdo

1 Muy en Desacuerdo




ANEXO B,
JUICIO DEL EXPERTO PARA LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

GERENTE
INSTRUMENTO ENTREVISTA APLICADO A ADMINISTRATIVO

CLARIDAD PERTINENCIA COHERENCIA

TEMS

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Fecha de validacién: __/ /______

Firma del Experto Validador



ANEXO B;
JUICIO DEL EXPERTO PARA LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUMENTO ‘ ENTREVISTA APLICADO A GTE. DE PRODUCCION

CLARIDAD PERTINENCIA COHERENCIA

iTEMS

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

Fecha de validacién: __/ /[

Firma del Experto Validador



ANEXO B4
JUICIO DEL EXPERTO PARA LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUMENTO ENTREVISTA APLICADO A CONTADOR

CLARIDAD PERTINENCIA COHERENCIA
TEMS

4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Fecha de validacién: __/ /_

Firma del Experto Validador



ANEXO Bs
JUICIO DEL EXPERTO PARA LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

GUIA DE GRUPO DE
INSTRUMENTO OBSERVACION APLICADO A TRABAJADORES

) CLARIDAD PERTINENCIA COHERENCIA
ITEMS
4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1

1

2

3

4

5

6

7

8

Fecha de validacién: __/ /[

Firma del Experto Validador



ANEXO C
CARTAS DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION
DE DATOS



ANEXQOS C,
CARTA DE VALIDACION DEL EXPERTO METODOLIGICO

DEUS LIBERTAS CULTURA
o =

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE ADMINISTRACION
COMERCIAL Y CONTADURIA PUBLICA

CAMPUS LA MORITA LD

CARTA DE VALIDACION

Yo, ,

Licenciado(a) en , hago constar mediante la

presente que he revisado y aprobado los instrumentos de recoleccion de informacion
“Entrevista”, “Cuestionario” y “Guia de Observacion” desde el punto de vista
, disefiados por: Vladimir A. Araque P. que seran

aplicados a la muestra seleccionada en la investigacion que lleva por titulo:
“Estructura de Costos Por Ordenes De Trabajo Basado En Una Herramienta
Informatica En La Empresa Taller Martini C.A., ubicada en Maracay estado
Aragua.”

Constancia que se expide a los dias del mes de del afio 2011




ANEXQOS C,
CARTA DE VALIDACION DEL EXPERTO ESTADISTICO

DEUS LIBERTAS CULTURA
o =

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE ADMINISTRACION
COMERCIAL Y CONTADURIA PUBLICA

CAMPUS LA MORITA LD

CARTA DE VALIDACION

Yo,

Economista , hago constar mediante la presente que

he revisado y aprobado los instrumentos de recoleccion de informacién “Entrevista”,

“Cuestionario” 'y “Guia de Observacion” desde el punto de vista

, disefiados por: Vladimir A. Araque P. que seran
aplicados a la muestra seleccionada en la investigacion que lleva por titulo:
“Estructura de Costos Por Ordenes De Trabajo Basado En Una Herramienta
Informatica En La Empresa Taller Martini C.A., ubicada en Maracay estado
Aragua.”

Constancia que se expide a los dias del mes de del afio 2011




ANEXQOS C,
CARTA DE VALIDACION DEL EXPERTO DE CONTENIDO

DEUS LIBERTAS CULTURA
o =

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y SOCIALES
ESCUELA DE ADMINISTRACION
COMERCIAL Y CONTADURIA PUBLICA

CAMPUS LA MORITA LD

CARTA DE VALIDACION

Yo, ,

Licenciado(a) en , hago constar mediante la

presente que he revisado y aprobado los instrumentos de recoleccion de informacion
“Entrevista”, “Cuestionario” y “Guia de Observacion” desde el punto de vista
, disefiados por: Vladimir A. Araque P. que seran

aplicados a la muestra seleccionada en la investigacion que lleva por titulo:
“Estructura de Costos Por Ordenes De Trabajo Basado En Una Herramienta
Informatica En La Empresa Taller Martini C.A., ubicada en Maracay estado
Aragua.”

Constancia que se expide a los dias del mes de del afio 2011

C. L




ANEXO D
PLAN DE CUENTAS CONTABLES DE LA EMPRESA
TALLER MARTINI C.A.



TALLER MARTINI C.A.

REPORTE GEMERAL DE PARTIDAS CONTABLES AL 25/11/2011

Codigo MNombre Debe Haber
1 ACTIVOS
11 CIRCULANTE
111 DISPONIBLE
1110 CAJA DE VENTAS
1.1.1.01.001 EFECTIVO EN CAJA DE VENTAS
1.1.1.01.002 CHEQUES EN CAJA DE VENTAS
1.1.1.01.003 TICKETS DE ALIMENTACION EN CAJA DE VENTAS
1.1.1.01.004 EFECTIVO EN BANCO TARJETA DE CREDITO POR CONCILIAR
1.1.1.01.005 EFECTIVO EN BANCO TARJETA DE DEBITO POR CONCILIAR
1.1.1.02 CAJA DE ADMINISTRACION
1.1.1.02.001 EFECTIVO POR DEPOSITAR
1.1.1.02.002 DEPOSITOS DE CHEQUES EN TRANSITO
1.1.1.02.003 TICKETS DE ALIMENTACION POR CANJEAR
1.1.1.03 FONDOS FNOS
1.1.1.03.001 CAJA CHICA
1.1.1.04 BANCOS
1.1.1.04.001 EFECTIVO CUENTA BANCARIA
11.2 EXIGIELE
1120 EFECTOS POR COBRAR
11.2.02 MENOS EFECTOS POR COBRAR DESCONTADOS
1.1.2.03 CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
1.1.2.03.001 VLADIMIR ARAQUE
1.1.2.03.002 ANTONIO LANZA
14.2.04 MENOS PROVISIONES PARA CUENTAS DUDOSAS
1.1.2.05 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS
113 REALIZABLE
1.1.3.01 INVERSIONES TEMPORALES
1.1.3.02 MENOS PROVISION PARA PERDIDA EN INVERSIONES TEMPORALES
1.1.3.03 INVEMTARIO DE MERCANCIAS
1.1.3.03.001 INVENTARIO PRODUCTOS TERMINADO
1.1.3.03.002 MENOS PROVISION POR OBSOLENCIA EN PRODUCTOS TERMINADOS
1.1.3.02.003 MERCANCIA ENTREGADA A CLIENTES
1.1.3.02.004 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
1.1.3.02.005 MENOS PROVISION POR OBSOLECENSIA DE MATERIA PRIMA
1.1.3.03.006 INVENTARIO DE MATERIALES INDIRECTOS DE FABRICACION
1.1.3.04 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO
1.1.3.04.001 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO MATERIALES DIRECTOS
1.1.3.04.002 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO MANO DE OBRA DIRECTA
1.1.3.04.003 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO CARGA FABRIL
114, PREPAGADO
1.1.4.01 IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
1.1.4.02 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
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TALLER MARTINI C.A.

REPORTE GEMERAL DE PARTIDAS CONTABLES AL 25/11/2011

Codigo MNombre Debe Haber
1.1.4.03 INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO
1.1.4.04 ALQUILERES PAGADOS POR ANTICIPADO
1.1.4.05 SUMINISTROS DE OFICINA
1.2 LARGO PLAZO
1.21 EFECTOS POR COBRAR
122 CUENTAS POR COEBRAR
1.2.3 HIPOTECAS POR COBRAR
13 INVERSIONES PERMANENTES
134 INVERSION EN ACCIONES COMUNES
1.32 INVERSION EN BONOS
1.33 INVERSION EMN INMUEBLES
134 INVERSIOM EN COMPARIAS FILIALES
1.4 FlJO
1.4.1 NO DEPRECIABLE
1.4.1.01 TERRENO
142 DEPRECIABLES Y AMORTIZABLES
1.42.01 EDIFICIOS
14202 MEMNOS DEPRECIACION ACUMULADA EDIFICIOS
1.42.03 MAQUINARIAS
1.4.2.04 MENOS DEPRECIACION ACUMULADA MAQUINARILA
1.4.2.05 EQUIPOS
1.4.2.06 MEMNOS DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPOS
1.4.2.07 MOBILIARIOS
1.4.2.08 MENOS DEPRECIACION ACUMULADA MOBILIARIO
1.42.08 VEHICUILOS
14210 MEMNOS DEPRECIACION ACUMULADA VEHICULOS
1.4211 EQUIPOS DE REPARTO
1.4212 MENOS DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO REPARTO
1.4213 INSTALACIONES
1.42.14 MEMNOS AMORTIZACION ACUMULADA DE INSTALACIONES
143 AGOTABLES
1.44 INTANGIBLES
14401 PLUSVALIA
1.4.4.02 MEMNOS AMORTIZACION ACUMULADA PLUSVALIA
1.4.4.03 DERECHOS DE AUTOR
1.4.4.04 MENOS AMORTIZACION ACUMULADA DERECHOS DE AUTOR
1.4.4.05 PATENTES
1.4.4.06 MENOS AMORTIZACION ACUMULADA PATENTES
1.4.4.07 MARCA DE FABRICA
1.4.4.08 MENOS AMORTIZACION ACUMULADA MARCA DE FABRICA
1.4.4.09 FRANQUICIAS
1.4.4.10 MENOS AMORTIZACION ACUMULADA FRANQUICIAS
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TALLER MARTINI C.A.

REPORTE GEMERAL DE PARTIDAS CONTABLES AL 25/11/2011

Codigo MNombre Debe Haber
145 CARGOS DIFERIDOS
1.4.5.01 GASTOS DE CONSTITUCION
1.4.5.02 MEMNOS AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE CONSTITUCION
14503 GASTOS DE ORGANIZACION
1.4.5.04 MEMOS AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE ORGANIZACION
1.45.05 GASTOS POR CAMPARA PUBLICITARIA
1.4.5.06 MENOS AMORTIZACION ACUMULADA GASTOS DE CAMPARA PUBLICITARIA
1.4.5.07 GASTOS DE ADAPTACION DE LA PLANTA FABRIL
1.4.5.08 MENOS AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE ADAPTACION DE PLANTA
146 OTROS ACTIVOS
1.48.01 DEPOSITOS DADOS EN GARANTIA
1.4.6.02 EFECTOS POR COBRAR EN LITIGIO
1.46.03 FONDO DE PENSIONES
2 CUENTAS DE ORDEN DE SALDO DEUDOR
21 MERCAMNCIAS EN CONSIGNACION
2.2 EFECTOS ENVIADOS AL COBRO
2.3 FIANZAS CONCEDIDAS
2.4 MERCAMCIAS PIGNORADAS
25 FONDOS EN FIDEICOMISO
3 PASIVD
31 CIRCULANTE
314 PRESTAMOS BANCARIOS POR PAGAR
312 EFECTOS POR PAGAR
313 CUENTAS POR PAGAR
3130 CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES DE PROD. TERMINADOS
3.1.3.01.001 DISTRIBUIDORA MEGA .CA,
3.1.3.02 CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA
3.1.3.02001 DISTRIBUIDORA MOLINOS C.A
3.1.3.02.002 ABELEC CA.
3.1.3.02 CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES DE SERVICIOS
314 GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
31401 INTERESES SOBRE PRESTACIONES POR PAGAR
315 DIVIDENDOS DECRETADOS POR PAGAR
3186 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
3160 MOMINAS POR PAGAR
3.1.6.02 IMPUESTOS POR PAGAR
3.1.6.02.001 IVA DEBITO FISCAL
3.1.6.02.002 IVA CREDITO FISCAL
3.1.6.03 RETENCIONES POR PAGAR
3.1.6.03.001 SEGURO SOCIAL OBLIGATORIO
3.1.6.03.002 REGIMEN PRESTACIONAL DE EMFLEQ
3.1.6.02.003 FONDO OBLIGATORIO DE AHORRO PARA VIVIENDA
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TALLER MARTINI C.A.

REPORTE GEMERAL DE PARTIDAS CONTABLES AL 25/11/2011

Codigo MNombre Debe Haber
3.1.6.04 OBELIGACIONES POR PAGAR
3.1.6.04.001 SEGURO SOCIAL OBLIGATORIO
3.1.6.04.002 REGIMEN PRESTACIONAL DE EMPLEO
3.1.6.04.002 FONDO OBLIGATORIO DE AHORRO PARA VIVIENDAS
3.1.6.04.004 INCE POR PAGAR
32 LARGO PLAZO
321 HIPOTECAS POR PAGAR
3.22 OBLIGACIONES POR PAGAR
3zzm ACUMULADO PRESTACIOMES SOCIALES
323 EFECTOS POR PAGAR
33 INGRESOS DIFERIDOS
331 ALQUILERES COBRADOS POR ANTICIPADO
332 INTERESES COBRADOS FOR ANTICIPADO
3.33 OTROS INGRESOS COBRADOS POR ANTICIPADOS
34 APARTADOS
341 APARTADOS PARA JUICIOS PENDIENTES POR PAGAR
342 APARTADOS PARA PRESTACIONES SOCIALES POR PAGAR
343 APARTADOS PARA VACACIONES POR PAGAR
344 APARTADOS PARA INTERESES SOBRE PRESTACIONES POR PAGAR
35 OTROS PASIVOS
3.51 DEPOSITOS RECIBIDOS ENGARANTIA
352 UTILIDADES NO RECLAMADAS
353 ANTICIPOS RECIBIDOS DE CLIENTES
4 PATRIMONIO
41 CAPITAL SOCIAL
411 CAPITAL SOCIAL COMUN
412 CAPITAL SOCIAL PREFERENTE
413 MENOS CUOTA NO PAGADA DE CAPITAL COMUN
414 MENOS CUOTA NO PAGADA DE CAPITAL PREFERENTE
4.2 SUPERAVIT
421 PAGADO
422 DONADO
423 DE REVALORIZACION
424 RESERVADO
425 UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS
5 CUENTAS DE ORDEN DE SALDO ACREEDOR
51 MERCAMCIAS EN CONSIGNACION PER CONTRA
5.2 EFECTOS ENVIADOS AL COBRO PER CONTRA
53 FIANZAS CONCEDIDAS PER CONTRA
5.4 MERCANCIAS PIGNORADAS PER CONTRA
55 FONDOS EN FIDEICOMISO PER CONTRA
1] INGRESOS OPERACIONALES
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TALLER MARTINI C.A.

REPORTE GEMERAL DE PARTIDAS CONTABLES AL 25/11/2011

Codigo MNombre Debe Haber
6.1 VEMTAS A CLIENTES LOCALES
6.2 MENOS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES CLIENTES LOCALES
i COSTO DE VENTAS
71 COSTO DE VENTAS A CLIENTES LOCALES
7.2 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
7.201 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS
7.202 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES
7.2.03 SOBREAPLICACION DE LA CARGA FABRIL
7.2.04 SUBAPLICACION DE LA CARGA FABRIL
8 GASTOS DE OPERACION
81 GASTOS DE ADMINISTRACION
811 PERSOMNAL
81101 SUELDOS Y SALARIOS
8.1.1.02 DESCANSOS Y FERIADOS
8.1.1.03 HORAS EXTRAS
8.1.1.04 BONO NOCTURNO
8.1.1.05 BONIFICACIONES
8.1.1.068 UTILIDADES
8.1.1.07 VACACIONES
811,08 MOMINA FOR DISTRIBUIR
8.2 GASTOS DE VENTAS
8.21 PERSONAL
82101 COMISIONES POR VENTA
82102 COMIDA PARA VENDEDORES
822 BANCOS
82201 COMISIONES POR SERVICIOS BANCARIOS
8.3 HERRAMIENTAS LIGERAS
8.4 GASTOS GENERALES
8.4 INSUMOS DE OFICINA 'Y PAPELERIA
8.4.02 PRODUCTOS DE LIMPIEZA
8.4.03 GASTOS DE MANTENIMIENTO Y TRANSPORTE
8.4.04 GASTOS DE REPRESENTACION
8.4.05 GASTOS DE COMIDA
8.4.06 ARRENDAMIENTOS
8.407 HONORARIOS PROFESIONALES
8.4.07.01 VLADIMIR ARAQUE
8.4.08 LSLR
8.4.08 APORTES NACIONALES
840801 IVSS
8.4.09.02 FAQV
8.4.10 SERVICIOS PUBLICOS
8.4.10.01 CANTV
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TALLER MARTINI C.A.

REPORTE GEMERAL DE PARTIDAS CONTABLES AL 25/11/2011

Codigo MNombre Debe Haber
8.4.10.02 HIDROCENTRO
8.410.03 ELECENTRO
9 OTROS INGRESOS, EGRESOS Y COSTOS INTEGRALES DE FINANCIAMIENTO
91 SOBRANTE EN CAJA DE VENTAS
8.2 FALTANTE EN CAJA DE VENTAS
93 INGRESOS FINANCIEROS
9.4 EGRESOS FINANCIEROS
95 GANANCIA EN CAMBIO DE MONEDA
9.6 PERDIDA EN CAMBIO DE MONEDA
a7 GAMNANCIA EN VENTA DE ACTIVO FlIO
98 PERDIDA EN VENTA DE ACTIVO FIJO
9.9 SERVICIOS OPERACIONALES PRESTADOS
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ANEXO E
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ANEXO E;
LIBRO DIARIO



TALLER MARTINI C.A.
Listado de Asientos Contables en el Libro Diario Temporal Al 24/10/2011

Desde 02/10/2011

Hasta 24/10/2011

Fecha Correlativo Partida Nombre de la Partida Debe Haber
22102011 1 5 ,
22102011 3.1.6.02.002 VA CREDITO FISCAL 2878.04
22102011 1 1.1.3.035.004 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 23992.00
22102011 1 3.1.3.02.002 ABELEC CA. 26871.04
22102011 1 FACTURA DE COMPRA Nro. 123666 Control Nro, 66666 De
Fecha 221072011
22102011 1 Proveedor ABELEC
23102011 2 . .
2310201 2 1.1.3.04.001 INVENTARIC DE PRODUCTOS EN PROCESO MATERIALES 1761.00
DIRECTOS
23102011 2 7.2.02 COSTOS WDIRECTOS DE FABRICACION REALES 344,00
23102011 2 1.1.3.05.004 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 2095.00
23102011 2 EMTREGA DE MATERIAL DIRECTO A PRODUCCION Nota de
Entrega Mro. 1
23102011 2 Orden de Produccion Nro. 1 de AGROPECUARIA DON JUAN, C.A
24102011 3 p ’
24102011 3 7.2.02 COSTOS WDIRECTOS DE FABRICACION REALES 12.00
24102011 3 1.1.3.03.004 INVENTARIC DE MATERIAS PRIMAS 12.00
24102011 3 EMTREGA DE MATERIAL DIRECTO A PRODUCCION Nota de
Entrega Mro. 2
24102011 3 Orden de Produccion Nro. 1 de AGROPECUARIA DON JUAN, C.A
24102011 4 . .
24102011 4 1.1.3.04.001 INVENTARIO DE PRODUCTOS EM PROCESO MATERIALES 48.00
DIRECTOS
24102011 4 1.1.3.035.004 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 48.00
24102011 4 EMTREGA DE MATERIAL DIRECTO A PRODUCCION Nota de
Entrega Mro. 3
24102011 4 Orden de Produecion MNro. 1 de AGROPECUARIA DON JUAN, C.A
24102011 5 . ,
24102011 5 1.1.3.04.002 INVENTARIO DE PRODUCTOS EM PROCESO MANO DE OBRA 2130.00
DIRECTA
241072011 5 1.1.3.04.003 INVENTARIC DE PRODUCTOS EN PROCESO CARGA FABRIL 13365.00
24102011 5 8.1.1.08 NOMINA POR DISTRIBUIR 213000
24102011 5 7201 COSTOS WDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS 13365.00
24102011 5 Cargos de Costos de Conversion Aplicados, Nota C.C. Nro. 1
24102011 5 Orden de Produecion Nro. 1 de AGROPECUARIA DON JUAN, C.A
24102011 6 . .
24102011 6 3.1.6.02.002 A CREDITO FISCAL 24.00
24102011 6 7202 COSTOS WDIRECTOS DE FABRICACION REALES 200.00
24102011 6 11101 CAJA DE VENTAS 22400
24102011 6 FACTURA DE COMPRA Nro. 89987 Control Nro. 66654 De Fecha
24102011
24102011 6 Proveedor DIRECT TV C.A
24102011 T . .
24102011 T 3.1.6.02.002 A CREDITO FISCAL 54.00
24102011 7 7.2.02 COSTOS WDIRECTOS DE FABRICACION REALES 450.00
24102011 7 11101 CAJADE VENTAS 504.00
24102011 T FACTURA DE COMPRA Nro. 25633 Control Nro. 36222 De Fecha
24102011
24102011 7 Proveedor HIDROCENTRO
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ANEXO E;
BALANCE DE COMPROBACION



TALLER MARTINI C.A.
Nro.de Rif. J-30832913-4

BALANCE ANALITICO DE PARTIDAS

Periodo Analizado Desde : 0210/2011 Hasta 24/10/2011

Operador :

Codigo Nombre Debe Haber

1.1.1.01 CAJA DE VENTAS 0.00 728.00

1.1.3.03.004 INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 23,992.00 2,155.00

1.1.3.04.001 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 1,799.00 0.00
MATERIALES DIRECTOS

1.1.3.04.002 INVENTARIC DE PRODUCTOS EN PROCESO 2,130.00 0.00
MANGC DE OBRA DIRECTA

1.1.3.04.003 INVENTARIO DE PRODUCTOS EN PROCESO 13,365.00 0.00
CARGA FABRIL

3.1.3.02.002 ABELEC C.A 0.00 26,871.04

3.1.6.02.002 VA CREDITO FISCAL 2,957.04 0.00

7.2.01 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 0.00 13,365.00
APLICADOS

7.2.02 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION REALES 1,006.00 0.00

8.1.1.08 NOMIMA POR DISTRIBUIR 0.00 2,130.00

Subtotal for : 45,249.04 45,249.04
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