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RESUMEN
El presente estudio tiene como propósito determinar el impacto que ofrece el fortalecimiento del aprendizaje a través del liderazgo transformador. Con el fin de proponer una visión objetiva al vincular la dirección educativa a la  innovación. Bajo la modalidad de proyecto factible. Su población está representada por 20 docentes  de la Unidad Educativa “José Ponce Bello” cuya muestra es de 12 educadores de Nociones Básicas de Oficina. Se aplicó como técnica la encuesta,  con  instrumento  un cuestionario dicotómico  de diecisiete (17) ítems, validado por el juicio de expertos y cuyo cálculo de la confiabilidad fue basado en la fórmula de Kuder y Richardson20, arrojando un resultado de 1. Del análisis de los resultados se  confirmó el efecto positivo que genera la  implementación del liderazgo transformador  y permitió concluir que el aprendizaje no es significativo, al no actuar el  docente como líder transformador y se recomendó capacitar a los docentes.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the impact of strengthening learning throughtransformative leadership. In order to propose an objective vision by linking educational management to innovation.Under the feasible project modality. Its population is represented by 20 teachers of the Educational Unit "José Ponce Bello" whose sample is 12 educators of Basic Notions Office. A questionnaire with a seventeen (17) items dichotomous questionnaire, validated by expert judgment and whose reliability calculation was based on the formula of Kuder and Richardson20, was used as a technique. The results confirmed the positive effect generated by the implementation of transformative leadership and allowed to conclude that learning is not significant, since the teacher did not act as a transformative leader and it was recommended to train teachers.
Line of research: teacher training and professional praxis
Key words: transformative leadership and meaningful learning.
Subject: Deontology in teaching
Subthematic: Ethics docente

CAPITULO I
EL PROBLEMA

Planteamiento del problema

En el ámbito mundial, está presente la  competitividad caracterizada por un contexto social, económico, político, cultural y educacional, que exige la adquisición de modelos, estrategias, enfoques o perspectivas de acción,  enfocado  en un Sistema Educativo que ha sido conducido a una situación de crisis, posiblemente por falta de liderazgo y compromiso de los docentes que les permita transmitir un aprendizaje significativo, además de ser  quienes   en la actualidad asumen su rol  de manera impositiva a diferencia de una práctica  para la acción educativa.
Uno de los indicadores del problema se muestra debido  a que  en los últimos años se han acumulado críticas diversas sobre la ausencia del liderazgo, pues coinciden al enumerar una serie de rasgos que las caracterizan  como: la multiplicidad de tareas; variedad de contextos; complejidad del acto pedagógico; inmediatez; indeterminación de las situaciones que se suscitan en el curso del aprendizaje.Por otra parte,  la falta de liderazgo transformador, de iniciativa, creatividad e innovación en la forma de dirigir y planificar la acción de las relaciones interpersonales, no  propician  un ambiente de satisfacción ni de cordialidad en las organizaciones educativas, como es el caso de la Unidad Educativa  José Gregorio Ponce Bello, ubicado en Valencia del Estado Carabobo, específicamente  en la materia Nociones Básicas de Oficina, institución donde la preocupación es notoria por parte de los docentes quienes  muestran  debilidades como la falta de amor a la educación,  vocación de servicio, creatividad, visión de futuro y humildad. 
Objetivos General

Determinar el impacto del liderazgo transformador para el fortalecimiento del aprendizaje significativo en los docentes de Nociones Básicas de Oficina de la Unidad Educativa José Gregorio Ponce Bello Valencia- Estado-Carabobo.
Objetivos Específicos
1. Identificar las causas que inciden en el liderazgo transformador de las experiencias de aprendizaje significativo en los docentes de Nociones Básicas de Oficina.

2. Explicar la relación existente entre el liderazgo transformador y el aprendizaje significativo para el fortalecimiento del proceso de aprendizaje en la asignatura Nociones Básicas de Oficina.

3. Establecer el impacto del liderazgo transformador para el fortalecimiento del aprendizaje significativo en los docentes de Nociones Básicas de Oficina.

CAPITULO II

MARCO TEÓRICO
En el desarrollo de esta investigación, luego de la recopilación, revisión y análisis de la información se establecieron parámetros teóricos que guiarán el presente estudio, a partir de las propuestas, aportes y teorías establecidas por expertos en el área. Este apartado trata sobre las teorías y conceptos a desarrollar, amplificar los conocimientos en relación al liderazgo transformacional y el desempeño docente, razón por la cual se muestran algunos postulados emitidos por autores instruidos en la materia, a fin de respaldar el presente estudio.
Antecedentes de la investigación
Marcano (2015),“Liderazgo Transformacional, una alternativa para los directivos de los centro de educación de la población de boca de pozo municipio península de Macanao Estado Nueva Esparta”.
Bases Teóricas

Según Arias (2006), las bases teóricas están formadas por: “un conjunto de conceptos y proposiciones que constituyen un punto de vista o enfoque determinado, dirigido a explicar el fenómeno o problema planteado” (p.39).   Las bases teóricas son aquellas que permiten desarrollar los aspectos conceptuales del tema objeto de estudio.
Liderazgo Transformador 

Un liderazgo carismático, visionario, transformativo, más flexible e inclusivo, comunitario y democrático. El que en lugar de acentuar la dimensión de influencia en los seguidores o en la gestión, se enfoca en la línea de ejercer el liderazgo mediante significados (visión, cultura, compromiso, etc.) de un modo compartido con los miembros de una organización. Liderazgo que según las investigaciones realizadas por Leithwood y colaboradores (1999) es el más idóneo para organizaciones educativas que aprenden, ya que favorece las metas comunes y compartidas (p.1).

Aprendizaje Significativo 
Ausubel (1983), expresa lo siguiente: Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe, se debe entender que las ideas se relacionan con algún aspecto existente específicamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un símbolo ya significativo, un concepto o una proposición. (p. 18). 

Bases Legales

En cuanto a las bases legales para la presente investigación se tomaron como referencias la siguiente: Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (1999), Ley Orgánica de Educación (2009), UNESCO. 
Artículos considerados en la Constitución de la República Bolivariana de Venezuela (1999):

Artículo 102: La educación es un derecho humano y un deber social fundamental, es democrática, gratuita y obligatoria. El Estado la asumirá como función indeclinable y de máximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del conocimiento científico, humanístico y tecnológico al servicio de la sociedad.
Cuadro N° 1: Operalización de las variables.

	Objetivo general: Liderazgo Trasformador para el fortalecimiento del Aprendizaje Significativo dirigido a los docentes de la Unidad Educativa José Ponce Bello en el área de Nociones Básicas de Oficina.
	Técnica: 

	
	Instrumento: 

	Variables
	Definición de la Variable 
	Dimensiones 
	Indicadores 
	Instrumento

	Liderazgo Transformador 
	Daft, (2006), quien afirma que “los líderes transformacionales son capaces de emprender los cambios en la visión, la estrategia y la cultura de la organización y también propiciar innovaciones en los productos y las tecnologías” (p.153)
	Tipos 


	Intelectual 
	       1.2

	
	
	
	Reformador 
	3

	
	
	Características 
	Creatividad 
	4.5.6

	
	
	
	Interactividad
	7.8

	
	
	
	Visión
	       9

	Aprendizaje Significativo


	Ausubel (1983), expresa lo siguiente: Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. (p18)
	Tipos
	De Representación
	10.11

	
	
	
	De Conceptos
	12.13

	
	
	Características 
	Interacción 
	14.15

	
	
	
	Conocimiento Nuevo 
	16

	
	
	
	Estructura 
	17


Fuente: Duran y Peña 
CAPÍTULO III

MARCO METODOLÓGICO
Es el conjunto de acciones destinadas a describir y analizar el fondo del problema planteado, a través de procedimientos específicos que incluye las técnicas de observación y recolección de datos, determinando el cómo se realizó el estudio, esta tarea consiste en hacer operativa los conceptos y elementos del problema que se estudia.Arias, (2006) explica el marco metodológico como el “Conjunto de pasos, técnicas y procedimientos que se emplean para formular y resolver problemas” (p.16). 
Enfoque: Cuantitativo
Diseño: No experimental

Tipo: De Campo

Nivel: Descriptivo

Población: 20 docentes

Muestra: 12 docentes

Técnica: Encuesta

 Instrumento: Cuestionario

Validez: Contenido 2 Expertos
 Confiabilidad: Kuder- Ricchardson 1

CAPÍTULO IV

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS

En este capítulo se muestra la información ofrecida por la muestra seleccionada, la cual ha sido analizada utilizando la estadística descriptiva y  se presenta  gráficos y cuadros representativos. En este sentido, el análisis de datos cuantitativos es una tarea que demanda la integración de aspectos que provienen, en parte, de la extensa literatura disponible en el ámbito de la investigación y la estadística y otra parte proviene de la experiencia que el investigador acumula en el campo de trabajo.

Análisis del cuadro: Liderazgo Transformador  y Aprendizaje Significativo
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Tabla Nº 1 
	Alternativa
	Frecuencia
	Porcentaje

	SI
	6
	50%

	NO
	6
	50%

	TOTAL
	12
	100%


Fuente: Durán Leonela y Peña Deisy (2017)                        
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Tabla Nº 2
	Alternativa
	Frecuencia
	Porcentaje

	  SI
	5
	42%

	NO
	7
	58%

	TOTAL
	12
	100%



Fuente: Durán Leonela y Peña Deisy (2017)
CAPÍTULO V

                                        CONCLUSION Y RECOMENDACIÓN

Conclusión

Se evidenció que la falta de liderazgo transformador, es una de las causas que permitiría  un avance significativo en el proceso de enseñanza, por lo tanto, la ausencia de creatividad e innovación,  impacta considerablemente la información transmitida a los estudiantes, siendo estos  fundamentales para desarrollo en sus materias que lo convierten en un proceso lento, arduo, complicado tradicional monótono y  que retrasa la receptividad.  

Recomendaciones 


Dado la importancia que presenta y lo positivo que resulta el liderazgo transformador, se hace necesario plantear mecanismos de formación permanente que permitan al docente actualizarse y mejorar su perfil académico como guías transformadores, Implementar en el proceso de enseñanza-aprendizaje, la aplicación de las herramientas, estrategias que puedan utilizar para crear enlaces efectivos con el estudiantes alcanzando un aprendizaje significativo efectivo.
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Grafico N° 3: Liderazgo reformador.
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