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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito, proponer un Programa Estratégico de
Capacitacion Docente basado en el Uso de las Inteligencias Multiples, para potenciar
la excelencia académica, en el Centro de Estimulacion Maternal Ludwing Van
Beethoven, ubicado en Valencia — Estado Carabobo. Se sustenté en las teorias de las
Inteligencias Multiples de Gardner, el Desarrollo Cognitivo de Piaget, y el
Aprendizaje Significativo de Ausubel. El estudio fue enmarcado en el paradigma
cuantitativo, abordado a través de la modalidad de proyecto factible y un disefio no
experimental de campo.. Para la seleccién de los participantes se consideraron los
docentes de aula que hacen vida en la institucion, asi como los auxiliares docentes
que les acompafian en su labor pedagdgica, para un total de 10 sujetos como muestra
censal. Adicionalmente, se empleé como técnica para la recoleccion de la
informacién, la encuesta y el cuestionario como instrumento de apoyo, el cual fue
estructurado con 28 preguntas de tipo cerradas, dicotémicas, con respuestas de opcion
Si y No, elaboradas en atencién a los objetivos planteados en la investigacion y al
tipo de informacion que se precisaba recolectar. La validez del mismo se obtuvo a
través del juicio de expertos y la confiabilidad fue calculada a través del Coeficiente
K20/21 de Kuder Richardson para demostrar su consistencia interna, con un resultado
de 0,91. Los datos fueron mostrados de manera porcentual, a través de tablas de
distribucion de frecuencias y graficos de barra, para establecer el analisis e
interpretacion de la informacion por medio de la estadistica descriptiva. Las
conclusiones evidenciaron deficiencias en el conocimiento, y aplicacion de
estrategias enfocadas en el desarrollo de las inteligencias multiples por parte de los
docentes, asi como su interés en capacitarse y actualizarse al respecto, por lo que se
sustentd la implementacion y aplicabilidad de un Programa Estratégico de
Capacitacion Docente basado en el Uso de las Inteligencias Multiples, para potenciar
la excelencia académica, en la institucion.
Palabras Clave: Programa Estratégico, Capacitacion Docente, Inteligencias
Multiples.
Linea de Investigacion: Procesos Gerenciales en Educacion.
Area Prioritaria: Educacion.
Tematica: Organizacion de Instituciones Educativas.
Sub — Tematica: Capacitacion y Actualizacion Docente.
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INTRODUCCION

La educacion venezolana, busca como norte la formacion de todos los
ciudadanos y proveer de las herramientas necesarias para potenciar la
estabilidad social, econémica, cultural, cientifica que requiere el pais. Por tal
razén, una educacion de calidad, 6ptima, pertinente y coherente con el contexto
actual, implica la necesidad imperante de mejoras significativas en el sistema
educativo, abarcando los referente a los procesos de ensefianza y aprendizaje
que ocurren en el aula.

En este sentido, surge la necesidad de crear alternativas de capacitacion
para aquellos encargados de la praxis pedagogica, en virtud de tener sus manos
el papel de innegable preponderancia de cubrir las expectativas ante las
acciones que demanda la situacion actual del pais y del mundo, afianzando los
pilares que sostienen el desarrollo de la sociedad venezolana, articulando
ademas la educacion, los valores, y la contextualizacién social, entre otros.

Por tanto, es importante una capacitacion constante y permanente que
permita al profesorado afianzar la calidad de la educacion para aplicar procesos
de ensefianza y aprendizaje que promuevan la concientizacion y la formacion
de hombres y mujeres capaces de valorarse y valorar a su entorno social, con el
fin de hacer de éste un lugar 6ptimo y adecuado para fomentar la armonia, el
respeto y el avance hacia mejoras continuas que vayan en pro del desarrollo de
la nacion.

Por otra parte, surge también la demanda de adherir los paradigmas
educativos a las nuevas corrientes de pensamiento, en donde se establece la
productividad de una formacién mas holistica, mas humana y mas emocional.
Es aqui donde emergen nuevos enfoques tedricos, como el de las inteligencias
multiples de Gardner, que permite engranar las diferentes inteligencias para
enfrentar las situaciones y problematicas de la vida diaria, desde el estrato
personal y emocional, hasta lo relacionado con el devenir educativo de los
individuos, a través de estrategias, métodos y técnicas de ensefianza

innovadoras, proactivas y creativas, que permita la integracion de saberes.

viii



Para ello, es importante que el docente, como gerente de aula, conozca
las herramientas que tiene a su alcance y las integre relacionalmente en un
practica docente, para de esta forma potenciar el éxito académico del
estudiantado a su cargo.

En virtud de ello, se presenta esta investigacion, en donde se propone un
Programa de Capacitacion Docente basado en el uso de las inteligencias multiples,
para potenciar la excelencia académica, en el Centro de Estimulacion Maternal
Ludwing Van Beethoven, para lo cual se estructura el contenido del estudio, , de la

siguiente manera.

Primeramente, en el Capitulo I, se aborda la problematica estudiada, los
objetivos de la investigacion y la justificacion de la misma, mientras que el
Capitulo 11, denominado Marco Tedrico, se exponen los antecedentes de la
investigacion, las bases conceptuales y tedricas que se corresponden con los
objetivos propuestos, asi como la fundamentacion legal que dieron sustento al
estudio.

Por otra parte, en el Capitulo 11, se presenta el Marco Metodoldgico, en
el que se define el tipo y disefio de la investigacién, asi como la poblacion y
muestra de estudio, la validez y confiabilidad del instrumento de recoleccion de
datos.

Adicionalmente, se presenta el Capitulo 1V, contentivo del Andlisis de
la Informacion, a través de tablas de distribucion de frecuencias y gréaficos de
barra, lo que permiti6 una mejor comprension de los hallazgos de la
investigacion, para posteriormente, presentar las Conclusiones derivadas del
estudio.

Finalmente se presenta el Capitulo V, en el cual se desarrolla La
Propuesta que surgio a través del presente devenir investigativo, culminando

con las referencias bibliograficas utilizadas en el desarrollo del estudio.



MARCO ADMINISTRATIVO
Todo proyecto de investigacion debe definir tres recursos:

1. Recursos humanos: son las personas que van a ser necesarias para el trabajo
de investigacion, como equipo de investigadores, asesor, personal de apoyo.
Entre otros.

2. Recursos materiales: son los equipos, transporte, materiales de escritorio,
entre otros.

3. Recursos economicos: son el dinero necesario para costear el trabajo,

indicando el financiamiento y el presupuesto de operacion.

Por tal razon, la presente investigacion, refleja su marco administrativo de

la siguiente manera:

Recursos Humanos

Descripcion Cantidad Costo Sub Total
Transcriptor 1 Bs.F. 50,2~ x 40 Bs.F. 2000,
horas
Estadista 1 Bs.F. 5000, Bs.F. 5000,
Tutor 1 Bs.F. 8000, Bs.F. 8000,
Sub Total Bs.F.
15000,%
Recursos Materiales
Descripcion Cantidad Costo Sub Total

Papeleria  para




Informe (Resmas Bs.F. 5500,% Bs.F.
de Papel Bond, 5500,
Caratulas, entre
otros)
Reproduccién de
Material 500 Bs.F.10,% Bs.F.
Bibliogréfico 5000,
Compra de 5 Bs.F. 1200, Bs.F.
Bibliografia 6000,
Impresion del
Proyecto 1 Bs.F. 2000,% Bs.F.
2000,%
Impresion  del 1 Bs.F. 4000,% Bs.F.
Informe 4000,%
Reproduccion del 3 Bs.F. 10,% x Bs.F.
Informe 200 Pags. X 3 6000,
tomos.
Empastado  del 2 Bs.F. 2000, X Bs.F.
Informe Final 2 Tomos 4000,%
Sub Total Bs.F.
314002
TOTAL
Recursos Humanos Bs.F.
15000,%2
Recursos Materiales para la Investigacién Bs.F.
314002
Gran Total Bs.F.
464002

En cuanto a las actividades, estas se realizaron estableciendo el siguiente orden,

mostrado a través de un Diagrama de Gantt:
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CAPITULO I
EL PROBLEMA
Planteamiento del Problema

Mundialmente la educacion ha sido atendida y entendida como pilar
fundamental de la sociedad, ya que su unico producto es la formacién de
ciudadanos, desestimando el estar sumergida en las tribulaciones propias de
tiempos actuales; su actor principal es el docente, y debe cumplir una serie de
roles que vienen a entenderse durante el proceso, como orientador, guia,
promotor de la diversidad cultural en la sociedad y otros, que en esencia
representan su alto nivel de compromiso y responsabilidad en el devenir
educativo, y que al correr de los afios y a pesar de sus multiples esfuerzos, no
vienen a ser suficientes.

Adicionalmente, la revolucion tecnoldgica, la diversidad de nifios y
nifias con caracteristicas diferentes, tanto en lo social como en lo cultural,
deben ser atendidas por estos profesionales, asi como otra gran variedad de
elementos influyentes en las necesidades propias de cada estudiante, y es
precisamente todo este entramado de caracteristicas las que vienen a representar
la problemética actual, sobre todo a nivel de la educacion inicial, donde el
dominio pedagdgico y didactico del docente debe desarrollar en el nifio y nifia,
todas las habilidades sin discriminacion de areas, talentos o inteligencias.

En este sentido, hace algunos afios, la educacién tradicional se reducia a
la medicién de contenidos; parecia que la Gnica forma de aprender era bajo la
memorizacion sistematica y los nifios mas inteligentes se median con
indicadores y competencias en lengua y matematicas. Desde entonces, muchas
personas que no lograban cubrir esos estandares, terminaban en lo que es
conocido como fracaso escolar, o aun peor retirdndose definitivamente del
sistema educativo; sin embargo, el mundo ha ido transformandose, a nivel de
Latinoamérica y el Caribe, tanto que la UNESCO reporta en su informe anual
2014, que las evaluaciones nacionales de Educacién Para Todos (EPT),

realizadas por todos los paises desde inicios del 2014, confirman que la region
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ha logrado progresos. En particular, se observan avances en la consecucion de
las metas EPT al 2015, sobre todo en relacion al acceso, la expansion y la
cobertura de los sistemas educativos, en linea con el derecho a la educacion en
la region. No obstante, se trata del derecho a una educacion de calidad,
impulsado por una educacion dinamica y reforzada. Por ello, urge incorporar
los aprendizajes habilidades para la vida, tales como la creatividad, la
convivencia, el comportamiento ciudadano.

Se entiende que la inteligencia académica no es suficiente para alcanzar
el éxito académico; la inteligencia no garantiza el éxito en la vida cotidiana, no
facilita la felicidad ni las relaciones sociales. El coeficiente intelectual de las
personas no contribuye al equilibrio emocional ni a la salud mental. Son otras
habilidades emocionales y sociales las responsables de la estabilidad emocional
y mental, asi como del nuestro ajuste social y relacional (Ferndndez vy
Extremera, 2009).

Es aqui donde surge la necesidad de una nueva educacion para el mundo
contemporaneo, en donde la forma de ensefiar no sea plana ni igual para todos,
sino por el contrario, en base a una pedagogia adecuada al tipo de aprendizaje
individualizado, considerando por ende que cada sujeto desarrolla diferentes
inteligencias, con caracteristicas y especificidades propias. De tal forma, se
evita el encasillamiento relacionado con el qué y el como aprender, en la
memorizacion como sinénimo de aprendizaje, lo que permite a cada uno
formarse un juicio claro y reflexivo, con un verdadero sentido del
conocimiento, enfocandose en el area de su interés, y asiéndose a lo que le
apasiona, facilitando asi su aprendizaje.

Se trata de una alternativa a la vision clasica de la inteligencia,
denominada por Gardner (2007), Inteligencias Multiples, al establecer la
existencia de muchos tipos de inteligencias, que influyen en el desarrollo
armoénico de la vida de las personas, el éxito social, académico, afectivo,
profesional, y que no puede ser explicado s6lo a partir de una concepcién

monolitica, factorial de la inteligencia (Salmeron, 2013).
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Estas inteligencias, pueden agruparse en siete variedades bésicas, a las
que posteriormente se afiade dos mas, quedando tipificadas las siguientes:
Inteligencia linglistica o verbal, Inteligencia espacial, Inteligencia logica-
matematica, Inteligencia musical, Inteligencia corporal-kinestésica, Inteligencia
intrapersonal, Inteligencia interpersonal, Inteligencia naturalista, y Inteligencia
existencial o espiritual.

Asi, el tema de las inteligencias multiples ha suscitado un gran interés
en el &mbito educativo como una via para mejorar el desarrollo socioemocional
de los alumnos, destacdndose su influencia positiva en el aula, y muy
especialmente en el éxito académico y la disminucion de la desercion escolar.
De hecho, la UNESCO (2004), propone una evaluacion orientada a la
identificacion de las destrezas individualizadas a fin de configurar el perfil
intelectual de cada estudiante, a través de una combinacion de la evaluacion
formal tradicional, con instrumentos construidos para tal fin, y la observacion
estructurada en el propio contexto educativo, con actividades y juegos cuya
realizacion, permitiendo explorar el tipo de inteligencia destacado de cada
sujeto, y evaluando a la par, los conocimientos, las estrategias y los estilos de
trabajo.

Adicionalmente, y en este mismo orden de ideas, la UNESCO (2015),
reporté en su informe de seguimiento de la ETP en el mundo, progresos
importantes; en 2012 habia en el mundo 184 millones de nifios matriculados en
la educacion preescolar, lo cual representa un incremento de casi dos tercios
desde 1999. Se estima que en 2015 la tasa neta de matriculacién en la
ensefianza primaria, que en 1999 era del 84%, llegara al 93%, estos son avances
muy significativos en cuanto al acceso a este nivel educativo, sin embargo, el
abandono escolar sigue siendo un problema: se prevé que en 32 paises, la
mayoria del Africa Subsahariana, al menos el 20% de los nifios matriculados
abandonaran la escuela antes del Gltimo grado, América Latina y el Caribe no
se escapa de esto, si bien es cierto que un poco mas de la mitad de los

paises lograron que la tasa bruta de matricula en la ensefianza preescolar
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alcanzara un indice del 80% o més, de igual manera se enfrentan con problemas
de desercion escolar, programas de formacion profesional al docente y la
distribucion del ingreso es la mas desigual del mundo.

Lo anterior permite considerar, la importancia que reviste la articulacion
de las inteligencias mdaltiples en el &mbito educativo, como elemento
potenciador del éxito académico del estudiantado. Si traspolamos esta
informacidn al caso venezolano, se ha observado que a pesar del esfuerzos del
Ministerio del Poder Popular para la Educacién desde el afio 2007, se ha
iniciado un proceso de transformacion con las consecuentes reformas
curriculares basadas en corrientes humanistas, para el mejoramiento y
desarrollo de las capacidades en funcion al saber, hacer y convivir con miras a
una formacion integral.

Aun asi, todos estos esfuerzos no han sido suficientes para la praxis
docente, evidenciandose con mayor especificidad en el Estado Carabobo, al
verificar puertas adentro en diferentes instituciones, las corrientes y modelos
educativos aplicados, y la necesidad y demanda por parte del docente en
relacion a la capacitacion actualizacion y guia para el desarrollo de todas estas
teorias, que orientan y buscan esa formacion integral y holistica del estudiante,
en donde se involucran una serie de elementos que en algunos casos no son de
facil acceso o entendimiento por los docentes.

Es asi como, el Centro de Estimulaciébn Maternal Ludwing Van
Beethoven, especializado en educacion inicial, se convierte en interés
investigativo para el presente trabajo. EI mismo, atiende a nifios y nifias en
edades comprendidas de 1 a 6 afios, con un personal esta conformado por una
directora, una administradora, 4 docentes, 6 auxiliares docentes y 2 personal
ambiente; cuenta con una infraestructura de 4 amplios salones con aire
acondicionado, un bafio para nifias, un bafio para nifios, un bafio para docentes,
cocina, direccién, administracion, y parque.

En dicha institucion, se ha observado una praxis docente bastante

conservadora y conductista, caracterizada por la presencia de estimulos en
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forma de premios o castigos, y respuestas ante estos eventos, con consecuencias
y recompensas. Se trata de un accionar docente que se convierte en punitivo si
no se realiza la actividad como se espera sea desarrollada por el estudiante. De
esta forma, se busca modelar la conducta de los aprendices a través de una
ensefianza centrada en el resultado; aun cuando la mayoria de las estrategias
didacticas se enfocan en un aprendizaje significativo, los nifios deben aprender
especificamente lenguaje y matematicas ya que es imprescindible que
califiquen en las pruebas que realizan los colegios privados para el ingreso al
nivel de primaria, cayendo en el statu quo de que si no eres bueno en estas
areas, no eres bueno en nada.

Esto trae como consecuencia, una tendencia por parte del docente, a
predecir, y controlar la conducta de sus estudiantes de forma empirica y
experimental, utilizando métodos de ensefianza que generalmente incluyen
refuerzos que modifican la conducta del nifio o nifia, quienes ademas se
condicionan a realizar actividades previamente definidas y obsoletas, que
apartan a la creatividad, innovacién y emocionalidad del proceso educativo,
aspectos que a lo largo de la vida académica de los estudiantes puede afectar
negativamente, al punto de convertirse en un potenciador de la desercion
escolar en los niveles superiores.

Por tanto, se hace necesaria una mejor y permanente capacitacion
docente con relacion a la temaética del uso, fortalecimiento y desarrollo de las
inteligencias multiples, asi como la variedad de estrategias a ser implementadas
para tal fin, considerado esto por muchos una tarea inminentemente imposible,
motivado en muchas ocasiones al desconocimiento, falta de acompafiamiento,
de interés, de preparacion o simplemente por no tener acceso a una fuente que
les indique como, cuando y donde aplicarlo.

En vista de lo anteriormente planteado, surgen las siguientes

interrogantes de investigacion:
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¢ Cuéles son las necesidades educativas existentes en el aula y el uso de
estrategias por parte de los docentes para potenciar la excelencia académica de
la institucion?

¢ Como se aplican las inteligencias multiples en las aulas?

¢ Es factible la implementacion de esta novedosa propuesta?

Dar respuesta a estas interrogantes, se convierte en el proposito de la
presente investigacion, la cual esta orientada a establecer estrategias
pedagdgicas y didacticas en el aula, con el objeto de capacitar a los docentes y
asi lograr el desarrollo de las inteligencias maltiples en nifios y nifas.

Objetivo General
Proponer un Programa de Capacitacion Docente basado en el uso de las
inteligencias multiples, para potenciar la excelencia académica, en el Centro de

Estimulacion Maternal Ludwing VVan Beethoven.

Objetivos Especificos

e Diagnosticar la necesidad educativa de un programa de capacitacién docente
gue permita potenciar la excelencia académica a través del uso de estrategias
basadas en la teoria de las Inteligencias Multiples.

e Describir el uso de las inteligencias multiples en las aulas del Centro de
Estimulacion Maternal Ludwing Van Beethoven.

e Determinar la factibilidad de implementacion de la propuesta en la institucion,

e Diseflar un programa de capacitacion basado en el uso de las inteligencias

multiples como estrategia en el aula, para potenciar la excelencia académica.

Justificacion
Es realmente importante garantizar desde la escuela el respeto por la

diversidad, tomando en consideracion que Educacion Inicial va mas alla de
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obtener un rendimiento académico alto, se aspira principalmente que el nifio y
la nifia logre una adecuada integracion social. Los nifios y nifias no tiene que
caber todos en el mismo molde, todos los nifios tienen dones especiales y
habilidades especializadas; los docentes tienen el deber de descubrir y
desarrollar esos dones y habilidades especiales, deben dirigir y motivar a todos
los nifios y nifias dentro del aula para que alcancen su potencial que le permitan
en un futuro ser una persona independiente con oportunidades Laborales
exitosas.

El presente trabajo pertenece a la linea de investigacion Procesos
Gerenciales en Educacion, asi como a la temética Organizacion de Instituciones
Educativa, y sub temética Capacitacion y Actualizacion Docente, a traves de lo
cual permite a los docentes que hagan de su conocimiento la aplicacion de
estrategias basadas en la inteligencia mdaltiples, obtenidas a través de un
programa de capacitacion docente, con lo cual es posible lograr una
transformacion en el proceso ensefianza —aprendizaje, que se lleva a cabo en el
Centro de Estimulacion Maternal Ludwig Van Beethoven, cuyo impacto directo
en todos los estudiantes, se justifica desde los siguientes aspectos:

A nivel Educativo: los docentes conoceran aspecto basicos del tema y
las estrategias para ser aplicadas en el aula.

En lo institucional: Servira de recurso informativo de apoyo al personal
de la escuela para ejercer sus labores.

A nivel social: Contribuira al desarrollo integral y holistico de los nifios
y nifias pertenecientes a la sociedad.

Cientifico: Constituira una evidencia que servira de base para generar

nuevas investigaciones en esta area.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

En este capitulo, se presentan las investigaciones anteriormente
realizadas en los ultimos afios con respecto a los topicos en estudio, tomando en
consideracion el panorama internacional, nacional y regional para brindar una
mejor ubicacion contextual del problema, ademés del sustento conceptual,
teorico y legal que respaldara el presente trabajo.

Antecedentes de la Investigacion

En el sector educativo de América latina y el Caribe, se han desarrollado
algunos avances importantes en los ultimos 5 afios, sobre la transformacién en
la practica docente. Inicialmente, en Ecuador, Rivera (2013), realizd una
investigacion llamada, Medios didacticos y su relacion con la creatividad de
los nifios y nifias de primer grado, del centro de educacion general bésica
“Ciudad de Ibarra” del canton Joya de los Sachas, provincia de Orellana, cuyo
objetivo general estuvo encaminado a establecer la incidencia de los medios
didacticos con la creatividad de los nifios y nifias del primer grado del Centro
de Educacion General Basica “Ciudad de Ibarra”.

Los métodos aplicados para la ejecucion del trabajo investigativo fueron
el: Cientifico, Inductivo-Deductivo, Analitico-Sintético, Descriptivo y el
modelo Estadistico. Las técnicas empleadas fueron la encuesta a las maestras
para identificar los medios didacticos que utilizaban en su jornada diaria de
trabajo, y la guia de observacion para determinar la creatividad de los nifios y
nifias de primer afio de la institucion. Luego del andlisis de la informacion, se
concluydé que la totalidad de las maestras encuestadas manifestaba que los
medios didacticos utilizados en la jornada diaria de trabajo eran los materiales
auditivos, de imagen fija, grafica e impresa; 67% eran mixtos Yy
tridimensionales, y 33% material de tecnologias. Con la guia de observacion
aplicada a los nifios y nifias, se determiné que 65% de los nifios y nifias
investigados presentaban un desarrollo de la creatividad muy satisfactorio,

mientras 31% era satisfactorio y 4% poco satisfactorio.
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De esta forma, el presente trabajo muestra una vinculacion certera con
esta investigacion, por cuanto se analiza la insercion e incidencia de medios
didacticos alternativos y novedosos para potenciar la creatividad de los nifios y
nifias en los noveles educativos iniciales.

Asi mismo, en Perl, Aliaga y otros (2012), realizaron un trabajo
llamado Las Inteligencias Mdltiples: Evaluacion y Relacion con el Rendimiento
en Matematicas, en Estudiantes del Quinto Afio de Secundaria de Lima
Metropolitana. EI mismo tuvo como objetivos elaborar un cuestionario valido,
confiable y con normas de interpretacion de sus puntuaciones segun los
estandares psicométricos para su uso en el pais, cuyos resultados ayudasen al
docente a conocer mejor la percepcion y valoracion del estudiante respecto a
sus inteligencias maultiples, y determinar la relacion de la inteligencia multiple
I6gico- matematica y de las otras inteligencias multiples con el rendimiento
escolar en matematicas y el rendimiento escolar general.

Se trat6 de un estudio con un enfoque claramente cuantitativo en su fase
inicial, de tipo correlacional y de corte transeccional. Los investigadores
utilizaron dos muestras de sujetos, una primera para la elaboracién del
Cuestionario de Inteligencias Mdltiples (CUIM), compuesta por 1291
estudiantes de ambos sexos que cursaban el quinto afio de secundaria o
estudiantes preuniversitarios, y la segunda para el contraste de la hipdtesis,
conformada por 960 estudiantes de ambos sexos igualmente del quinto afio de
secundaria. Ambas provinieron de 14 instituciones educativas de gestiones
estatal y privada ubicadas en los diversos distritos de Lima Metropolitana.

Luego de la elaboracién del Cuestionario de Inteligencias Multiples
(CUIM), su aplicacién piloto y consecuente modificacién, la determinacion de
validez y confiabilidad, la interpretacion psicométrica, la elaboracion de un
baremo en puntaje estandar eneatipo (Stanine) y la contrastacion de la hipotesis,
los resultados permitieron la construccion exitosa del Cuestionario de
Inteligencias Mdltiples (CUIM), como un instrumento idéneo para la medicion

de las inteligencias multiples de Gardner en la poblacién investigada y en otras
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de similares caracteristicas, y su aplicacion arrojé resultados positivos en
cuanto a la hipdtesis que la inteligencia l6gico-matematica se correlaciona méas
elevadamente con el rendimiento en matematicas que con el rendimiento
escolar general, comprobando que esta inteligencia y secundariamente la
inteligencia linguistica se relacionan con el rendimiento general; y que en el
rendimiento en matematicas ademas de la inteligencia |6gico-matematica
también juegan un rol pero menor las inteligencias cenestésica, musical,
intrapersonal, linguistica y espacial.

De alli, se observa una interesante articulacion con el presente papel
investigativo, pues ademas de elaborar un instrumento para su medicion,
desentrama las inteligencias multiples y establece su aplicacion en areas
académicas especificas de la educacion.

En Venezuela

Venezuela también ha realizado, de forma paralela, diferentes trabajos
basados en estrategias para mejorar la practica docente. Asi lo demuestra
Machado (2013), quien presenta una investigacion titulada Estrategias
Artisticas Creativas que potencien el Desempefio Laboral en el personal
Docente en la Unidad Educativa “La Josefina”, con el objeto de desarrollar un
plan de estrategias artisticas creativas que potencien el desempefio laboral en el
personal docente de la institucion.

La investigadora abarcé la modalidad de Investigaciébn — Accion
Participante en la que a través de un ciclo de acciones que funciond en espiral,
e incluyé cuatro fases, la observacion o diagnostico, la planificacion, la accion
y finalmente la reflexion, quedando el estudio estructurado en tres momentos;
en el primero se planted la problematica, los objetivos y la justificacién; en el
segundo momento se describieron las teorias y normas juridicas que sirvieron
de base para desarrollar la investigacion, y finalmente en el tercero, se
estructurd el andamiaje metodoldgico y se describieron las fases del trabajo

investigativo. Asimismo, hizo uso de la observacion participante, efectuando
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registros por medio de notas de campo para recopilar informaciones relevantes
y evidencias fotogréficas.

La informacion en el proceso de Investigacion — Accidn, inicia con la
interaccion de colaboradores, ademas de la conversacion con los mismos acerca
de sus necesidades; estas se fueron profundizando a medida que la
investigacion se expandia, por lo que los informantes correspondieron
primeramente a la cantidad de cinco (5) docentes de aula que atendian a los
estudiantes de la primera y segunda etapa de Educacion Basica, y dos (2)
docentes especialistas que imparten clases por horas en las asignaturas de Inglés
y Danza. Posteriormente todo el cuerpo de docentes fue participando
activamente y se sumaron dos (2) docentes de aula y dos (2) especialistas mas,
correspondientes a las aéreas de Educacion Integral y Educacién Fisica.

Finalmente, el estudio permitié concluir con resultados satisfactorios, ya
que el personal docente de la institucién se mostré receptivo y dispuesto a
participar en los talleres de capacitacién, y a su vez comprendieron la
importancia de potenciar su desempefio laboral aplicando estrategias artisticas
creativas.

Esta investigacion es apreciable, ya que desarrolla de amplia manera una
de las inteligencias de Gardner (Espacial) a través de estrategias artisticas
creativas, ademas de invitar al docente a reflexionar sobre su practica
pedagdgica y los resultados de los aprendizajes de los nifios.

En otro orden de ideas Dacosta (2011), propone un Plan Estratégico de
Capacitacion Docente en Herramientas Pedagogicas, para el Gerente de Aula de
la U. E. O.S. “San José de Calasanz”, el cual responde metodol6gicamente a
la modalidad de proyecto factible.

Por tratarse de una poblacion finita, representada por veintiun (21)
docentes, la investigadora trabajé con una muestra tipo censo, es decir, con toda
la poblacién, a la cual le fue aplicado un cuestionario policotomico, de
preguntas cerradas, para la recoleccion de los datos. Este cuestionario,

respondio al criterio de validez de contenido, constructo y juicio de expertos.
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Los resultados alcanzados evidenciaron la necesidad de la capacitacion
docente en herramientas pedagogicas para el gerente de aula, ya que existen
algunas debilidades, pues la mayoria de los docentes se les dificulta 0 no estan
motivados a implementar estrategias métodos y tecnica que promuevan el
aprendizaje significativo. Sin embargo, los docentes mostraron interes sobre el
plan de capacitacion. En funcion de estos resultados, se emitieron las
recomendaciones pertinentes dirigidas a los docentes de los niveles educativos
de media general y media técnica de la institucién, a fin de que consideren su
capacitacion constante y permanente como profesionales de la docencia. Para
ello se propuso un plan estratégico dividido en seis (6) dimensiones: Desarrollo
Personal, Desarrollo Profesional, Procesos Gerenciales, Habilidades, Funciones
y Competencias del Gerente de Aula.

Asi, el presente trabajo se vincula con la investigacion a realizar al
convertirse en interés investigativo, la elaboracion de un plan estratégico de
capacitacion docente, que incluya herramientas pedagdgicas novedosas para
mejorar la praxis educativa del profesorado que labora en la institucién
estudiada.

Otra investigacion de relevada importancia, es la de Gonzélez (2010),
quien presenta un Programa de Inteligencias Mdltiples para Potenciar el
Desempefio de los Docentes de Educacion Primaria de la Unidad Educativa
Instituto Experimental “Simoén Bolivar” (APUCITO) del Estado Carabobo. Se
tratdé de una investigacion de campo, no experimental y transaccional,
enmarcada en la modalidad de proyecto factible.

En esta investigacion, la poblacion estuvo conformada por 3 estratos:
Docente, Personal Directivo, y Alumnos. La muestra, se compuso del 30% de
la poblacion de 90 individuos, con 27 alumnos y 14 docentes. La autora utilizo
un cuestionario de 31 items con alternativas de respuestas dicotomicas: Si-No,
cuya validez fue obtenida a través del juicio de expertos y la confiabilidad se

obtuvo a través del coeficiente Kudder — Richardson.

XXVi



Los resultados obtenidos, permitieron concluir que los docentes de
primaria no poseen las competencias necesarias para desarrollar un modelo
innovador, como lo es el de Inteligencias maltiples, por lo tanto se evidencio la
necesidad de implementar un programa basado en este modelo para potenciar el
desempefio docente de esta unidad educativa.

Puede observarse la relevancia de la presente investigacion para este
estudio en desarrollo, ya que demuestra el uso de las Inteligencias Multiples de
Gardner como factor importante en la transformacion del proceso Ensefianza —
Aprendizaje y contribuye a asumir una nueva posicion laboral que ayude a
masificar el uso de las mismas de manera eficaz y eficiente por los docentes y
maestros.

Bases Conceptuales
Gerencia de Aula

De acuerdo a la vision administrativista, la gerencia es definida como la
actividad ejercida por el directivo de una organizacion, a la cual representa y en
donde coordina todos los procesos relacionados con la planeacion,
organizacion, direccién y control, para cumplir con las metas de la
organizacion.

En consideracion a esto, desde la perspectiva educativa, se considera el
aula como un sistema abierto que permite el intercambio de ideas, de
pensamientos, conocimientos, emociones y sentimientos, haciendo del ser
humano un hombre integral.

Asi, la Gerencia de Aula es un constructo novedoso, que suele
confundirse con el control de la indisciplina dentro y fuera del aula. Resulta un
hecho que va més alla del aspecto disciplinario, pues se articula e inserta en los
procesos de ensefianza y aprendizaje; se trata de actividades o estrategias que el
docente ejecuta en conjunto con el estudiantado, enmarcado en los procesos
gerenciales de planificar, organizar, dirigir y evaluar. No obstante, para Ruiz
(2007), en el sistema educativo venezolano la gerencia de aula no alcanza la

valoracion que realmente merece, aun cuando se han avanzado iniciativas para
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poner en préctica planes de mejora continua de la calidad. Para esto, hace falta
mayor compromiso, entusiasmo e interés en pro de la transformacion
paradigmatica que algunos se niegan a dejar atras.

En cuanto a los procesos gerenciales que se desarrollan en el aula, estos
pueden definirse como aquellas de estrategias y actividades aplicadas en la
praxis, con el uso de unos recursos determinados, para alcanzar el logro de
objetivos y metas de la misma.

Planificacion:

Se trata de proponer y decidir los objetivos y metas que pretenden
alcanzarse, no s6lo en una organizacién, sino también a nivel personal y otros
contextos de la sociedad. Robbins y Coulter (2010), la definen como la
“funcion de la administracién en la que se definen las metas, se fijan las
estrategias para alcanzarlas, y se trazan planes para integrar y coordinar las
actividades” (p. 9). En el ambito educativo, en los diferentes estratos
directivos, coordinadores, administrativos y docente, deben llevarse a cabo en
todo momento este proceso, pues no deben permitirse improvisaciones en lo
que respecta a los planes, programas y procesos educativos. Asi, el gerente de
aula se propone metas personales y profesionales, y en base a ellas planifica sus
estrategias, actividades y cronogramas, en conjunto con los estudiantes.

La planificacién en la gerencia de aula, debe integrarse no sélo la légica
del pensamiento sino también la inteligencia emocional y las inteligencias
multiples, pues es esto permite un mayor conocimiento y mejor comprension de
los estudiantes, al valorar sus ideas y acciones dentro y fuera del aula.
Adicionalmente, permite al docente, hacer uso de diversas estrategias de
ensefianza y aprendizaje e implementar técnicas de evaluacion, que permita al
alumnado adquirir la autonomia necesaria para participar en su propio proceso
de aprender a aprender, respetando las normas establecidas, pero considerando
las necesidades, intereses y actitudes del grupo.

Organizacion:
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De acuerdo a Robbins y Coulter (2010), la organizacion “consiste en
determinar qué tareas hay que hacer, quién las hace, como se agrupan, quién
rinde a quién y donde se toman las decisiones” (p. 9). Se trata de un proceso
que direcciona y controla al personal, desde el mando principal representado
por los directivos, descendiendo hacia las diferentes coordinaciones, hasta
llegar a los docentes, para finalmente hacer presencia en el cuerpo de
estudiantes. En el caso del docente, es él o ella quien organiza todo lo
relacionado con la ensefianza y aprendizaje en su aula, involucrando los
procesos educativos no solo con el recurso humano, sino también con los
materiales, técnicos, el ambiente o espacio fisico y el tiempo, a fin de dar
respuestas a los intereses y necesidades de los estudiantes. Todo esto permite la
distribucion de las tareas, recursos y autoridad, para que tanto individual como
colectivamente, se alcancen los objetivos y metas propuestos en cada jornada
de clase.

Direccion:

Para Robbins y Coulter (ob. cit.), el proceso de direccion “consiste en
motivar a los subordinados, influir en los individuos y los equipos mientras
hacen su trabajo, elegir el mejor canal de comunicacién y ocuparse de
cualquiera otra manera del comportamiento de los empleados” (p. 9).

Esto ocurre dentro de todos los estratos y departamentos de cada
institucion, pues la alta gerencia (directivos) deben dirigir a su personal en pro
de las metas establecidas en la organizacion, y por su parte, el docente
direcciona cada uno de los momentos de la clase, desde su inicio, desarrollo y
cierre, de manera que permita la participacion de todos los estudiantes,
articulando sus esfuerzos y asegurandose del rendimiento y la eficacia del
trabajo en equipo.

Evaluacion y Control:

Con el objeto de alcanzar con éxito las metas organizacionales

propuestas y promover un mejor rendimiento y calidad en el trabajo, deben

controlarse las actividades llevadas a cabo por los trabajadores de una
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organizacion y evaluarse los resultados obtenidos, tanto a nivel individual
como grupal, para prevenir futuras pérdidas o deficiencias en la organizacion.
Al respecto, Robbins y Coulter (2010), exponen que “el control es la funcion de
la administracion que consiste en vigilar el desempefio actual, compararlo con
una norma y emprender las acciones que hicieran falta” (p. 10).

De esta manera, al evaluar y controlar objetivamente cada rol ejercido
por el gerente de aula, pueden destacarse las debilidades y reforzarse las
fortalezas, trayendo esto beneficios tanto para el docente como para los
estudiantes y para la institucion.

Estilos de Aprendizaje

Definir este constructo, es una tarea esencial para delimitar las areas que
abarca y sobre todo sus posibles aplicaciones. De acuerdo a Keefe (citado por
Laugero, Balcaza, y Salinas, 2009), se trata de rasgos cognitivos, afectivos y
fisiolégicos que sirven como indicadores relativamente estables, de cémo los
alumnos perciben interacciones y responden a ellos en sus ambientes de
aprendizaje. Al hablar de rasgos cognitivos, se establece forma en que los
estudiantes estructuran los contenidos, forman y utilizan conceptos, interpretan
la informacién, resuelven los problemas, seleccionan medios de representacion,
ya sea de manera visual, auditiva o Kkinestésica. En cuanto a los rasgos
afectivos, estos se vinculan con las motivaciones y expectativas que influyen en
el aprendizaje, mientras que los rasgos fisiologicos estan relacionados con el
biotipo y el biorritmo de cada estudiante.

Visto asi, el estilo de aprendizaje, se refiere que cada persona utiliza su
propio método o estrategias a la hora de aprender; aunque las estrategias varian
de acuerdo a lo que se quiere aprender, cada individuo tiende a desarrollar
ciertas preferencias o tendencias globales, tendencias que definen un estilo de
aprendizaje. Asi, cada persona aprende de manera distinta a las demas,
utilizando diferentes estrategias y aprendiendo con diferentes velocidades, e
incluso con mayor o menor eficacia aunque tengan las mismas motivaciones, el

mismo nivel de instruccién, la misma edad o se esté estudiando el mismo tema.
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De esta forma, el uso por parte del docente de determinado estilo de
aprendizaje, dependerd de ciertos factores. Segun Alonso, Gallego y Honey
(citados por Garcia, Santizo y Alonso, 2009), estos pueden depender de los
siguientes aspectos.

1. Preferencias relativas al modo de instruccion y factores ambientales; donde
se evallan el ambiente preferido por el estudiante durante el aprendizaje. Los
factores gque se incluyen en esta categoria son:

e Preferencias ambientales considerando sonido, luz, temperatura y distribucion

de la clase
e Preferencia emocionales relativas a la motivacion, voluntad, responsabilidad

e Preferencias de tipo social, que tienen en cuenta si estudian individualmente,
en parejas, en grupo de alumnos adultos, y las relaciones que se establecen

entre los diferentes alumnos de la clase.

o Preferencias fisioldgicas relacionada a percepcion,, tiempo y movilidad;

Preferencias Psicoldgicas basadas en modo analitico, hemisférico.

2. Preferencias de Interaccion Social; que se dirigen a la interaccion de los
estudiantes en la clase. Segun su interaccion los estudiantes pueden clasificarse
en:

¢ Independiente dependiente del campo
¢ Colaborativo/competitivo
e Participativo/no participativo

3. Preferencia del Procesamiento de la Informacion, relativo a cémo el
estudiante asimila la informacién. Algunos factores implicados a esta categoria
son:

e Hemisferio derecho / izquierdo
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e Cortical / limbico

e Concreto / abstracto
e Activo / pensativo

e Visual / verbal

e Inductivo / deductivo

Secuencial / Global

4. Dimensiones de Personalidad: inspirados en la psicologia analitica de Jung y
evaluan la influencia de personalidad en relacion a como adquirir y integrar la
informacidn. Las diferentes tipologias que definen al estudiante, en base a esta
categoria son:

e Extrovertidos / Introvertidos.
e Sensoriales / Intuitivos
e Racionales/ Emotivos

En funcion de todo lo anterior, existen diferentes maneras en las que la

persona percibe, procesa, integra, recuerda la informacion.

Visual:

El Aprendizaje Visual se define como un método de
ensefanza/aprendizaje que utiliza un conjunto de Organizadores Gréaficos
(métodos visuales para ordenar informacion), con el objeto de ayudar a los
estudiantes, mediante el trabajo con ideas y conceptos, a pensar y a aprender
mas efectivamente. Ademas, estos permiten identificar ideas erroneas y
visualizar patrones e interrelaciones en la informacion, factores necesarios para

la comprension e interiorizacion profunda de conceptos.
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Los estudiantes visuales tienen recuerdo de imagenes, esquemas, mapas,
por lo general son cuidadosos y ordenados, tienen facilidad para abstraer
informacion.

Auditivo:

Es un método de ensefianza que se dirige a los estudiantes cuyo estilo de
aprendizaje se orienta mas hacia la asimilacion de la informacion a través del
oido y no por la vista. Si bien la gran mayoria de la gente tiende a ser
principalmente visuales en la forma de relacionarse con el mundo alrededor de
ellos, la estimulacion audio se emplea a menudo como medio secundario de
encontrar y absorbe conocimientos. Para un pequefio porcentaje de las
personas, el aprendizaje auditivo supera los estimulos visuales y sirve como el
método de aprendizaje.

Los estudiantes auditivos tienen predominio en la escucha, suelen ser
buenos conversadores y hacen explicaciones detalladas, aprenden memorizando
ritmicamente.

Kinestésico:

Cuando se procesa la informacion asocidandola a las sensaciones y
movimientos, al cuerpo, se estd utilizando el sistema de representacion
Kinestésicas, Se utiliza este sistema de forma natural cuando se aprende un
deporte, pero también para muchas otras actividades. Aprender utilizando el
sistema kinestésico es lento, mucho mas lento que con cualquiera de los otros
dos sistemas, el visual y el auditivo. El aprendizaje kinestésico es lento, mucho
mas lento que con cualquiera de los otros dos sistemas, el visual y el auditivo.

El aprendizaje kinestésico es profundo, se puede aprender una lista de
palabras y olvidarlas al dia siguiente, pero cuando se aprende a montar
bicicleta, no se olvida nunc. Una vez que se aprende algo con el cuerpo, es
decir, con la memoria muscular, es muy dificil que se olvide.

Los estudiantes Kinestésicos son impulsivos y demuestran facilmente sus
emociones, les gusta cambiar de lugar y de postura, aprenden las cosas haciéndolas,

recuerdan mas la impresion general, que los detalles, les gusta trabajar en equipo.

XXXiii



Educacion Inicial

En el Centro de Estimulacion Maternal Ludwing Van Beethoven,
especializado en educacion inicial, se atiende a nifios y nifias en edades
comprendidas de 1 a 6 afos. De acuerdo al Ministerio del Poder Popular para la
Educacién (2007), en el Curriculo del Subsistema de Educacién Inicial
Bolivariana. la Educacién Inicial se concibe como una etapa de atencién al nifio
y la nifia, que abarca desde la gestacion hasta los 6 afos, a través de la atencién
convencional y no convencional, con la participacion de la familia y la
comunidad.

En esta etapa, comprende dos niveles: maternal y preescolar, con base al
articulo 103 de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(2000) que establece: "La educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde
el maternal hasta el nivel medio diversificado™ (p. 20). Asimismo, hace énfasis
en la atencién pedag6gica como un proceso continuo dirigido al desarrollo y al
aprendizaje.

El nivel maternal, se refiere a la educacion integral de nifios y nifias,
desde la gestacion hasta cumplir los 3 afios de edad, en la cual la familia y
especialmente la madre, cumplen un papel fundamental, considerando las
caracteristicas de desarrollo y las necesidades de este grupo etéreo,
especialmente las de afecto y comunicacion. lgualmente, un elemento
importante en esta fase de vida es que el nifio y la nifia necesitan el contacto
humano fisico, la relacion madre — hijo o hija, para establecer el vi-nculo que
permitira el desarrollo social y emocional. Ese vinculo o apego constituye el
primer lazo social que se desarrolla entre madre e hijo/a, base de la
socializacion del ser humano.

Aun cuando los nifios y las nifias del nivel maternal sean atendidos por
la via institucional en los Centros de Educacion Inicial, debe prevalecer su
atencion por la via no convencional, a través de orientaciones directas a la

familia. Este nivel incluye la orientacion a las mujeres embarazadas en las
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Areas de salud, alimentacion y estrategias para favorecer el desarrollo de
manera que al nacer el nifio y la nifia cuenten con potencialidades que les
permitan avanzar en su desarrollo integral.

Por su parte, el nivel preescolar se orienta a nifios y nifias desde los 3
afios hasta cumplir los 6 afios o hasta su ingreso a primer grado de Educacion
Bésica, al igual que el nivel maternal ofrece atencion en instituciones
educativas, en la familia y en la comunidad. Se continla con la atencion
integral de el nifio y la nifia, fortaleciendo el Area pedagdgica ejecutada por
distintos actores educativos o personas significativas, que promueven
experiencias de aprendizaje que faciliten el desarrollo pleno de sus
potencialidades, para que puedan encarar con éxito la escolarizacion de la
Educacion Basica.

Se observa entonces, que en ambos niveles se hace énfasis en las areas
de aprendizaje pedagdgica ejecutada por distintos actores educativos o personas
significativas, los cuales promueven experiencias de naturaleza cognoscitiva,
linglistica, fisica, psicomotora, social y emocional, que faciliten el desarrollo
pleno de las potencialidades del nifio y la nifia, ya que uno de sus fines es
formar las competencias requeridas para el ingreso al primer grado de
Educacion Primaria.

El aspecto de atencion integral para ambos niveles se refiere al cuidado,
educacion, recreacién, proteccion, higiene, alimentacion y salud infantil. El
aspecto pedagogico incluye el fortalecimiento del desarrollo integral y del
aprendizaje, bajo la responsabilidad de la familia y de los actores educativos
formados para tal fin. En los niveles maternal y preescolar, se brinda la atencion
educativa por las vi-as convencional y no convencional.

Para cumplir con las exigencias educativas de este nivel, es
imprescindible que el docente cumpla con un perfil idoneo, que le permita
enfrentar las incidencias del dia a dia de la labor educacional. Ademas de
cumplir con las caracteristicas basicas, de ser graduado a nivel superior, poseer

buena salud mental, ser capaz de solucionar y evitar problemas, ser puntual y
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disciplinado, poner en préctica los valores sociales y ser cumplidor de leyes y

normativas vigentes, el docente de educacion inicial, deberd cumplir con las

siguientes competencias (Villasmil, Gonzéalez y Bricefio, 2011).

Analizar el contexto en el que se desarrolla su actividad educativa como base

previa.

Planificar su programacion partiendo de sus observaciones, adecuandolo al
medio, disefiando su evaluacién y organizando actividades disciplinares e

interdisciplinares.

Dar respuestas a una sociedad que esta en cambio continto, reproduciendo por
una parte la tradicién cultural y por otra generando contradicciones, con el fin

de promover alternativas para el futuro.

Combinar y equilibrar segun su etapa educativa en la que se encuentre

impartiendo la docencia, comprensividad con la diversidad.

Colaborar tanto en el mundo interior como en el exterior de la escuela, para

que la experiencia educativa sea individual y socializada.

Concientizar la necesidad de actualizacion continua personal, cientifica y

didactica para dar mas de lo que esperan sus nifios, nifias y representantes.

Considerar la importancia de su imagen dentro y fuera del colegio, ya que la
mision educativa no se queda encerrada en el salon, siempre le acompafia
donde quiera que esté, y en consecuencia es deber proyectar lo mejor del ser

docente.

Programa de Capacitacion

Un programa de capacitacion es un instrumento que sirve para explicitar

los propositos formales e informales de la capacitacion y las condiciones

administrativas en las que se desarrollara. Este, debe responder a las demandas

organizacionales y las necesidades de los trabajadores (Fletcher, citado por
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Aguilar, 2010). Significa entonces definir un plan que norme y conduzca
explicitamente un proceso concreto y determinado de ensefianza-aprendizaje.
Aun cuando este proceso se refiera a areas del conocimiento totalmente
diferentes, desarrollar un programa de capacitacion, implicara siempre elaborar:
e Los objetivos: es decir los propositos educativos generales que persigue un

sistema especifico de ensefianza y aprendizaje.

e Un plan de estudios: se refiere al conjunto de contenidos seleccionados para el
logro de los objetivos, a la organizacién y secuencia con que deben ser

abordados, a su importancia relativa y el tiempo previsto para su aprendizaje.

e Las cartas descriptivas: son las guias detalladas de los cursos, la forma

operativa en que se distribuyen y abordan los contenidos.

e Un sistema de evaluacidn. Es la organizacion adoptada respecto a la admision,
evaluacion, promocidn y acreditacion de los alumnos, es decir lo que regula el
ingreso, transito y egreso de los estudiantes en funcion de los objetivos

establecidos.

Considerando que un programa de capacitacion y desarrollo del recurso
humano, constituye un factor de éxito de gran importancia, que determina las
principales necesidades y prioridades de capacitacion de los colaboradores de
una empresa o institucion, esto permite a los trabajadores brindar el mejor de
sus aportes, en el puesto de trabajo asignado ya que es un proceso constante,
que busca lograr con eficiencia y rentabilidad los objetivos empresariales.

Imagen N° 1. Programacion de la Capacitacion
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La capacitacion esta directamente relacionada con las habilidades, el
conocimiento y las estrategias necesarios para realizar un trabajo determinado.
Puede abarcar la ensefianza de nuevas habilidades a miembros del personal, la
presentacion de ideas innovadoras, la oportunidad de practicar y recibir una
retroalimentacion sobre técnicas y estilos particulares de trabajar con la gente o
simplemente alentarnos a debatir sobre su trabajo entre si. Ademas puede, y
deberia tener continuidad mientras dure el empleo.

Inteligencias Mdltiples

La inteligencia es la capacidad de resolver o elaborar productos que sean
valiosos en una o mas culturas. Al definir la inteligencia como una capacidad,
estas e convierte en una destreza que se puede desarrollar. Todos nacen con
ciertas potencialidades marcadas por la genética. Esas potencialidades se van a
desarrollar de una manera o de otra dependiendo del medio ambiente, nuestras
experiencias, la educacién recibida, etc.

Las inteligencias maltiples es un modelo propuesto por Gardner (2007),
en el que define o establece que la inteligencia humana no es algo unitario, ni
que agrupa distintos niveles de generalidad, sino que se trata de un conjunto de
inteligencias, distintas e independientes, que el cerebro puede articularlas y

engranarlas para solucionar situaciones problematicas.
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Siendo asi, es de suma importancia reconocer y formar en toda la
variedad de las inteligencias y sus combinaciones; todo sujeto es diferente de
otro en funcion de las inteligencias que combina y utiliza para resolver una u
otra tarea. Cuando un individuo puede reconocerlas, tiene una mejor
oportunidad de manejar y solventar de manera adecuada muchos problemas que
enfrenta, tanto a nivel laboral, personal, emocional y académico, entre otros.

Es aca donde la investigacion de Gardner (citado por Shannon, 2013),
ha logrado identificar y definir nueve inteligencias distintas.

Inteligencia Lingistica:

La capacidad de dominar el lenguaje y poder comunicarnos con los
demas es transversal a todas las culturas. Desde pequefios aprendemos a usar el
idioma materno para podernos comunicar de manera eficaz. La inteligencia
linguistica no solo hace referencia a la habilidad comunicacion oral, sino a otras
formas de comunicarse como la escritura, la gestualidad, etc.

Quienes mejor dominan esta capacidad de comunicar tienen una
inteligencia linguistica superior. Profesiones en las cuales destaca este tipo
podrian ser: politicos, escritores, poetas, periodistas. La inteligencia linglistica
es una de las principales herramientas utilizadas en educacién una manera de
desarrollarla es leer, escribir, explicar historias, entre otros.

Inteligencia Logico Matematica:

Durante décadas, la inteligencia ldgico-matematica fue considerada la
inteligencia en bruto. Suponia el axis principal del concepto de inteligencia, y
se empleaba como baremo para detectar cuan inteligente era una persona.

Como su nombre indica, este tipo de inteligencia se vincula a la
capacidad para el razonamiento légico y la resolucién de problemas
matematicos. La rapidez para solucionar este tipo de problemas es el indicador
que determina cuénta inteligencia I6gico matematica se tiene.

Los célebres test de cociente intelectual (IQ) se fundamentan en este

tipo de inteligencia y, en menor medida, en la inteligencia linguistica, Los
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cientificos, economistas, académicos, ingenieros y matematicos suelen destacar
en esta clase de inteligencia.
Esta inteligencia tambiéen es llevada ampliamente en cada grado escolar

del alumno se desarrolla experimentando, calculando, resolviendo problemas.

Inteligencia Espacial:

La habilidad para poder observar el mundo y los objetos desde
diferentes perspectivas esta relacionada con este tipo de inteligencia, en la que
destacan los ajedrecistas y los profesionales de las artes visuales (pintores,
disefiadores, escultores).

Las personas que destacan en este tipo de inteligencia suelen tener
capacidades que les permite idear imagenes mentales, dibujar y detectar
detalles, ademéas de un sentido personal por la estética. En esta inteligencia
encontramos pintores, fotografos, disefiadores, publicistas, arquitectos,
creativos.

A nivel de educacién inicial es muy utilizada por el dibujo, sin embargo
hay que enfatizar en visualizar, disefiar, transformar, modificar y permitir que el
estudiante piense en tres dimensiones.

Inteligencia Musical:

La musica es una arte universal. Todas las culturas tienen algun tipo de
musica mas o menos elaborada, lo cual lleva a Gardner a entender que existe
una inteligencia musical latente en todas las personas.

Algunas zonas del cerebro ejecutan funciones vinculadas con la
interpretacion y composicion de mauasica. Como cualquier otro tipo de
inteligencia, puede entrenarse y perfeccionarse.

Los mas aventajados en esta clase de inteligencia son aquellos capaces
de tocar instrumentos, leer y componer piezas musicales con facilidad. Los
profesionales de esta area son los compositores, directores de orquesta,

cantantes, musicos.
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En el area educativa esta inteligencia es un plus en el desarrollo de la
inteligencia 16gico matematica, ya que mejora la capacidad de entendimiento y
percepcion a los ejercicios matematicos.

Inteligencia Corporal Cinética:

Las habilidades corporales y motrices que se requieren para manejar
herramientas o para expresar ciertas emociones representan un aspecto esencial
en el desarrollo de todas las culturas de la historia.

La habilidad para usar herramientas es considerada inteligencia corporal
cinética, hay un seguido de capacidades mas intuitivas como el uso de la
inteligencia corporal para expresar sentimientos mediante el cuerpo. Son
especialmente brillantes en este tipo de inteligencia bailarines, actores,
deportistas y hasta cirujanos y creadores plasticos, pues todos ellos tienen que
emplear de manera racional sus habilidades fisicas.

A nivel escolar se destacan los estudiantes que juegan diversos deportes
0 gue practican la danza o alguna actividad de expresién corporal. Los docentes
podemos desarrollar a traves de la educacion fisica y las actividades culturales.
Inteligencia Intrapersonal:

La inteligencia intrapersonal refiere a aquella inteligencia que nos
faculta para comprender y controlar el &mbito interno de uno mismo. Las
personas que destacan en la inteligencia intrapersonal son capaces de acceder a
sus sentimientos y emociones y reflexionar sobre éstos. Esta inteligencia
también les permite ahondar en su introspeccion y entender las razones por las
cuales uno es de la manera que es. Se encuentra esta inteligencia desarrollada
en profesionales como psicélogos, fildsofos.

Podemos encontrar estudiantes reflexivos, de razonamiento asertivo, y
suelen ser consejeros de sus comparieros, los docentes pueden desarrollar esta
inteligencia tomando algunos minutos para la meditacion y el yoga.

Inteligencia Interpersonal:
La inteligencia interpersonal nos faculta para poder advertir cosas de las

otras personas mas alla de lo que nuestros sentidos logran captar. Se trata de
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una inteligencia que permite interpretar las palabras o gestos, o los objetivos y
metas de cada discurso. Méas alla del continuum Introversion-Extraversion, la
inteligencia interpersonal evalta la capacidad para empatizar con las demas
personas.

Es una inteligencia muy valiosa para las personas que trabajan con
grupos numerosos. Su habilidad para detectar y entender las circunstancias y
problemas de los demas resulta méas sencilla si se posee o se desarrolla la
inteligencia interpersonal. Profesores, psicologos, terapeutas, abogados y
pedagogos.

Esta inteligencia se encuentra presente en estudiantes que logran tener
comunicacion con sus demas compafieros, haciendo diversas clases de
negociacion. Se puede desarrollar realizando trabajos en equipo.

Inteligencia Naturalista:

La inteligencia naturalista permite detectar, diferenciar y categorizar los
aspectos vinculados a la naturaleza, como por ejemplo las especies animales y
vegetales o fendmenos relacionados con el clima, la geografia o los fendmenos
de la naturaleza.

Esta clase de inteligencia fue afiadida posteriormente al estudio original
sobre las Inteligencias Mdltiples de Gardner, concretamente en el afio 1995.
Este tedrico considerd necesario incluir esta categoria por tratarse de una de las
inteligencias esenciales para la supervivencia del ser humano (o cualquier otra
especie) y que ha redundado en la evolucion. Esta inteligencia es poseida por
gente del campo, por botanicos, cazadores, ecologistas y por paisajistas.

A nivel escolar nos encontramos estudiantes con inquietudes para cuidar
animales y plantas se interesan por ello, se puede desarrollar realizando

jornadas de ambiente, siembra de arboles, cuido de mascotas.

Inteligencia Existencial Espiritual:
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La inteligencia espiritual habla de la sensibilidad para lo religioso, lo
mistico, lo trascendental, inquietud por las cuestiones cdsmicas o existenciales,
los sacerdotes, misticos, yoghis, meditadores son personas que tienen una
capacidad especial para alcanzar estados y experiencias espirituales elevadas.

Ciertas personas como la Madre Teresa de Calcuta, pueden ejercer
efectos espirituales y aliviar a los demas por su contacto positivo, sanaba alma
y cuerpo ejerciendo una fuerza espiritual poderosa a su alrededor con una buena
dosis de humildad. Quienes fueron tocados, sintieron su carisma; este contacto
con lo espiritual lo han tenido muchos profetas y lideres espirituales, como el
Dalai Lama.

Al hablar de la inteligencia existencial o la inquietud por las cuestiones
esenciales, en el aspecto mas cognitivo de lo espiritual, es la capacidad de
situarse en relacion a las méas extremas facetas del cosmos y, situarse uno
mismo en relacion con determinadas caracteristicas existenciales de la
condicion humana como el significado de la vida y la muerte, el destino final
del mundo fisico y psicoldgico, ciertas experiencias como sentir un profundo
amor o quedarse absorto ante una obra de arte.

Es asi, la capacidad de interesase en cuestiones trascendentales en
circunstancias determinadas. Algunas culturas han desarrollado sistemas
religiosos, misticos o metafisicos para abordar cuestiones existenciales; Se ha
desarrollado la filosofia existencialista en épocas mas modernas como sistema
de vida de caracter ético.

Cuanto mayor es la importancia que una sociedad da a la exploracién y
expresion existencial mas claramente definidos estan los pasos a la perfeccion.
De hecho, se han encontrado indicios de experiencias rituales y simbolicas en
los primates superiores, antecesores de los seres humanos, como los
neandertales, que utilizaban flores en las sepulturas, probablemente inquietudes
existenciales predominaron durante el paleolitico superior. ~ Asimismo, gran
parte del arte, la danza, los mitos y las escenificaciones de los primitivos

trataban implicita o explicitamente de cuestiones cdsmicas.
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Se observa, a partir de lo planteado respecto a este topico, que existen
perspectivas novedosas y diferentes respectos a los elementos que conforman
las estrategias, métodos y técnicas inmersos en los procesos de ensefianza y
aprendizaje; esto permitird avanzar cada vez mas hacia cambios paradigmaticos
que produzcan verdaderos cambios en la educacion tradicional, para convertirla
en la nueva educacion de las inteligencias maltiples.

Para esto, es importante que los docentes desarrollen herramientas y
materiales pedagdgicos para el uso de estas inteligencias en enfoques mas
innovadores, a fin de facilitar su labor diaria en el aula, favoreciendo la
adaptacion del curriculo a la diversidad y fomentado la educacion
individualizada.

Las inteligencias multiples ofrecen a los profesores una oportunidad de
desarrollar estrategias docentes innovadoras y relativamente nuevas en el
panorama educativo. Esta claro que no existe un conjunto de estrategias
docentes que sea mejor para todos los estudiantes en todo momento, de manera
que cualquier estrategia puede dar muy buenos resultados con un grupo de
alumnos y no tan buenos con otros grupos y es por eso que debido a estas
diferencias individuales entre alumnos, conviene que los profesores utilicen una
diversidad de estrategias en el aula.

Fundamentacion Teorica:
Teoria de las Inteligencias Multiples (Gardner)

Fue ideada por el psicologo Howard Gardner como contrapeso al
paradigma de una inteligencia Unica. Gardner (2007), propuso que la vida
humana requiere del desarrollo de varios tipos de inteligencia. Asi pues, no
entra en contradiccion con la definicion cientifica de la inteligencia, como “la
capacidad de solucionar problemas o elaborar bienes valiosos”. Con esta
definicion podemos entender que el campo de la inteligencia es muy amplio ya
que existen diversos individuos que pueden mostrar inteligencia, no sélo en el

ambito educativo a través de calificaciones.
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Howard Gardner y sus colaboradores de la prestigiosa Universidad de
Harvard advirtieron que la inteligencia académica (la obtencion de titulaciones,
méritos educativos; el expediente académico) no es un factor decisivo para
conocer la inteligencia de una persona.

Un buen ejemplo de esta idea se observa en personas que, a pesar de
obtener excelentes calificaciones académicas, presentan problemas importantes
para relacionarse con otras personas 0 para manejar otras facetas de su vida.
Gardner podria afirmar que Stephen Hawking no posee mayor inteligencia que
Leo Messi, sino que cada uno de ellos ha desarrollado un tipo de inteligencia
diferente. Normalmente en educacion desarrollamos dos de éstas que serian la
linglistica y la l6gico matematica, mientras que la teoria de Gardner nos ofrece
una gama distinta de formas y maneras para llegar a una solucion de algln
problema cotidiano, la teoria de Gardner es el pilar fundamental de esta
investigacion ya que la propuesta se basa en el desarrollo de cada una de las
inteligencias de los nifios y nifias en edad preescolar.

Teoria del Desarrollo Cognitivo (Piaget)
Son importantes los aportes de Piaget (1980), en el campo de la educacion,

quien es considerado uno de los mas importantes psicélogos de nuestro tiempo.
La mayor parte de sus esfuerzos los dedico a investigar acerca de la forma en
que se producen nuevos conocimientos y explicar el desarrollo de la
inteligencia humana. Asimismo, sefiala que la inteligencia no es un estado sino
un proceso, €l postulaba que los mayores avances cognitivos se dan cuando el
nifio interacciona con el mundo fisico, descubre las deficiencias en su manera
de pensar y los revisa para mejorar su ajuste con la realidad.

El desarrollo intelectual en la teoria de Piaget supone la aparicion
progresiva de diferentes etapas tiene una clara relacion con el desarrollo
bioldgico. La evolucion de la inteligencia supone la aparicion progresiva de
diferentes etapas que van desde el nacimiento hasta la adolescencia:

e FEtapa Sensoriomotriz de 0 a 2 aflos de edad, es donde se desarrollan

estructuras psicologicas a partir de reflejos innatos.
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e Etapa Preoperacional, de 2 a 7 afos de edad, es la etapa de la representacion

mental en el lenguaje y el juego simbdlico.

e Etapa de las Operaciones Concretas de7 a 11 afios de edad, donde el

pensamiento es logico, flexible y organizado.
o FEtapa de Operaciones Formales, a partir de los 11 afios de edad.

Otro de los aportes importantes es el principio de las diferencias individuales.
Segun el planteamiento tedrico de Piaget todos los nifios evolucionan a través
de la misma secuencia de desarrollo pero a ritmos diferentes. En este sentido se
puede decir que Piaget ejercio una gran influencia en Gardner cuando él sefiala
que su dedicacion a la Psicologia tiene su origen en la lectura de la obra de
Piaget, la cual sirvid en esta investigacion para crear las estrategias para cada
etapa del nifio.

Teoria del Aprendizaje Significativo (Ausubel)

Esta teoria cognitiva, busca explicar el proceso de aprendizaje
indagando lo que sucede cuando el ser humano se sitlia y organiza su mundo, al
tiempo que se ocupa de descubrir sus procesos de comprension, transformacion,
almacenamiento y uso de la informacion. Desde ella, Ausubel (citado por Pozo,
2010), propone una teoria “centrada en el aprendizaje producido en un contexto
educativo, es decir en el marco de una situacion de interiorizacion o asimilacion
a través de la instruccion” (p.209), por lo que se convierte en referente para el
ambito de la educacion.

Desde alli, se considera la ciencia como algo dindmico basandose en la
idea de los seres humanos estructuramos nuestro mundo a través de las
percepciones de propia experiencia. De tal manera que, desde la perspectiva
educacional, el aprendizaje depende de la estructura cognitiva previa,
compuesta por conceptos, ideas individuales y organizacién en determinada
area del conocimiento, relacionada con la nueva informacion; en palabras de

Ausubel (ob. cit.), “el factor méas importante que influye en el aprendizaje es lo
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que el alumno ya sabe. Averigiese esto y enséfiese consecuentemente™ (p. 212).
Por tanto, como docentes debemos internalizar que la adquisicion de
conocimientos implica la adquisicion de significados l6gicos y psicologicos; se
trata de la interaccion entre el conocimiento nuevo y el conocimiento existente
en la estructura cognitiva que ya posee significado.

Ausubel trabajo la interiorizacion o asimilacion, a través de la
instruccion, de los conceptos verdaderos provenientes de los conceptos
previamente formados o descubiertos por la persona en su entorno, tomando
como punto de partida, la diferenciacién entre el aprendizaje y la ensefianza, y
la influencia de cada elemento, factor y condicion que garantizan la
adquisicion, la asimilacion y la retencion del contenido, para que sea
significativo.

Para que esto sea asi, segin Ausubel (citado por Pozo, 2010), el
aprendizaje significativo requiere:

e Materiales de aprendizaje significativo, conceptualmente transparentes, ello

implica una planificacion adecuada del curriculo y de las instrucciones.

e Una disposicion favorable por parte del alumno hacia este aprendizaje, lo cual
implica el necesario fomento de esas actitudes favorables y de la motivacion

correspondiente.

e Una estructura cognitiva apropiada en el aprendiz. Ello implica el

conocimiento de la misma por parte del profesor (p. 210).

Esto sirvié como base para el desarrollo de las estrategias en cada inteligencia y

que el nifio pueda aprender de manera significativa.

Bases Legales
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (2000)

En el articulo 102 establece; “...La educacion es un servicio publico y
estd fundamentada en el respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la

finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano... ’p.36
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Art. 103. “Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de
calidad, permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas
limitaciones que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones...”’p.37

Art. 107. “La educacion ambiental es obligatoria en los niveles y
modalidades del sistema educativo, asi como también en la educacion
ciudadana no formal...”p.38

Art. 110. “El Estado reconocera el interés publico de la ciencia, la
tecnologia, el conocimiento, la innovacion y sus aplicaciones y los servicios de
informacion necesarios por ser instrumentos fundamentales para el desarrollo
econdmico, 32 social y politico del pais, asi como para la seguridad y soberania
nacional...”p.39

Art. 111. “Todas las personas tienen derecho al deporte y a la
recreacion como actividades que benefician la calidad de vida individual y
colectiva. El Estado asumird el deporte y la recreacion como politica de
educacion y salud publica y garantizard los recursos para su promocion...”"p.39

A través de esta norma constitucional, se destaca las implicaciones de la
educacién, su importancia y obligatoriedad en el desarrollo del ser humano y
ciudadano del pais, elementos relevantes conformantes del topico en estudio de
la presente tesis.

Ley Organica de Educacién (2009)

Articulo 15. La educacion, conforme a los principios y valores de la

Constitucion de la Republica y de la presente Ley, tiene como fines:
1. Desarrollar el potencial creativo de cada ser humano para el pleno ejercicio
de su personalidad y ciudadania, en una sociedad democratica basada en la
valoracion ética y social del trabajo liberador y en la participacion activa,
consciente, protagonica, responsable y solidaria, comprometida con los
procesos de transformacion social y consustanciada con los principios de
soberania y autodeterminacion de los pueblos, con los valores de la identidad
local, regional, nacional, con wuna vision indigena, afrodescendiente,

latinoamericana, caribefia y universal...
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5. Impulsar la formacion de una conciencia ecoldgica para preservar la biodiversidad
y la sociodiversidad, las condiciones ambientales y el aprovechamiento racional de

los recursos naturales.

Se observa asi, el interés del Estado en potenciar la formacion de los
ciudadanos, desde una conciencia y preparacion holisticas e integrales.

Asimismo, en el articulo 46 de esta ley se afirma que:

Fuera del periodo escolar el Ministerio de Educacion podra establecer cursos

y seminarios de mejoramiento y ampliacion de la capacitacion y

conocimientos de los miembros del personal docente y cuales quiera otras

actividades dirigidas a fomentar la cultura del pueblo.

De tal forma, se afianza la necesidad de docentes con una constante
capacitacion y formacion, que les motive a crecer profesionalmente, incentivandolos
en la promocion de una educacion efectiva que dé claras muestras de individuos que

se forman para solucionar los problemas de su sociedad.

Articulo 77. El personal docente estara integrado por quienes ejerzan
funciones de ensefianza, orientacion, planificacion, investigacion,
experimentacién, evaluacion, direccion, supervisién y administracion en el
campo educativo y por los demas que determinen las leyes especiales y los
reglamentos.

Se ve desde aqui, que respecto a los procesos gerenciales con los que debe
cumplir el gerente de aula, se reflejan la importancia de cumplir de manera efectiva y
eficiente con la planificacion, organizacion, direccion, evaluacion o control de las
actividades escolares. Lo anterior, alerta a los docentes a asumir un rol que vaya mas
alld de ser facilitadores de herramientas pedagdgicas y de conocimientos, son
gerentes de aula, y por eso deben consolidarse cada dia como tales, poniendo en

practica las actitudes y aptitudes coherentes con el hecho educativo.
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Por esto, la capacitacién no debe ser un agregado de la actividad educativa,
sino una parte importante para que la labor del docente sea apropiada e idonea, asi en

el articulo 97 se considera que:

El Ministerio de Educacién, dentro de las necesidades y prioridades del
sistema educativo y de acuerdo con los avances culturales, establecera para el
personal docente programas permanentes de actualizacion de conocimientos,
especializacion y perfeccionamiento profesionales. Los cursos realizados de
acuerdo con esos programas seran considerados en la calificacion de servicio.
Esto indica que es un deber del Estado, garantizar la formacion y capacitacion
permanente de los docentes a cargo de la formacion de los futuros profesionales del
pais. Por tal razon, es imperativo que desde otros frentes, los docentes reciban estos
procesos formativos que optimizaran su praxis y derivara en una educacion de mejor

calidad.



CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

Tipo y Disefio de Investigacion

El siguiente estudio esta enmarcado en la investigacion descriptiva,
debido a que se pretende describir una situacion especifica correspondiente al el
uso de las inteligencias multiples. En tal sentido, Dankhe (citado por
Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010), sefiala que “los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,

comunidades o cualquier otro fendémeno que sea sometido a analisis” (p. 60).

Asimismo, el disefio de la investigacion mencionado, se enfoc6 en un tipo de
investigacion transversal. Al respecto, Hernandez, Ferndndez y Baptista (ob. cit.),
expresan que “la investigacion no experimental es aquella que se realiza sin
manipular deliberadamente variables. Lo que se hace en la investigacion no
experimental es observar fendmenos tal y como se dan en su contexto natural para

después analizarlos” (p. 189).

En atencion a ello, la presente investigacion se ubicéd dentro del enfoque
del proyecto factible, lo que de acuerdo a Balestrini (2006), consiste en una
“proposicion sustentada en un modelo operativo factible, orientada a resolver
un problema planteado o a satisfacer necesidades en una institucion o campo de
interés (p. 130). Esta modalidad esta sustentada en un disefio de investigacién
que se cumplié a través de tres fases: diagnostico, evaluacion de la factibilidad

y elaboracion de la propuesta.

Poblacion y Muestra

Desde el punto de vista estadistico, tal como lo sefiala Tamayo y
Tamayo (2006), una poblacion es la totalidad de un fendomeno en estudio; esto
es, las unidades, elementos o entidades que integran la investigacién y que
deben ser cuantificados integrando un conjunto N de participantes, quienes

contaran con determinadas caracteristicas, necesarias para dicho estudio.



En este mismo orden de ideas, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010),
definen poblaciéon como el “conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones” (p.304). Igualmente, Balestrini (2006) sefiala
que una poblacion o universo de estudio se refiere a cualquier conjunto de
elementos, de quienes se pretende indagar y conocer sus caracteristicas. En
este caso y en funcion de los objetivos planteados, la poblacién en estudio
estuvo conformada por doce (13) sujetos, distribuidos de la siguiente manera:
una directora, una administradora, 4 docentes, 6 auxiliares docentes y 2
personal ambiente, que hacen vida en la institucion.

En cuanto a la muestra, de acuerdo a la apreciacion de Tamayo y
Tamayo (2006), la muestra se determina a partir de la poblacién cuantificada
para una investigacion; la muestra es en esencia, un subgrupo de la poblacién
(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010). Para efectos de la presente
investigacion, los sujetos de estudios fueron los cuatro docentes de aula y los 6
auxiliares docentes, seleccionados de manera razonada, tomando en
consideracién su trabajo directo como gerentes de aula, y en adelante se les

representé como universo de estudio.

Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos

De acuerdo al tipo de investigacion, se utilizé la encuesta como técnica de
recoleccion de datos, considerando un cuestionario como instrumento, de tipo
dicotémico, contentivo de preguntas, que permitieron medir los indicadores de
la investigacion. De acuerdo a este contexto, Palella y Martins (2012)
mencionan que “la encuesta es una técnica destinada a obtener daos de varias
personas cuyas opiniones interesan al investigador” (p. 123). En atencién a los
objetivos planteados en esta investigacion y al tipo de informacion que se
precisa recolectar, se disefid este cuestionario relacionado con la necesidad de
un programa estratégico de capacitacion docente, basado en el uso de las
inteligencias maltiples, el cual fue aplicado a los docentes en estudio. Dicho

instrumento estuvo presentd veintiocho (28) preguntas de tipo cerradas, con



respuestas dicotdmicas con opciones Si y No, permitiendo asi al encuestado

responder sdlo la informacion que se deseaba conocer.

Validez y Confiabilidad de los Instrumentos

La validez de contenido sera por medio del juicio de expertos, para lo cual
se contd con un panel conformado por especialistas para obtener asi un
instrumento con validez y pertinencia de cada item en concordancia con lo
planteado en la investigacion. En este caso, el proceso fue llevado a cabo por
tres profesores con amplia trayectoria profesional, adscritos a la Direccion de
Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de Carabobo. Dichos profesionales cumplieron cabalmente con la
labor de avalar la correspondencia entre los indicadores planteados y las
preguntas desarrolladas en el instrumento.

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, luego de obtenida la opinion
de los expertos, y realizadas las correcciones y observaciones recabadas, se
aplicé el instrumento resultante en forma de prueba piloto a una muestra de
docentes que cuenten con las mismas caracteristicas de la poblacién, escogidos
aleatoriamente de otras instituciones afines y con similares realidades a las de la
organizacion en estudio. Una vez obtenidos estos resultados, la confiabilidad de
dicho instrumento fue calculado a través del Coeficiente K20/21 de Kuder
Richardson, lo que permiti6 demostrar la consistencia interna de los
instrumentos a aplicar, haciendo mas réapida y factibles su determinacion
(Herndndez, Fernandez y Baptista, 2010). La confiabilidad mientras mas se
acerque a 1 la medicion serd mejor, en este caso es alta por encontrase en 0,91.

La formula utilizada para determinar la confiabilidad es:

Donde:
(K W x | 1-2sP K = Namero de items
K-1 St? Si2 = Sumatoria de las Varianzas por
< Preguntas.

St2 = Varianza Total del Instrumento.



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

En este capitulo, se presenta la tabulacién de los datos y la descripcion de los
resultados de cada una de las fases desarrolladas de acuerdo a los objetivos
especificos de la presente investigacion, para ello se hizo uso del programa Microsoft
Excel para la realizaciéon de los graficos en barras que permiten una mejor compresion
de los datos presentados. De esta forma, se realizd el diagndstico de las necesidades
de los docentes del CEM Ludwig Van Beethoven en relacién a las inteligencias
multiples inmersas en su planificacién. Esta fase se llevd a cabo a través de cuatro

actividades:

Elaboracion de un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos:
en relacion a la informacién que se deseaba obtener, en ésta actividad se realizé las
preguntas de la encuesta mediante la tabla de operacionalizacién de variables.
Validacion y confiabilidad de la encuesta: se validé la encuesta bajo el
procedimiento de "Juicio de Expertos", segin Ruiz (2002), “es el procedimiento mas
comunmente empleado para determinar la validez de contenido de un instrumento”
(p. 77), cumpliendo todos los pasos establecidos, se seleccionaron tres jueces o
expertos.

Aplicacion del instrumento: la encuesta fue aplicada a los docentes y auxiliares
de los docentes del Centro de Estimulacion Ludwig Van Beethoven durante el
ler lapso, mes de octubre 2015, en la escuela en la hora del medio dia (12:00m —
2:00 pm). Hora en que las docentes coinciden en el comedor.

Tabulacion de datos y presentacion de resultados: La tabulacién de los datos se
realizd a través de un conteo del nimero de personas que respondieron una
determinada opcidon en cada pregunta, éste niumero de personas se expresd en
porcentajes en graficos utilizando el estadistico Excel, los cuales se presentan a

continuacion.

liv



Dimension: Capacitacidon Docente

Indicadores:

items:

Inclusién y Desarrollo / Implementacion

1. ¢Esta actualmente incluido en algln programa de capacitacién pedagdgica?

2. ¢Desarrolla actividades especiales o novedosas de manera regular?

3. ¢Las estrategias pedagdgicas que aplica son iguales para todos los estudiantes?

4. i Considera que el uso de nuevas estrategias en el aula retrasan la planificacion?

Tabla N2 1. Indicadores: Inclusién y Desarrollo / Implementacién

Si No Total
items F % F % F %
1 0 0,00 12 100,00 12 100
2 7 58,33 5 41,67 12 100
3 8 66,67 4 33,33 12 100
4 0 0,00 12 100,00 12 100
Grafico N2 1. Indicadores: Inclusiéon y Desarrollo / Implementacién
Dimension: Capacitacion Docente
Indicadores: Inclusion y Desarrollo;
Implementacion
100% 100%
12
10
8 i
HSi
6
HNo
4
2
0 T T T 1

Fuente: Rodriguez (2016).




Analisis N2 1

Atendiendo los resultados de la primera grafica, en donde se muestran los
datos obtenidos de los items 1,2,3 y 4, se evidencia una clara intencién de los
encuestados en mejorar e innovar sus estrategias en el aula esto a pesar de arrojar
resultados como los relacionados con el item 1, en donde el 100% de los encuestados
aseguran no estar incluidos en ningun programa de capacitacion pedagdgica,
destacandose también que el 58.33% si aplican estrategias novedosas en el aula, con
la debilidad de que el 66.67% aplican la misma estrategia para toda su poblacién
estudiantil, arrojando de manera contundente que el 100% no consideran para nada
un retraso a la hora de planificar el uso de nuevas estrategias, considerandose
entonces la pertinencia de un programa de capacitacion docente con relacién a su
inclusion, desarrollo e implementacién como lo destaca (Fletcher, citado por Aguilar
2010), quien define que estos programas facilitan los propdsitos formales e
informales de la capacitacidn evidencidndose en un proceso concreto como lo es el de

ensefianza aprendizaje.

Asimismo, puede destacarse lo mencionado por Bandres (2011), por cuanto
debido a lo cambiante de la realidad educativa, se hace necesaria una adecuacion del
docente al alumnado, en pro de acumular y mejorar conocimientos y estrategias, que
faciliten el proceso de ensefianza — aprendizaje, y lo hagan realmente motivador. Si el
docente toma en consideracidn las exigencias académicas y se propone actualizar sus
conocimientos y explorar nuevas estrategias de ensefianza, logrard sin duda una

mayor eficiencia de su préctica educativa.

Dimension: Estilos de Aprendizaje

Indicadores: Visual / Auditivo
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v

items:
éIncluye métodos visuales para ayudar a los estudiantes a pensar y a aprender mas
efectivamente?
éConsidera que sus estudiantes identifican ideas erréneas y visualizan patrones e
interrelaciones en la informacion que les brinda?
¢Observa en sus estudiantes un predominio de la escucha y la necesidad de
explicaciones detalladas?

¢éInsta a sus estudiantes a aprender memorizando ritmicamente?

Tabla N2 2. Indicadores: Visual / Auditivo

Si No Total
ftems F % F % F %
5 11 91,67 1 8,33 12 100
6 6 50,00 6 50,00 12 100
7 7 58,33 5 41,67 12 100
8 7 58,33 5 41,67 12 100

Grafico N2 2. Indicadores: Visual Auditivo

Dimension: Estilos de Aprendizaje
Indicador: Visual - Auditivo
12 - 91,67%
10 -+
g - 58,33% 58,33%
50% 50% .
6 7 Le/% 41,67% =
" mNo
A4 A
8,33%
2 -
0 T T T 1
5 6 7 8

Fuente: Rodriguez (2016).

Analisis N2 2
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Partiendo de la formulacién de los items 5 y 6, los resultados indican que en el
item 5, un alto rango de los encuestados (91.67%), incluyen métodos visuales,
mientras que para el item 6 el 50% interrelaciona a través de la visualizacion de
patrones. Esto, tomando en consideracidon lo establecido por Keefe (citado por
Salinas, 2009), permite hacer referencia a los estilos de aprendizaje indicando que se
trata de rasgos cognitivos afectivos vy fisioldgicos que sirven como indicadores. En el
caso de este tipo de métodos relacionados con el dmbito visual, Infante (2009),
establece que el aprendizaje visual es uno de los mejores métodos para ensefiar a
pensar; les permite a los estudiantes procesar, organizar y priorizar nueva
informacidn al tiempo que clarifican su pensamiento creativo. De esta forma, se
facilita que el nifio puede ver cdmo se conectan las ideas, darse cuenta de como se
puede agrupar y organizar la informacion de tal manera que los nuevos conceptos
sean mas profunda y facilmente comprendidos. Asi, tiene la oportunidad de expresar
con sus propias palabras lo que ha aprendido al tiempo que descubre céomo las
relaciones mal dirigidas o los conceptos que no encajan dejan al descubierto partes

del tema que no ha entendido bien.

Considerando lo evidenciado en los items 7 y 8, en donde se hace referencia a
que los rasgos fisioldgicos estdn relacionados al biotipo y biorritmo de cada
estudiante, como se observa 58.33% de los encuestados en ambos items, predomina
la capacidad auditiva, tanto para el proceso de memorizacion como para la
interaccion en el aula, por lo que se reconoce entonces la importancia en el desarrollo
de estrategias que ayuden a mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje desde los

diferentes estilos de aprendizaje (Keefe, ob. cit.).

Dimension: Estilos de Aprendizaje
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Indicador: Kinestésico
items:
9. ¢Procesa la informacion asociandola a las sensaciones y movimientos del cuerpo?

10. ¢Fomenta en sus clases el trabajo en equipo y el aprender haciendo?

Tabla N2 3. Indicador: Kinestésico

Si No Total
items F % F % F %
9 11 91,67 1 8,33 12 100
10 12 100,00 0 0,00 12 100

Grafico N2 3. Indicador: Kinestésico

Dimension: Estilos de Aprendizaje
Indicador: Kinestésico

91,67% 100%
12 1
10 A
8 1 HSi
67 HNo
47 8,33% 0%
2 -
0 T 1

9 10

Fuente: Rodriguez (2016).

Analisis N2 3
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En la lectura de los resultados del grafico numero 3, correspondiente a los
items 9 y 10, en donde el indicador parte de los estilos de aprendizaje en el area
kinestésica, se obtiene que 91.67% de los encuestados asocia las sensaciones vy
movimientos corporales con el proceso de informacion (item 9) mientras que 100%

de los encuestados fomenta en el aula el aprender haciendo (item 10).

Esto coincide con lo planteado por Shannon (2013), para quienes el proceso
de aprendizaje tactil y kinestésico, ofrece una amplia variedad de actividades que
permiten enriquecer la ensefianza destinada a alumnos de todas las edades, ya que el
movimiento permite da paso a expresar y comprender el significado de las
experiencias, por lo que cuando se incorpora el movimiento creativo al aula, los
alumnos resuelven problemas y analizan situaciones fisicamente y al mismo tiempo,

ponen en practica su imaginacion creativa.

De tal manera, esta manera de ensefiar busca formar nifios con personalidad
pro activa, que frente a los problemas no se detengan y busquen soluciones para ser
felices sin perjudicar a otros, beneficiando no sélo al nifio, sino también a su familia
porque el nifo se mostrara afectivo, solidario, expresivo y responsable y el maestro
tiene que valorar el esfuerzo que hace el infante por estudiar y cumplir con sus
obligaciones como tal, y esto derivarda en mujeres y hombres respetuosos,

responsables y dindamicos seguros de ellos mismos.

Dimension: Inteligencias Mdltiples

Indicador: Teoria de las Inteligencias Multiples



items:
11. ¢Considera que lainteligencia humana es unidimensional?

12. ¢Sabe que son las inteligencias multiples?

Tabla N2 4. Indicador: Teoria de las Inteligencias Multiples

Si No Total
items F % F % F %
11 5 41,67 7 58,33 12 100
12 6 50,00 6 50,00 12 100

Grafico N2 4. Indicador: Teoria de las Inteligencias Multiples

Dimension: Inteligencias Multiples
Indicador: Teoria de las .M.
58,33%
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Fuente: Rodriguez (2016).
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Partiendo de la grafica que muestra los resultados de los items 11 y 12, se
indica que, es solo 58.33% de los encuestados quienes reconocen que la inteligencia
humana no es unidimensional , quedando 41,67 % convencido de que si lo es, lo que
hace pertinente los aportes de la propuesta a desarrollarse, ya que solo segln el item
12, 50% de los encuestados saben lo que son inteligencias multiples, pudiendo
interpretarse la necesidad de esclarecer tales conceptualizaciones asi como la
pertinencia del desarrollo de un programa de capacitacion docente basado en las

inteligencias multiples y sus aportes.

En observancia a lo evidenciado, es importante destacar lo establecido por
Gardner (2007), quien asevera que las inteligencias mdultiples son distintas e
independientemente articuladas por el y engranadas para solucionar situaciones
problemdticas. Este modelo de funcionamiento cognitivo, implica que un mismo
sujeto puede presentar niveles y rendimientos diferentes en diferentes areas y que
una persona es muy habilidosa en un campo en concreto si este se potencia y
entrena. Asi, esta perspectiva de procesamientos multiples, se aprecia como un
modelo pedagdgico sostenible de innovacion dentro de las nuevas corrientes de la
psicologia de la educacidén, ayudando a los estudiantes a reflexionar sobre sus
procesos de aprendizaje, a generar cambios y a perder el miedo a descubrir

ambientes de aprendizaje nuevos.

Dimension: Inteligencias Multiples

Indicadores: Inteligencia Linguistica / Inteligencia Légico - Matematica
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items:
13. ¢Estimula el didlogo relacionado con las actividades diarias, a la hora de comer o de
descaso?
14. ¢Realiza juegos para aumentar el vocabulario complementando la narraciéon de
cuentos?
15. ¢Proporciona a sus estudiantes juegos que impliquen ordenar légicamente y resolver
problemas?

16. ¢Promueve en el aula la organizacion y el liderazgo?

Tabla N2 5. Indicadores: Inteligencias Lingiiistica / Logico — Matematica

Si No Total
items F % F % F %
13 4 33,33 8 66,67 12 100
14 8 66,67 4 33,33 12 100
15 7 58,33 5 41,67 12 100
16 7 58,33 5 41,67 12 100

Grafico N2 5. Indicadores: Inteligencias Lingiiistica / Logico — Matematica

Dimension: Inteligencias Multiples
Indicadores: Inteligencia Lingiiistica /
Légico - Matematica

66,67% 66,67%

58,33% 58,33%
41,67%
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Fuente: Rodriguez (2016).
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En la grafica se muestran los resultados de los items 13 y 14, en los cuales se
evidencia que 66.67% de los encuestados, no estimula el dialogo a la hora de comer y
descansar, asi como también puede observarse en el item 14, que 66.67% utiliza la
narracion de cuentos y juegos para aumentar el vocabulario de sus estudiantes,
dejando clara la necesidad de aumentar el nimero de estrategias a aplicar de manera
novedosa en relacidn a la lingliistica. En este sentido, resulta relevante destacar lo
establecido por Escamilla (2014), para quien esta habilidad para el lenguaje oral y
escrito, relacion de ideas, y posibilidad de expresar con claridad pensamiento vy
sentimientos a través de la palabra, estd conectado con un sentido auditivo
desarrollado y el gusto por juegos con los sonidos del lenguaje. Si esta inteligencia es
desarrollada ampliamente, es posible formar un grupo cooperativo donde cada quien
sienta que es un arte necesaria para la totalidad, colaborando entre si y sumando
esfuerzos para alcanzar objetivos, como socios que cooperan y no como oponentes

gue compiten, logrando la sinergia.

Asimismo, en cuanto a los resultados de los items 15 y 16, estos indican que
58.33%, de los encuestados facilita a sus estudiantes juegos que impliquen el orden
légico, asi como la resoluciéon de problemas, mientras que 41.67% no lo hace. Al
respecto, Escamilla (ob. cit.) considera que esta habilidad de trabajar y pensar en
términos de nimeros y la capacidad de emplear el razonamiento légico, es clave para
el desarrollo de los nifos y nifias, pues aporta importantes beneficios como la
capacidad de entender conceptos y establecer relaciones basadas en la légica de
forma esquematica y técnica. Implica la capacidad de utilizar de manera casi natural
el calculo, las cuantificaciones, proposiciones o hipdtesis. DE esta forma,
considerando significativos estos datos estadisticos, se hace necesaria la
implementacién de un programa de capacitacion docente que estimule el uso de

nuevas estrategias basadas en las inteligencias multiples.

Dimension: Inteligencias Mdltiples

Indicadores: Inteligencia Visual — Espacial / Inteligencia Musical
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17.

18.

19.
20.

items:

éObserva en su clase el predominio de actividades relacionadas con la creacién vy
moldeado de figuras?
¢Hace énfasis en el uso de colores, formas y lineas durante el proceso de enseilanza —
aprendizaje?
éIncluye en su planificacién actividades relacionadas con el baile y el canto?
¢Potencia el uso de instrumentos y sonidos para propiciar la relajacion de sus
estudiantes?
Tabla N2 6. Indicadores: Inteligencias Visual — Espacial / Musical
Si No Total
ftems F % F % F %
17 11 91,67 1 8,33 12 100
18 11 91,67 1 8,33 12 100
19 11 91,67 1 8,33 12 100
20 7 58,33 5 41,67 12 100
Grafico N2 6. Indicadores: Inteligencias Visual — Espacial / Musical
Dimensidn: Inteligencias Multiples
Indicadores: Inteligencia Visual-Espacial /
Musical
12 - 91,67% 91,67% 91,67%
10 A
g | 58,33%
. 41,67% WS
mNo
A4 A
5 | 8,33% 8,33% 8,33%
0 T T T
17 18 19
Fuente: Rodriguez (2016).
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La presente grafica que corresponde, inicialmente, a los items 17 y 18, cuyos
resultados indican que 91.67% de los encuestados realizan y favorecen actividades
relacionadas a la creaciéon y moldeado de figuras durante el proceso de ensefianza
aprendizaje, por lo que destaca lo establecido por Gardner (1983), respecto al
desarrollo de esta inteligencia, la cual permite al estudiante pensar en tres
dimensiones. Esta inteligencia es particular, desarrolla la habilidad para percibir de
manera exacta el mundo visual- espacial y de ejecutar transformaciones sobre esas
percepciones; incluye la sensibilidad al color, la linea, la forma, el espacio y las
relaciones que existen entre estos elementos, ademas de la capacidad de visualizar,
de representar de manera grafica ideas visuales o espaciales (Suarez, Maiz y Meza,

2010).

Adicionalmente, a través de los datos aportados por los items 19 y 20, el baile y
el canto a pesar de ser incluidos para el 91% de los encuestados en su planificacidn,
es solo un 58% (item 20) que utiliza el instrumento musical para propiciar la relajacién
de los estudiantes, esto como indicador refiere a que existe un desconocimiento
considerable 41.67% de los avances y aportes que nos facilita el desarrollo de la
inteligencia musical. Como lo comentan Suarez, Maiz y Meza (ob. cit.), esta
inteligencia en particular, se relaciona con el ritmo, la musica y el oido; a través de
ella, las personas muestran una mayor sensibilidad a la musica, los sonidos y los
ritmos. Suelen tener buen oido y a menudo saben cantar, tocar instrumentos o
componer musica; utilizan las canciones y los ritmos para aprender y memorizar

informacidn y pueden trabajar mejor con musica.

Dimension: Inteligencias Mdltiples

Indicador: Inteligencia Corporal — Cinética
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items:
21. ¢iConoce el término Cinético corporal?

22. élncorpora a sus clases, la ensefianza a través de ejercicios fisicos y de expresion

cultural?
Tabla N2 7. Indicador: Inteligencia Corporal — Cinética
Si No Total
ftems F % F % F %
21 3 25,00 9 75,00 12 100
22 11 91,67 1 8,33 12 100
Grafico N2 7. Indicador: Inteligencia Corporal — Cinética
Dimension: Inteligencias Multiples
Indicador: Corporal-Cinética
91,67%
12 1 75%
10 -
8 M Si
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4 - 8,33%
2 -t
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21 22

Fuente: Rodriguez (2016).
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A partir de los resultados que se evidencia en lo que corresponden a la gréfica de
los items 21y 22, basados en el indicador cinético - corporal, puede interpretarse que
una mayoria significativa 75% de los encuestados desconocen el termino cinético
corporal, asumiéndose entonces que también desconocen los alcances del desarrollo
de esta inteligencia, asi mismo es evidente que a pesar de incorporar en sus clases
ejercicios fisicos y de expresion cultural especificamente un 91% de los encuestados
desconocen el multiplo de posibilidades a desarrollar y los alcances e impacto de la
misma en relacién a la conducta y rendimiento académico de los estudiantes,
afianzando la necesidad y factibilidad del desarrollo de un programa de capacitaciéon

docente que les ayude a identificar y favorecer estas inteligencias.

En este sentido, es necesario resaltar que la inteligencia cinético — corporal,
desarrolla la habilidad para usar los movimientos del cuerpo como medio de auto-
expresion; esto envuelve un gran sentido de coordinacidn y tiempo e incluye el uso de
las manos para crear y manipular objetos fisicos. De acuerdo a Recio y Uria (2012),
esta se relaciona con la posibilidad que tiene el individuo para controlar sus
movimientos y manejar objetos, involucrando ademas la destreza psicomotriz. Asi, se
potencia la autoestima y se ofrecen herramientas suficientes como para que el
estudiantado pueda crear a través de su cuerpo, potenciando de esta forma su

inteligencia global.

Dimension: Inteligencias Mdltiples

Indicadores: Inteligencias Intrapersonal / Interpersonal
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items:
23. iPermite a los miembros de su salén expresar sus sentimientos y emociones vy
reflexionar sobre lo que sienten?
24. iAyuda a sus estudiantes a comprender y valorar la comunicacion con sus

compaferos?

Tabla N2 8. Indicadores: Inteligencias Intrapersonal / Interpersonal

Si No Total
items F % F % F %
23 12 100,00 0 0,00 12 100
24 12 100,00 0 0,00 12 100

Grafico N2 8. Indicadores: Inteligencias Intrapersonal / Interpersonal

Dimension: Inteligencias Multiples
Indicadores: Intrapersonal; Interpersonal

100% 100%
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Fuente: Rodriguez (2016).
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Como es evidente en la grafica que muestra los items 23 y 24, se observa que la
totalidad de los encuestados (100%), reconocen y trabajan con el desarrollo intra e
interpersonal, destacando la importancia, pertinencia y valor, del desarrollo de estas
inteligencias en el proceso de ensefianza aprendizaje. De acuerdo a lo planteado por
Shannon (2013), la inteligencia interpersonal abarca la capacidad de fijarse en las
cosas importantes para otras personas, considerando sus intereses, motivaciones,
perspectivas, historia personal, intenciones, sentimientos, y acciones de esos otros;
qguienes desarrollan esta inteligencia, son gustosos de conversar, aprender en grupos
0 en parejas, y trabajar o hacer actividades con otras personas; pasan mucho tiempo
ayudando a los demas y alistdandose como voluntarios en actividades colaborativas,

pues son buenos comunicadores, mediadores y Motivadores.

Por su parte, la inteligencia intrapersonal, conjuga la capacidad de conocerse
a si mismo, entender, explicar y discriminar los propios sentimientos como medio de
dirigir las acciones y lograr varias metas en la vida; incluye la capacidad de verse a si
mismo segun los ojos de los demas. Las personas con este tipo de inteligencia en la
mayor medida, pueden describirse a si mismos precisamente a través de las
descripciones de otras personas. Por lo general, estas personas prefieren trabajar
independientemente, pensar en su futuro, reflexionar, establecer unas metas y
lograrlas; tienen un buen uso de los procesos de autoconfianza, autoestima,
autocomprensién, y automotivacion. Ademas, ellos tienen un buen sentido de sus
fortalezas y sus dificultades, y piensan profundamente de cosas importantes para si

mismo

Dimension: Inteligencias Multiples

Indicadores: Inteligencias Naturalista / Espiritual
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items:
25. ¢Promueve la realizacion de jornadas ambientales de siembra de arboles y cuidado de

mascotas?
26. ¢Cultiva en sus clases valores como la solidaridad, como experiencia espiritual de union

con los otros?

Tabla N2 9. Indicadores: Inteligencia Naturalista / Espiritual

Si No Total
ftems F % F % F %
25 2 16,67 10 83,33 12 100
26 7 58,33 5 41,67 12 100

Grafico N2 9. Indicadores: Inteligencia Naturalista / Espiritual

Dimension: Inteligencias Multiples
Indicadores: Natural; Espiritual
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Fuente: Rodriguez (2016).
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En esta oportunidad, los resultados muestran la necesidad de enfatizar en una
educacién de preservacion ambiental y valores ambientales debido al alarmante
83.33% de los encuestados que respondieron negativamente al item 25, que refiere a
la realizacion de jornadas ambientalistas, a pesar de que en el item 26, 58.33% de los
encuestados afirman cultivar valores de solidaridad como experiencia espiritual,
guedando claro que se deja a un lado el medio que nos rodea y por tanto perdiendo

espacios educativos que favorecen el proceso de ensefianza aprendizaje significativo.

Asi, la inteligencia naturalista, estd determinada por una sensibilidad a las formas
naturales y las caracteristicas geoldgicas de la tierra, tomando en cuenta las plantas,
los animales, y las formaciones de las nubes; abarca la capacidad de distinguir y
clasificar los detalles y los elementos del ambiente urbano, de los suburbios o el rural.
Se trata de personas disfrutan del entorno, y de acuerdo a Castro y Guaman (2012),
formar una conciencia ambiental desde la educacién preescolar, ayuda a preservar los
recursos naturales a futuro; conocer y cuidar, desde la mascota que el nifio o nifia
tiene en su casa hasta el lugar mismo en donde vive, ayuda a combatir en muchos

sentidos, la problemdatica ambiental que aqueja actualmente a la sociedad.

Adicionalmente, la inteligencia espiritual, también llamada existencial, es
signada por Gardner (citado por Paladinez, 2013), como la de las grandes cuestiones,
aun cuando no haya afirmado del todo, que se trate de una inteligencia verdadera,
porque satisface casi todos los criterios menos el de la evidencia, adentrandose mas
en las cuestiones filoséficas de la existencia; para este tedrico, la clave de esta
inteligencia es la tendencia humana de pensar mas alla de las grandes cuestiones de
la existencia, deliberando acerca del por qué de la vida, de la muerte, de la guerra, del

futuro, del amor.

Dimension: Factibilidad Humana e Institucional

Indicadores: Docentes / Capacidad Instalada
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items:
27. éLe gustaria participar en talleres de formacién permanente que promuevan el uso de
las investigaciones multiples?
28. ¢Cuenta la institucidn con espacios adecuados disponibles para realizar actividades de

formacién y actualizacién de su personal?

Tabla N2 10. Indicadores: Docentes / Capacidad Instalada

Si No Total
items F % F % F %
27 12 100,00 0 0,00 12 100
28 6 50,00 6 50,00 12 100

Grafico N2 10. Indicadores: Docentes / Capacidad Instalada

Dimensiones: Factibilidad Humana;
Institucional
Indicadores: Docentes; Capacidad
Instalada
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Fuente: Rodriguez (2016).
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Como puede interpretarse en la grafica de los items 27 y 28, en relacién a la
factibilidad de la investigacion el 100%, expresa la disponibilidad de participar en
talleres de formacién entendiendo, la necesidad importancia y pertinencia de la
tematica desarrollada, asi mismo se evidencia que la institucién intervenida para el
estudio, segun los datos que aportan los encuestados cuenta con espacios adecuados

y disponibles para la prdactica de la propuesta.

Al hablar acerca de la viabilidad o factibilidad de una propuesta, se estiman
pardmetros relacionados con la posibilidad real de ejecucion de la propuesta, en
términos del grado de disponibilidad de recursos humanos, infraestructura,

econdmicos, materiales, equipos y otros, necesarios para su funcionamiento.
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CONCLUSIONES.

Durante el desarrollo del presente trabajo de investigacién, se hicieron
hallazgos en base a lo evidenciado en el diagndstico que se realizé con la finalidad de
establecer las bases de la propuesta y determinar la necesidad de implementar un
Programa Estratégico de Capacitacién Docente Basado en el Uso de Inteligencias
Multiples Para Potenciar la Excelencia Académica en la institucion. A través del
estudio, fueron muchas las aristas que implicaron analisis, y que fueron estudiadas,
revisadas y aclaradas, antes de dar el resultado final, reflejado en la propuesta
presentada, la cual es reflejo fiel de las necesidades actuales del proceso de
ensefianza - aprendizaje en el sistema escolar, y mas especificamente en el caso de
estudio, en el nivel pre escolar, etapa en donde el nifo es orientado de manera
primeriza para su insercion en la vida, en un mundo complejo, que dara forma no solo

a su capacidad de entender sino de hacer y convivir con el medio que le rodea.

En vista de lo anterior, actualmente la demanda evidente de nuevas
estrategias y técnicas en relacién al proceso de ensefianza aprendizaje es bastante
considerable, por lo que la propuesta promovida a través de la presente
investigacion, es del todo pertinente y atinada en tiempos y necesidades de
actualizacién y capacitacién docente. Asimismo, vale la pena resaltar que, durante la
revisién bibliografica correspondiente al proceso previo de investigacidon, pudo
observarse la existencia de suficientes teorias, enunciados, postulados y propuestas
que permiten esclarecer y ayudar a reforzar los diferentes momentos del proceso de
ensefianza — aprendizaje, pero que definitivamente parecen no ser suficientes en los
momentos actuales, donde los procesos parecen cumplirse cada vez mas rapido,
dejando sin herramientas y en muchos casos causando un vacio en relaciéon al proceso
de enseflanza — aprendizaje, lo que puede acarrear a futuro una serie de
problematicas en relacion a la formacion de las generaciones de relevo, que en este

momento cumplen el papel de aprendices en las aulas.
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En ese orden de ideas y en concordancia con los objetivos de la investigacion,
se han considerado las siguientes conclusiones.

Tomando en cuenta el primer objetivo, Diagnosticar la necesidad educativa
de un programa de capacitacion docente que permita potenciar la excelencia
académica a través del uso de estrategias basadas en la teoria de las Inteligencias
Multiples, se pudo evidenciar y comprobar a través de la observacién directa, las
encuestas y la revisidn bibliografica, que son muchas las estrategias aplicadas en el
aula, en algunos casos reconociendo el qué, cdmo y para qué de cada uno de los
objetos de aprendizaje seleccionados, pero en otros casos es una especie de suerte
de escogencia al azar, que ademas es orientada a la totalidad del grupo de alumnos,
sin tomar en cuenta su entorno, su capacidad de interrelacién, y mucho menos sin un
registro de sus cualidades o capacidades individuales, dejando en evidencia el
significativo aporte, en relacién a la necesidad educativa de un programa de
actualizacién docente y que ademads sea lo suficientemente actualizado como para
poder hacer el puente necesario entre los postulados que aun siguen en vigencia y las
nuevas propuestas y paradigmas educativos como los propuestos por Gardner o
Keefe, quienes ven y entienden del los procesos de aprendizaje y los que algunos
llaman inteligencia como procesos de multiples niveles y caracteristicas y no de
manera unidimensional, dejando por sentado la efectividad y originalidad de la
propuesta, que no pretende mdas que favorecer los procesos de ensefianza
aprendizaje partiendo de lo individual de lo particular para favorecer lo grupal y lo
genérico, de manera efectiva con altos indices de éxito, no solo en el contexto
académico cognitivo sino también en lo afectivo social, en lo psicolégico emocional

entre otros.

Por otra parte, desde la revision del segundo objetivo, Describir el uso de las
inteligencias multiples en las aulas del Centro de Estimulacién Maternal Ludwing Van
Beethoven, se pudo evidenciar a partir de la aplicacién del instrumento, que un
amplio margen de los encuestados desconocen la implicacién de las inteligencias
multiples, su significacidn en el proceso de ensefanza - aprendizaje y su influencia en

el rendimiento académico de sus estudiantes y hasta en el mejoramiento de su
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quehacer propio, favoreciendo su rendimiento laboral y en consecuencia crear una
cadena de resultados positivos que beneficien en definitiva el sistema educativo
venezolano. Adicionalmente, se encontré que el uso de estrategias orientadas al
desarrollo de las inteligencias multiples presenta deficiencias, a pesar de encontrarse
gue sin darse cuenta realizan actividades ligadas o que identifican estrategias
orientadas al desarrollo de cada una de estas inteligencias propuestas por Gardner,
pero que en definitiva, por desconocimiento y en algunos casos hasta desconfianza,
recurren a la repeticiéon de estrategias, programas y planificaciones, que dan como
resultado grupos de estudiantes altamente hiperactivos, de dificil control y cuyo
énfasis en salir del aula es cada vez mayor, factores que evidencian la necesidad de
estrategias Unicas y reorientadas, que le permitan al nifilo conocer y conocerse,
creando el espacio para un aprendizaje significativo altamente cargado de innovacién
y conocimiento, que a la larga favoreceran todo lo concerniente a su entorno,

bioldgico, psicoldgico, social, moral, cognitivo y afectivo entre otros.

En este mismo orden de ideas, a partir del tercer objetivo, Determinar la
factibilidad de implementacién de la propuesta en la institucién, se encontré una
completa evidencia desde el marco tedrico, y a través de la aplicacién del
instrumento, cuya interpretacién de los resultados obtenidos es clara la necesidad de
su implementacién como programa de capacitacion y actualizacidon docente, y las
amplias posibilidades de implementaciéon, tomando en cuenta el interés de los
docentes en participar en talleres de capacitacion que promuevan el uso de las
inteligencias multiples, y la capacidad instalada de la institucion, lo cual perspectiviza

positivamente dicha implementacién en el futuro.

En concordancia con todo lo anteriormente descrito, no solo corresponde a
una justificacion desde diferentes flancos, sino que se convierte en una aseveracion
de que es necesaria la actualizacion, la innovacién y la capacitacién de los docentes,
en cuanto a la singularizacion de los métodos, para lograr su pluralizacién, en
momentos de hablar de calidad y no de cantidad, de revisar, de reorientar, de

redisefiar, todos los programas, planes y estrategias educativos, en pro de una
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educacién de calidad, de inclusién y de efectividad, que fomente el desarrollo integral
del ser, aportando entonces herramientas a los educadores que dia a dia intentan
mejorar y aportar desde sus trincheras las estrategias pertinentes para el logro de los

objetivos planteados, dentro y fuera del aula.

TABLA DE ESPECIFICACIONES

Objetivo General: Proponer un Programa de Capacitacion Docente basado en el uso de las inteligencias mu
de las estrategias en el aula, en el Centro de Estimulacién Maternal Ludwing Van Beethoven.

Objetivos Especificos Aspecto a Dimension Indicad
Investigar
Diagnosticar la Programa de Capacitacion - Inclusiéon y Desa
necesidad educativa de Capacitacion Docente - Implementaciér
un programa de Docente: Estilos de - Visual
capacitacion  docente Actividad académica Aprendizaje - Auditivo
que permita potenciar destinada a la - Kinestésico
formacion de

el uso de estrategias
basadas en la Teoria de
las Inteligencias
Mudltiples.

profesionales de la
docencia interesados
en la profundizacién y

modernizacion de
herramientas tedrico-
practicas

indispensables para la
praxis pedagdgica.

Describir el uso de las
inteligencias multiples
en las aulas del Centro
de Estimulacion
Maternal Ludwing Van
Beethoven.

Uso de las
Inteligencias
Muiltiples:

Utilizacion del
compendio de
inteligencias
localizadas en
diferentes areas del
cerebro,

interconectadas entre
si y que pueden
también trabajar en
forma individual,
teniendo la propiedad
de desarrollarse
ampliamente si
encuentran un
ambiente que ofrezca
las condiciones
necesarias para ello.

Inteligencias
Muiltiples

- Teoria de las Int
Multiples.
- Inteligencia Lil
- Inteligencia
Matematica
- Inteligencia
Espacial
- Inteligencia M
- Inteligencia
Cinética
- Inteligencia In
- Inteligencia In
- Inteligencia N:
- Inteligencia Es

Determinar la
factibilidad de

Factibilidad:
Posibilidad de éxito o

Factibilidad Humana
e Institucional

- Docentes
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implementaciéon de la
propuesta en la
institucion.

fracaso para
conseguir la solucion
de las necesidades.

- Capacidad Insta

Fuente: Rodriguez (2016)
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