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INTRODUCCION

Cuando se incorpora el apoyo familiar a la educacion de los estudiantes los resultados
son representativamente positivos que cuando se trabaja solamente con los alumnos,
puesto que las experiencias familiares se asocian a la adaptacion de la institucion,
incluyendo la relacion existente entre madre, padre, representantes y la interaccion
equitativa entre ellos como parte de un todo dentro del proceso educativo de los

educandos.

De tal manera que las dimensiones positivas o negativas de su relacion con cada
madre, padre y representante marcan pauta en la adaptacion a la escuela y el desarrollo
futuro del proceso educativo, como también lo son las percepciones que los nifios y
nifias tienen del grado en que reciben el apoyo que necesitan de parte de los integrantes

de su nucleo familiar.

Es por ello, que la presente investigacion tiene como finalidad; Determinar las
estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes en el proceso educativo

de la U.E. Bolivariana Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo.

En el Capitulo I, se refleja el Problema, el cual estd compuesto por el planteamiento

del problema, los objetivos de la investigacion y la justificacion.

Capitulo II, se encuentra el Marco Teorico, en donde se encontrara los antecedentes,

las bases tedricas y las bases legales que sustentan la misma.

El Capitulo III, esta el Marco Metodologico, en donde se ubica la naturaleza de la
investigacion, tipo y disefio, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
poblacién y muestra, la validacion, confiabilidad del instrumento, técnicas y analisis de

datos.

En el Capitulo 1V, se encuentra los Analisis e interpretacion de los resultados y

finalmente la lista de referencias.



CAPITULO1

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La aspiracion fundamental de la institucion (escuela) es alcanzar el desarrollo 6ptimo
de todos los estudiantes. Para ello los responsables; madres, padres y representantes
deben tener un rol protagénico; asi como en la toma de decisiones inherentes a la

educacion; es decir que deben incorporarse activamente en el proceso educativo.

De especial manera, la familia es un medio intimo de convivencia y principalmente
los padres y representantes son quienes disfrutan de esa relacion de intimidad, ya que
con sus acertadas acciones y por sus condiciones Unicas de carifio desinteresado, son los
mas indicados para infundir y propiciar un crecimiento educativo formal social de sus
hijos, alcanzando un clima de libertad y responsabilidades compartidas, bajo un

ambiente armonico y reciproco desde una infundada socializacion.

Por consiguiente, el proceso educativo conlleva acciones comunes de los individuos,
integrandose en un contexto determinado; en el cual se pretende transformar y llevar a

la perfeccion cada una de las potencialidades de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, se requiere que tanto la escuela como madres, padres y

representantes se incorporen, coordinen, organicen y se integren en el proceso



educativo de sus estudiantes ya que este es un fin comin, que unidos y complementados
el uno con el otro se alcanzaran los beneficios y el éxito esperado, es decir, no son
independientes ni aisladas, por el contrario, los padres deben colaborar activamente y
trabajar en conjunto con la escuela en ese proceso de conocimiento, crecimiento y
formacion cognitivo, espiritual y social de sus representados. Lo antes expuesto, se
fundamenta en la Ley Orgéanica de Educacion (2009), en su Art. 19, y la Ley Organica
para la Proteccion de Nifios, Nifias y Adolescentes (2009) en sus Art. 53, 54 y 55, en los
cuales se enfatiza la necesidad y obligatoriedad de la participacion de todos los padres
de familia en el proceso educativo como agentes activos, facilitando su cooperacion y

ayuda en la asistencia regular de sus hijos a las escuelas.

Parsons (1950) hace hincapié en el rol de la escuela como institucion que enseiia
actividades y valores para la vida adulta. Desde este punto de vista social del individuo,
es necesario recalcar la mision de la integracion escuela, madres, padres y
representantes para el desenvolvimiento eficaz a posterior de los miembros de una
comunidad, enfatizando en el rol holistico que deben cumplir ambas instituciones
formadoras de grupos humanos enlazados con diferentes entes y organismos para

unificar criterios en pro de alcanzar el éxito.

Para la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, (UNESCO), citado
por Valdes y otros (2009): La participacion de las familias, de los padres, madres y
representantes en la Educacion ha sido tema de discusion, especialmente por tres
razones: en primer lugar, por la relacion encontrada, en algunas evaluaciones realizadas
en la Educacion Basica, entre la articulacion familia y escuela y mejores aprendizajes en
los nifios y nifias; en segundo lugar, por el reconocimiento de las madres, padres y
representantes como primeros educadores de sus hijos e hijas, demostrandose el
impacto positivo que puede tener una educacion temprana de calidad en el desarrollo y
aprendizaje de los nifios y nifias, y en tercer lugar, porque la



familia aparece como un espacio privilegiado para lograr una ampliacion de la cobertura

de la educacion de la primera infancia.

Desde esta perspectiva, se puede asimilar que las estrategias de incorporacion
proveen operativamente una serie de mecanismos, que tienen como objetivo comun
introducir cambios institucionales planificados, que les garantice su posicionamiento y
competitividad a través del mejoramiento continuo en el proceso educativo y el

desempefio de los estudiantes.

Ademds se requiere la participacion como herramienta de incorporacion, con
madres, padres y representantes de los alumnos, buscando a que se aboquen en un
trabajo mancomunado al servicio de las necesidades de los centros educativos, asi como
también se incluyan en esa estructura solida que debe ser una institucion educativa
donde todos ejerzan un rol protagénico para que se logren objetivos planificados,
manteniendo también el liderazgo, tomando en cuenta que llevar adelante una escuela
implica un trabajo donde es necesario organizar, dirigir y controlar; las funciones del
equipo directivo en la cual deben ejercer y delegar todo el personal docente,
administrativo y obrero, sin olvidar el apoyo de los padres y representantes. En tal
sentido, la institucion debe buscar alternativas para incorporar asertivamente a estos
padres, comenzando por establecer vinculos de comunicacion afectivos, donde la
informacién sea fluida, para que tanto como los docentes y ellos tengan conocimiento
de los avances de los estudiantes en el proceso educativo.

Es importante acotar que el desempefio docente no es mas que el cumplimiento de
las actividades, de su deber dentro de sus funciones, en la actualidad se concibe que el
éxito y fracaso del sistema educativo obedece a la eficacia del cumplimiento de la
accion docente, es por ello que, evaluar el desempefio docente permite sistematizar un
conjunto de acciones que originara una retroalimentacion en funcion de los planes y

objetivos tanto individuales como a nivel institucional.



Es necesario acotar que en la institucion U.E Bolivariana Paramaconi [ del
municipio Bejuma no estan exentas de las situaciones descritas, ya que en la institucion
se refleja un perfil poco aceptable por madres, padres y representantes los cuales tienen
falta de compromiso entre las actividades académicas de sus hijos; como lo es la falta
de interés, integracion, participacion, esta situacion genera conflicto en la toma de
decisiones y en el proceso educativo de los estudiantes. Por lo tanto, no es un secreto
que esta misma situacion se vive en muchas de las instituciones a nivel nacional y
regional donde los padres y/o representantes en su mayoria descuidan el papel que les
corresponde, se puede tener un panorama global de la realidad que obstaculiza y no
permite a estos padres participar e integrarse en el proceso formativo de sus hijos; ya
que la educacién es, sin duda, el instrumento basico para el desarrollo personal y el
soporte de una sociedad mejor y mas equilibrada, esta afirmacion que, desde el discurso
parece obvia, es una realidad asentada en el devenir cotidiano y una tarea que, desde

todas las instituciones, se debe desarrollar con el mayor consenso posible.

Desde otra perspectiva, se puede indicar que la educacion fundamental de la
escuela se ha comportado casi despreocupada con las comunidades, limitada solamente
a transmitir informacion programatica sin la participacion directa del entorno y sectores
que le circundan. Es decir que la escuela desde la vision del modelo educativo esta
cercada en su accionar, relacionandose poco con sus comunidades. En consecuencia ha
dejado de funcionar como centro del quehacer de las comunidades al presentar poco
interés y aportes para las soluciones de los problemas que caracterizan a los espacios

sociales de su entorno.

En la U.E. Bolivariana Paramaconi I la incorporacion de madres, padres y
representantes se pone en evidencia que no se esta desarrollando de la mejor manera
posible es decir no existe una estrecha relacion con la instituciéon que permita desarrollar
planes en conjunto en pro del beneficio de los estudiantes ya que esto



origina bajo rendimiento estudiantil, e incumplimiento con las actividades académicas.

Por estas razones es necesario hacerse las siguientes interrogantes:

(Por qué es importante la estrategia de incorporacion de madres, padres y representantes

en el proceso educativo de la Unidad Educativa Bolivariana Paramaconi 1?

(Como es la estrategia de incorporacion de madres, padres y representantes en el

proceso Educativo?
(Por qué es importante la participacion en el proceso Educativo?

( Como debe ser el desempeino docente en el proceso Educativo?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Determinar las estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes en el
proceso educativo de la. Unidad Educativa Bolivariana Paramaconi I Chirgua

Municipio Bejuma Edo Carabobo.

Objetivos Especificos

- Describir la importancia de las estrategias de incorporacion de las madres,
padres y representantes en el proceso Educativo de la U.E Bolivariana

Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo.

- Analizar la importancia de las madres, padres y representantes en el proceso
Educativo de la U.E.Bolivariana Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo

Carabobo.



- Verificar la importancia del desempeiio docente en la integracion de las
madres, padres y representantes en el proceso Educativo de la U.E. Bolivariana

Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo.

Justificacion de la investigacion.

La justificacion de una investigacion se define como el abordaje que permite explicar
las diferentes razones que motivan el desarrollo de la educacion que consiste en prestar
servicio de ayuda en todo lo relacionado con la comunicacion, participacion, toma de
decisiones los cuales inciden en el beneficio para el mejoramiento de la calidad de la

educacion en Venezuela partiendo del proceso educativo.

La familia, es la base de la comunidad, de la sociedad; desde esta apreciacion se
evidencia la importancia de la familia como timon de una sociedad ya que una sociedad
es el conjunto de personas que interactiian entre si formando una comunidad, y como
miembros de esta, la familia comparte y se consolidan con los distintos organismos y
entes publicos y privados en los cuales estan inmersos; entre estos su destacado papel en
el desarrollo socioeducativo como participantes activos en este, facilitando la

incorporacion de madres, padres y representantes.

En referencia al Art. 17 de la Ley Organica de Educacion del (2009) el cual
establece la corresponsabilidad en la formacion integral de los ciudadanos de la escuela,
familia y estado; por medio de la integracion, colaboracion e intervencion de los padres,
representantes y responsables al ambito educativo, ya que trabajando en conjunto y
compenetrados se facilita la formacion y crecimiento tanto cognitivo como social de sus
nifios y nifias; lo anterior expuesto resalta el valor significativo de los padres de familia
como miembros activos en formacion educativa e integral de sus hijos, apoyando el

trabajo de la escuela a fin de alcanzar el éxito escolar.



Dicho estudio, presenta relevancia social ya que demuestra la importancia de
la participacion de los padres y representantes en el proceso educativo de los
estudiantes. A través de la integracion de las familias con la escuela permite
fomentar acciones que conlleven al bien colectivo, transformando el ente
educativo en un verdadero agente de adiestramiento de ciudadanas y ciudadanos
como miembros de una comunidad fomentando valores fundamentales para la
colectividad.

Asi mismo este estudio en el campo educativo ira en pro de la calidad del
cumplimiento y las participaciones, colaboraciones democraticas de los padres y

representantes.

Es por ello que esta investigacion se justifica, ya que constituye un tema de
discusion e investigacion por la posicion que ocupa este aspecto tan importante en
dicho proceso, asi como los pasos a seguir para cumplir con las estrategias de
incorporacion de una manera asertiva. En tal sentido, desde el punto de vista
educativo, el estudio es valioso, porque realiza un impacto en todas las
Instituciones educativas y en la interaccidn entre los actores que intervienen en el

proceso educativo.

Por otro lado su importancia radica, en que el cumplimiento adecuado de las
estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes en el proceso
educativo brindan una excelente participacion, motivacion a los estudiantes,
porque al estar motivados dedican mads tiempo a estudiar, trabajar y aprenden
porque se encuentran permanentemente activos al interactuar entre ellos

conjuntamente con el docente.

En relacion al desarrollo de esta investigacion en cuanto al analisis de las
estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes en el proceso
educativo de la U.E Bolivariana Paramaconi I ubicado en Chirgua Municipio
Bejuma estado Carabobo, se justifica ya que el aporte que esta investigacion
brindara, seran las recomendaciones que puedan surgir de la misma, para mejorar
dichas estrategias



para que puedan ser usadas de manera continua y efectiva en la institucion por los

docentes y representantes.

Cabe destacar, que esta investigacion también se justifica, porque presenta
como una oportunidad y medio de aprendizaje dentro del enfoque pedagogico de
establecer estrechas relaciones entre las familias y los centros educativos,
intentando preparar a los estudiantes para resolver problemas de la vida cotidiana,
y asi cumplir con éxito la responsabilidad personal y social que se requiere para

educar al ciudadano del futuro.

Por otro lado, el valor de este estudio se evidencia a través de los aportes
académicos y metodologicos, que serviran de soporte para otras investigaciones,
que se relacionen con la misma linea de Investigacion como lo es: Formacion
Docente y Praxis Profesional de igual manera es de vital importancia para las
investigadoras, ya que como profesionales desarrollaran lo adquirido en todo el
transcurso de la carrera.



CAPITULO 11
MARCO TEORICO

En este capitulo, se llevara a cabo una revision sistematica y organizada de
trabajos previos, documentos y fuentes bibliograficas de los teorizantes, que
tengan relacion con el estudio, a continuacion se presenta los antecedentes, bases

tedricas y referentes conceptuales de la investigacion.

Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes relacionados con la investigacion, son aquellos trabajos de
grado, ascensos, articulos, consultas bibliograficas anteriores, que sustenta la

investigacion, los cuales se presentan a continuacion:

En el ambito nacional, se encontré una investigacion realizada por:

Ramirez (2013), presenta su trabajo, Integracion de padres vy
representantes en las actividades de la escuela basica bolivariana villa
Colombia, para optar al titulo de licenciada en educacion integral en la
Universidad Experimental De Guayana. Se enfoc6 como objetivo describir la
integracion de los padres y representantes en las actividades de la escuela Bésica
Bolivariana Villa Colombia. Y metodologicamente se fundamenta desde la
metodologia cualitativa, de tipo descriptiva. Para efectos del estudio, una
poblacion intencional de padres, madres y representantes este sirvid para conocer
el fendbmeno por lo cual la familia no se integraba constantemente en la escuela, se
pudo evidenciar que la participacion de representantes es bastante nula en funcion
a la cantidad de estudiantes que hacen vida en la escuela Basica Bolivariana
“Villa Colombia”
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En el estudio se aplico la entrevista la profundidad como instrumento de
recoleccion de informacion, asi como la observacion participante activa. El
procesamiento de los datos y analisis de la data recopilada fue la reflexion
calificativa.

Se concluye que se deben mejorar las actividades escolares y los métodos de
comunicacion para que sean mas efectivas. También, se debe promover los
programas que tiene la escuela, para que, los padres y representantes estén
informados de todo lo que sucede en dicha institucion y se integren en los

programas de aprendizajes.

En lo expresado anteriormente tiene un margen de relacion con la siguiente
investigacion debido a que se fundamenta en el deber ser para asi mejorar las
estrategias de incorporacion de madres, padres y representante en el proceso

educativo.

Oswaldo (2012) en su trabajo de investigacion titulado integracion escuela
comunidad como enfoque estratégico gerencial para fortalecer el desarrollo
institucional. Trabajo presentado ante la Comisién Coordinadora del Programa de
Gerencia Avanzada en Educacion, como requisito para optar al titulo de Magister

en Gerencia Avanzada en Educacion en la Universidad de Carabobo.

La investigacion citada tuvo como plan fundamental proponer la Integracion
escuela comunidad como enfoque estratégico gerencial para fortalecer el
desarrollo institucional de la E.B Las Tinajas, del Municipio Escolar Carlos
Arvelo II del estado Carabobo. Es un estudio cuantitativo, desarrollado con
técnicas cualitativas, con disefio de campo y de tipo descriptiva luego trabajo con
una poblacion finita, para este fin se tomaron, cuatro (04) informantes claves,
representando una muestra censal; en el cual se hizo un analisis que permite
identificar la escases de integracion entre la Institucion Educativa y su entorno

comunal, es decir que la participacion no es activa.
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A manera de conclusion la escuela como espacio de encuentro comunal debe ser
aprovechada al maximo, no solo por los estudiantes que alli se forman, sino por la
comunidad en pleno para elaborar y desarrollar proyectos, asi como por otra parte,
la escuela, debe ser parte de la comunidad, evitar el aislamiento que no contribuye
a la emancipacion académica, cultural y deportiva del sector, de la parroquia,

municipio, estado, pais.

La investigacion presentada tiene un enfoque de concordancia con dicha
investigacion reflejando principalmente la integracion educativa para que haya
una mejor comunicacion e integracion escuela-comunidad para mejoras del

desarrollo institucional.

De igual manera se encuentra el trabajo realizado por Sonia Martinez B
(2012) Integracion escuela—comunidad una nueva cultura organizacional en
el marco del sistema educativo bolivariano Caso: Escuela Técnica Nacional
“Los Magallanes” en su Trabajo de Grado presentado ante la Universidad de
Carabobo para optar al titulo de Magister en Gerencia Avanzada en Educacion, la
cual planteo como objetivo general Analizar la integracion escuela-comunidad
como una nueva cultura organizacional del Sistema Educativo Bolivariano en el
marco de la Educacion Técnica, Escuela Técnica “los Magallanes”. Y
metodolégicamente esta investigacion se proyectd hacia el paradigma
cuantitativo, cuyo nivel fue exploratorio y adopto la investigacion de campo como
estrategia para responder al abordaje del problema. La poblacion considerada en
el afio 2011 estuvo representada por los miembros del equipo directivo de la
Escuela Técnica Nacional Los Magallanes, los docentes y los miembros de los
Consejos Comunales, para un total de 114 individuos, de los cuales se tom6 una
muestra al azar estratificada de 46 personas. Se utilizo la técnica de la encuesta y
como instrumento el cuestionario; el cual fue validado por juicio de expertos. La
confiabilidad del instrumento se comprobé mediante el calculo del Coeficiente
Alfa de Cronbach sobre una muestra piloto. La informacion se presentd en
cuadros, tablas de frecuencia y graficos en porcentajes de cada indicador. La

tendencia general
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de los resultados indica que 70 por ciento de los encuestados promovio la
integracion y 37 por ciento se identificé con la misma lo que conduce a concluir
que el fortalecimiento de la integracion escuela-comunidad esta en via pero ain
no se puede considerar como una cultura organizacional de la Escuela Técnica

Nacional Los Magallanes como parte del Sistema Educativo Bolivariano.

La autora concluy6 con la importancia de la integracion escuela-comunidad
como una nueva cultura organizacional, en este sentido el compromiso docente
como medio integrador es muy transcendental, ya que se puede lograr con su
apoyo la transformacion necesaria en el sistema educativo y en las comunidades,
dicho compromiso implica cambios de conducta permanentes que hagan de la
integracion una forma de actuar propia de la escuela lo cual daria identidad al

plantel.

La integracion escuela comunidad exige que los gerentes escolares se
involucren con las comunidades, lo cual implica una responsabilidad en beneficio
del plantel y de la colectividad. En este sentido los resultados indican que est4 en
via el fortalecimiento de la integracion escuela-comunidad pero falta camino por
recorrer 'y por tanto todavia no se puede considerar como una cultura
organizacional. Sin embargo, las personas manifestaron disposicion para
convertirla en una verdadera cultura de las organizaciones educativas y su entorno

social.

Es concerniente acotar que es necesario implementar formas de comunicacion
bidireccional que garanticen el flujo de la misma. Una estrategia puede ser la
participacion compartida en reuniones tanto en la escuela como de los Consejos
Comunales en las cuales se toman decisiones; diseflar actividades desde el aula asi
como estrategias que conlleven a la practica de forma metdédica de los valores de
integracion, compromiso social y participacion.

La investigacion de Sonia sirvié como referencia al tema de estudio que se aborda en
el presente trabajo ya que de acuerdo a los resultados que se obtuvieron en la presente

investigacion, las sugerencias hechas por la autora brindaron una base para fortalecer
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el criterio de participacion de los miembros que integran la institucion el personal
administrativo, docentes, madres, padres y representantes que hacen vida en el
proceso educativo de los estudiantes incluyendo las actividades escolares. De igual
manera el factor incorporacion juega un papel muy importante ya que es uno de los
primeros pasos que hay que avanzar en materia de educacion la cual es integradora y

participativa en cuanto a todos los niveles de educacion.

Manrique H (2011) en su trabajo de grado titulado “estrategias de
interaccion social para la integracion escuela — comunidad en el contexto de
la escuela bolivariana “Manuel alciazar” ubicada en el municipio escolar.
Para optar al titulo de Magister en Educacion, Mencion Gerencia Avanzada en
Educacion en la Universidad de Carabobo. La presente investigacion tuvo como
Objetivo General, Proponer estrategias de interaccion social para la integracion
Escuela — Comunidad en el contexto del fortalecimiento de la educacion en la

Escuela Bolivariana “Manuel Alcazar”

La investigacion desarrollada se enmarca en una modalidad de proyecto
factible, apoyada en un disefio de campo no experimental tipo transaccional. La
poblacion estuvo constituida una parte por los padres y representantes
involucrados en la directiva de la comunidad educativa, algunos de los lideres
comunales y personal directivo. La técnica utilizada fue la encuesta y el
instrumento para la recoleccion de informacion fue un cuestionario estructurado
con alternativas de respuestas en la escala policotomicas (Siempre, Casi siempre,
A veces, Nunca), validado por expertos y con una confiabilidad Alta (¢=0,70). La
Técnica de analisis de datos fue a través de la estadistica descriptiva en tablas de
frecuencias y graficos de barras, donde se analizd cada dimension a partir de sus

indicadores.
A manera de conclusion la investigadora indica en cuanto a la Participacion

Activa Los resultados en resumen muestran discrepancias entre las opiniones de

los estratos involucrados en la consulta; lo que indica poca integracion entre los
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miembros de la comunidad educativa; por tanto, cabe destacar que el proceso de
desarrollo de una determinada comunidad y la satisfaccion de sus propias
necesidades exigen la participacion consciente de las personas e instituciones que

lo conforman.

Todo esto deja en evidencia la importancia de aplicar un plan estratégico de
integracion escuela — comunidad que permita optimizar la incorporacion de todas
aquellas personas involucradas en el proceso educativo; a través de estrategias
gerenciales (talleres, charlas) para obtener una participacion espontanea en la
realizacion de actividades y a su vez en la solucion de problemas de la institucion,
motivando al educando, a las madres, padres y responsables, a los docentes lo cual
seria provechoso para desarrollar los ideales sefialados en las propuestas del
Sistema Educativo.

Es importante resaltar que la escuela requiere cambiar en cuanto al impacto
comunal, para fortalecer la relacion entre escuela y comunidad de tal forma que se
desarrollen acciones que permitan satisfacer las distintas necesidades tanto de la

escuela como de la comunidad.

El trabajo de investigacion tiene relacion con la presente indagacion, ya que
hace referencia a los elementos que intervienen en la integracion de la comunidad
y la instituciéon en el proceso educativo de los estudiantes lo cual hay que
fortalecerlos de manera que se identifiquen con la problematica escolar que afecta

al proceso educativo de sus alumnos.

Al respecto, Medina M (2011), en su Trabajo de Grado Titulado,
“gerencia participativa y la integracion escuela — comunidad en el subsistema
de educacion basica. Nivel educacion primaria. Trabajo de Grado presentado
para optar al grado de Magister en Planificacion Educativa en la Universidad de
Carabobo.

Cuyo objetivo, es Determinar la relacion de la Gerencia Participativa y la
integracion escuela comunidad, en el Subsistema de Educacion Basica Nivel

Educacion Primaria.
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La misma esta orientada bajo el paradigma positivista, de tipo descriptiva, con un
disefio de tipo no experimental y de campo, la poblacion estuvo conformada por
un universo finito de cuatro directivos y veinte docentes y quince representantes
de la comunidad, el cual equivale a un censo poblacional. La técnica de analisis de
los datos fue bajo la estadistica descriptiva. Demostrando claramente debilidades
de la labor de director o gerente en la institucion objeto de estudio, por lo tanto, se
propuso una serie de acciones para mejorar la formacion del personal directivo,

mediante una gerencia participativa para la integracion de la escuela — comunidad.

Dicho de este modo, la relacién que existe entre el estudio anteriormente
citado y el presente, es que con la participacion e incorporacion activa se puede
desarrollar una verdadera convivencia y a su vez establecer estrategias de
interaccion para promover el cambio de la realidad educativa de madres, padres y

representantes en el proceso educativo de sus estudiantes.

Por otro lado, Contreras (2011), en su investigacion titulada participacion de
los padres en el desempeifio escolar de sus hijos. Trabajo de Grado para optar al
Titulo de Magister Scientiarum en Orientacion. Mencion: Educacion; en la

Universidad Del Zulia Facultad De Humanidades y Educacion.

Cuyo objetivo, es Determinar la participacion de expectativa que tienen los padres
en el desempefio escolar de los hijos. El estudio fue de campo de caracter
descriptivo, con un disefio no experimental, con una poblacion de noventa y ocho
(98) padres y diez y nueve (19) docentes, utilizdndose para recopilar la
informacion el cuestionario de preguntas cerradas, validados mediante el juicio de
expertos y con un nivel de confiabilidad de 0,98 (cuestionario padres) y 0,98

(cuestionario docentes).

El trabajo de los padres es un factor familiar que afecta su participacion, dado

a sus posibilidades de tiempo; Con base a los resultados se ofrecen una serie de
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recomendaciones a padres, docentes y directivos dirigidos a optimizar la

participacion de los primeros en el desempefio escolar de los hijos.

Por lo tanto la investigacidon se relaciona en cuanto al desempefio que deben
tener los estudiantes en dichas instituciones y en el compromiso que deben asumir
sus representantes con los alumnos en todos los ambitos educativos. Muchas
veces las instituciones solo cuentan con una participacion minima de los padres, y
en algunas oportunidades los alumnos cuentan tinicamente con el docente como

apoyo en su desempefio escolar y proceso educativo.

Bases Teoricas

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) las bases teoéricas constituyen
en la revision de la literatura que proporciona datos de primera mano. Por lo
tanto, representan un conjunto de conocimientos con el propoésito de profundizar
en el tema de investigacion. Asi mismo, la construccion tedrica indica la postura
que se asume cuando se aborda la situacion de estudio, fija los criterios
prevalentes a la epistemologia del tema, en esta investigacion, son los elementos
vinculados a las estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes

en el proceso educativo.

Estrategias de Incorporacion de Padres y Representantes en el Proceso
Educativo.

Segin Carneiro Caneda (2010), la estrategia es la orientacion en el actuar
futuro, el establecimiento de un fin, en un plazo estimado como aceptable hacia el
cual orientar el rumbo de los objetivos (p315). Por consiguiente, una estrategia
ayuda a ordenar y asignar los recursos adecuados con el fin de poder lograr una

situacion viable y original, anticipando posibles cambios y acciones en el entorno.
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De acuerdo a lo planteado por Serna (2000), define a la estrategia como:

Las acciones que deben realizarse para mantener y soportar el logro de los
objetivos de la organizacion y de cada unidad de trabajo y asi hacer realidad
los resultados esperados al definir los proyectos estratégicos. Las estrategias
son entonces las que nos permiten concretar y ejecutar los proyectos
estratégicos. Son como lograr y hacer realidad cada objetivo y cada
proyecto estratégico. (P.32)
En este sentido el director debe considerar las estrategias gerenciales como la
suma total de acciones que determinaran la eficiencia y eficacia de su institucion,
generando cambios significativos para los docentes, estudiantes y escuela como

tal.

Primera Estrategia: Acercarse y Conocer a las Familias

Acercarse y conocer a las familias no es necesariamente una tarea facil;
incluso, puede llegar a ser un gran reto debido a las diferencias individuales de
cada una de ellas. Es importante que el educador establezca una relacion
reciproca con los padres, recordando que estos son parte importante del sistema.
Es a través de la familia que puede obtener informacion acerca de las ejecutorias

de los ninos.

Familia

Involucrar a los padres en el proceso educativo de sus hijos aumenta la
probabilidad de éxito que estos tendran en la escuela (Perdomo, 2005). Cuando
existe una relacion efectiva de mutuo respeto, cooperacion, colaboracion y buena
comunicacion, se promueve el desarrollo emocional y social saludable de los

menores y se minimiza el abuso y la negligencia

La escuela que tenga como meta trabajar en conjunto con las familias debera
tomar en consideracion que el concepto de familia ha ido cambiando con el
tiempo conocer y aceptar esta realidad serd una parte fundamental en las
relaciones reciprocas entre la escuela y la familia. La familia es clave para el éxito
escolar (Rockwell, Andre & Hawley, 1996), pero la que conocemos como
tradicional -papa, mama e hijos- ha sufrido cambios considerables. Actualmente

solo un 20 por ciento de las familias en nuestra sociedad se ajusta a dicho modelo;
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el restante 80 por ciento lo componen familias de un s6lo padre, reconstruidas o
divorciadas (Benokraitis, 2005). A raiz de esto, se crean dinamicas familiares mas
complejas, en las que, por ejemplo, ambos padres trabajan y la educacién o cuido
de los hijos se delega a extrafos o a algin integrante de la familia extendida,

compuesta de abuelos o tios, entre otros.

Es necesario entender las diferentes composiciones familiares que ocurren en
la sociedad actual para poder trabajar con cada una segin sus particularidades y
necesidades. Entre éstas se encuentran la familia nuclear, la extendida, la que esta

compuesta de un solo padre o por parejas de un mismo sexo.

Educacion Para la Familia y la Comunidad

Historicamente, la educacion a los padres era considerada como un proceso de
un solo lado, en el que se creia que los educadores conocian mejor las necesidades
de los nifios que sus progenitores. Sin embargo, hoy podemos decir que la
educacion a los padres puede ser un componente muy importante dentro del

funcionamiento de un centro o escuela.

Es necesario identificar lideres actuales o potenciales en las familias y la
comunidad, que puedan involucrarse en diversas actividades dentro del centro o
escuela, para trabajar junto con los educadores de forma participativa, cooperativa
e inclusiva. Es importante hacerles saber a las familias y a la escuela que la
comunidad es su aliada, y que, a través del liderato, la autogestion y el

apoderamiento, propenden, unidos, al éxito escolar de los nifios.

No existe un programa especifico que se pueda aplicar a todas las escuelas,
familias o comunidades por igual (Epstein, 2004). Sin embargo, es necesario
resaltar la importancia que juega la participacion de los padres dentro del sistema
educativo; los padres son los primeros educadores y modelos de sus hijos.
Por esta razén, la escuela, como parte de su politica organizacional, debe
establecer un programa que involucre a las familias y a miembros de la

comunidad como participantes activos en la educacion de sus nifios.
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Segunda Estrategia: acercarse y conocer la comunidad.

Comunidad

En la comunidad, existen recursos que los maestros y la administracion escolar
pueden identificar y utilizar para enriquecer la experiencia educativa de sus nifos;
entre estos se encuentran: las personas que viven cerca de la escuela y los vecinos
de las comunidades donde viven los nifios; estas personas pueden aportar su
tiempo, conocimiento y habilidades, (entre otras posibilidades) para ayudar en la
educacion de los nifios. También se deben considerar las entidades, negocios o
agencias publicas y privadas que se encuentran cercanas a los establecimientos de
cuido o centros educativos; éstos, usualmente, promueven la participacién de sus
miembros o empleados en actividades relacionadas al beneficio de la comunidad,
de manera que sirven como un punto a favor de los nifios y como fuente adicional

de ayuda.

Es importante considerar que, al tener matriculados a nifios de diferentes
comunidades, habrd mas recursos disponibles y sera mas probable conseguir la
cooperacion de los miembros de la comunidad que cumplan con los requisitos del

tipo de ayuda que se necesita segtn la situacion.

Tercera Estrategia: Comunicacion Efectiva con las Familias y los Miembros

de la Comunidad.

La Comunicacion: Juega un papel importante en nuestras relaciones con los
demas; por lo tanto, debemos mantener contacto reciproco entre la escuela y las
familias acerca del programa académico y del proceso educativo de los nifios. Es
importante comunicarse con los padres regularmente para comprometerlos con el
centro o escuela. Por lo general, el maestro se comunica con aquellos cuyos hijos
presentan algin problema de conducta, en lugar de esto, se deben desarrollar
estrategias para comunicarse con todos por igual, fomentando, asi, la reciprocidad,
en este aspecto es crucial que se tome en consideracion las diferencias de cada

familia.
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Se debe traspasar la barrera del lenguaje en todos los casos que lo requieran. Hay

que ser conscientes de la diversidad cultural, por lo que cada familia se debe sentir

como parte de la escuela o centro, sin importar la lengua que hable.

Existen Varios Tipos de Comunicacion:

Verbal — cuando comunicamos con palabras lo que sentimos, opinamos, etc.

No verbal — va de la mano con la verbal; son gestos, movimientos corporales,

contacto visual, tono de voz, tocar a otros, etc.

Simbélica — cuando atribuimos significado a las cosas que utilizamos (ropa, pelo,

joyeria, casa, carro, etc.).

Estrategias para una Comunicacion Efectiva

Escuchar activamente.
Utilizar lenguaje sencillo.
Precision: referirse a lo que quiere decir.

Congruencia: balance entre lo que se dice y lo que se expresa.

Cuarta Estrategia: Construir Enlaces con las Familias, Escuela y Comunidad

Brindar la oportunidad, tanto a las familias, como a algunos miembros de la

comunidad, para participar en actividades dentro del salon, que refuercen el

curriculo, y fomenten las buenas relaciones entre todos los sectores.

Algunas de estas actividades en las que puede involucrar a los padres o a la

comunidad son:

- Preparar un huerto o jardin.
- Coordinar y asistir a una excursion.
- Servir como recurso para ofrecer un taller.

- Visitar su lugar de trabajo (padres) o lugar de servicios en la comunidad.

Participacion de Padres y Representantes en el Proceso Educativo.

La participacion es un acto mediante el cual las personas se involucran en una

accion con el perfil de lograr objetivos comunes, la participacion es un proceso

21



particular de delegacion en el que el subordinado adquiere mejor control y mas

libertad de eleccion respecto a sus propias responsabilidades.

Participacién: Proceso por el que las comunidades y/o diferentes sectores
sociales influyen en los proyectos, en los programas y en las politicas que les
afectan, implicandose en la toma de decisiones y en la gestion de los recursos. El
papel de los padres en el proceso educativo de los hijos constituye un factor de
importancia para el éxito de los mismos. La educacion es demasiado importante
para dejarla solo en manos de los docentes; se ameritan que los padres participen
activamente a fin de optimizar el desempefio escolar de sus hijos en todos

aquellos aspectos que involucren su vida estudiantil.

La labor de los padres no puede estar limitada solo a enviar a sus hijos a la
escuela y proporcionarles los utiles escolares que requieren. Los planes y
programas actuales, sobre todo en la educacion primaria, ofrecen un espacio rico
en oportunidades de intercambio entre los involucrados en el proceso educativo:
padres de familia, alumnos, profesores y directivos. La escuela es ese espacio
donde los padres participen activamente, se enriquezcan y fortalezcan, no sélo en
el cumplimiento de los objetivos educativos, sino en el establecimiento de una
organizacion dindmica cuyos miembros se integran para alcanzar las metas

compartidas, bajo principio de solidaridad y cooperacion.

Expectativas de los Padres Sobre su Participacion en el Desempeiio Escolar
de los hijos

Las expectativas de los padres sobre su participacion en la escuela, esta
condicionada por sus concepciones acerca de la institucion escolar; si consideran
que la escuela no es importante en la formacion de sus hijos y qué estos alli solo
pierden el tiempo, obviamente tampoco tendrda interés en participar en el
desempefio escolar y proceso educativo de sus hijos, ni en las actividades
escolares. Tampoco demuestran interés por lo que sucede en la escuela, por
participar en los proyectos que alli se realicen y por buscar informacién que les

ayude a comprender el proceso formativo que sus hijos reciben. Esto es muy
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propio, segiin Oviedo (2010) de padres ubicados en zonas rurales y en sectores
marginados socialmente. El envi6 de los hijos a la escuela se hace para cumplir
con una obligacion de cardcter legal. Por lo general, afirma el autor citado, esta
postura de los padres “se corresponde con un gran rechazo hacia el maestro(a) y
hacia la figura que representa” (p.1).En consecuencia su participacion es minima
cuando no inexistente.

Para otros padres, las expectativas de su participacion en la escuela estan
circunscritas al aspecto asistencial y no educativo, por cuanto conciben a la
institucion como una “guarderia”, sintiéndose conformes con que su hijo esté

resguardado mientras ellos trabajan.

Niveles de Participacion de los Padres en el Desempefio Escolar y proceso
educativo de sus Hijos.

Como se ha indicado anteriormente, la participacion de los padres en el
desempefio escolar y proceso educativo de los hijos, implica el involucramiento
con los hijos y con la escuela en funcion de alcanzar objetivos comunes
relacionados con la formacion integral de los estudiantes. Desde esa perspectiva,
se describe a continuacion los diferentes niveles de participacion de los padres,

tomando como sustento tedrico los niveles propuestos por Vasquez (2009).

Nivel Informativo. Constituye el nivel minimo de participacion de los padres,
limitada a recibir las informaciones ofrecidas por la institucion respecto al
funcionamiento institucional por el docente en cuanto al desenvolvimiento de su
hijo y, por este Gltimo en relacion a las informaciones que la institucion o docente
le hace llegar a través de ¢él, pero sin involucrarse para participar de manera
cooperativa con algunos de ellos a fin de contribuir al mejoramiento del

desempefio escolar e involucrarse en el proceso educativo del nifio.

Asi por ejemplo, un padre cuya participacion se limita al nivel informativo,
recibe las informaciones sobre el proyecto del plantel, el proyecto de aula, el
reglamento de la institucion, u otro, pero no opina, ni se involucra con el

cumplimiento de los mismos; igualmente sucede con respecto al desempeiio
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escolar y proceso educativo de los hijos, recibe las informaciones del docente, sin
tomar acciones que contribuyan a enriquecer, el trabajo pedagogico que éste
realiza y a fortalecer el desenvolvimiento de sus hijos en la actividad educativa.

Estos padres circunscriben su participacion a ser receptores de informacion.

Nivel colaborativo. La participacion a nivel colaborativo de los padres implica
dos aspectos sustanciales, el primero referido a la cooperacion y ayuda con la
escuela en todas aquellas actividades que le sean solicitadas (eventos escolares,
reparaciones, equipamiento, apoyo a la labor pedagogica, entre otros); en
segundo, la cooperacion que los padres desde el hogar desarrollan para contribuir
con el adecuado desempefio escolar y proceso educativo de los hijos. Ambos
aspectos involucran diferentes formas de participacion de los padres relacionadas

con el desempefio escolar y proceso educativo de los hijos.

La colaboracion con la escuela; esta vinculada con la participacion activa de
los padres en el funcionamiento institucional, en las organizaciones existentes en
la escuela. Una de las organizaciones mas importantes la constituye la asociacion
de padres y representantes cuyos integrantes directivos en conjunto con la

asamblea participa en la gestion de la escuela.

En este ambito Ruiz (2007) distingue dos componentes de participacion de los
padres: en la gestion pedagogica y en la gestion administrativa. La gestion
pedagbgica aborda aspectos cruciales para la vida escolar, entre los que se

encuentran:

o Participacion de los padres en la elaboracion del proyecto Educativo
Integral Comunitario (PEIC). Este es un proyecto que debe tener todo
establecimiento educativo y es un instrumento de planificacién que contiene los
elementos de la propuesta educativa de la escuela y que unifica las actividades de

los distintos elementos de la comunidad educativa.
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. Participacion de los padres en la elaboracion del reglamento que regula la
convivencia en cada escuela.

La gestion administrativa integra una serie de actividades que hacen posible el
funcionamiento de la institucion. En este sentido, los padres organizados han de
participar en la toma de decisiones financieras y en la planificacion del uso de la

infraestructura y el mobiliario escolar.

En esta area, Colorin y Colorado (2008) sugieren a los padres: acompaifiar a
los estudiantes y docentes en las excursiones que se realicen fuera de la
institucion; servir de apoyo en los actos institucionales; colaborar como voluntario
en la biblioteca, cafeteria escolar, en la sala de computacion, preparar comida para
algiin evento escolar; participar en actos culturales o ayudar en su organizacion;
participar en las festividades escolares (aniversario de la escuela, dia de la paz, dia

del libro...)

Marulanda (2006) ofrece a los padres una serie de pautas para una eficaz
participacion de los mismos en el desempefio de los hijos relacionado con el
cumplimiento de sus deberes escolares, entre los cuales estan:

. Hablar con ellos sobre la tarea, asegurandose que entiendan lo que se
espera que hagan.
. Ayudarlo a organizarse, es decir, a fijar prioridades si tienen diferentes
deberes por realizar.
. Orientarlos sobre donde pueden obtener informacion que requieran.
o Si no se cuenta con libros en casa, se orienta al nifio(a) en el uso de la
biblioteca de la comunidad o de la escuela. En caso de tener el recurso Internet, se
le puede ayudar en la localizacion de fuentes de informacion en sitios Web que
sean adecuados.

El mismo autor, reitera que la motivacion en una de las condiciones generales
mas poderosas, no solo que lo que se aprenderd, sino de la proporcion del
aprendizaje; aspecto a un mas importante si se toma en cuenta que el proceso de

aprender como actividad personal, reflexiva y sistematica en los estudios y en los
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trabajos escolares hasta adquirir el dominio de la materia de estudio; de modo que

sea de utilidad real para la vida.

Nivel consultivo. Para que los padres tengan participacion en este nivel, es
necesario que la escuela ofrezca consultas amplias e informadas sobre diversos
temas relacionados con la educacion de los hijos; ello puede implementarse a
través de los departamentos de orientacion o de los centros de padres organizados

en las instituciones, en lo que se ha conocido como escuela de padres.

En relacion con el trabajo en estudio (la incorporacidon y participacion de
madres, padres y representantes en el proceso educativo de los hijos), la
participacion en este nivel implica que, al presentarse una dificultad con el
desenvolvimiento bien sea académico, social o personal de los hijos que no
pueden ser resueltas por los padres, es necesario que éstos busquen ayuda a través
de consultas a profesionales expertos en el area. Lo ideal es que la escuela ofrezca

este servicio pero si no lo hay debe buscarlos en ambientes extra escolares.

Los padres también pueden a través de su participacion activa en la asociacion
de los padres de la escuela, organizarse para desarrollar acciones con la
incorporacion y participacion de profesionales invitados, a fin de encontrar
espacios consultivos donde puedan despejar sus inquietudes, encontrar respuestas,
a sus interrogantes, recibir orientacion e informacion que le ayude en la solucion
de problemas relacionados con el desenvolvimiento educativo del nifio, en fin de
enriquecer y hacer efectiva su participacion en el desempeno escolar y proceso

educativo de sus hijos.

Nivel resolutivo. Este nivel es considerado como el més efectivo en el marco
de una real participacion de los padres. Involucra una incorporacion efectiva en la
organizacion escolar como derecho a voz y voto en la sustancia maxima de toma
de decisiones relacionadas con el funcionamiento institucional, o en asumir
responsabilidades directas en la gestion administrativa o pedagogica. Por ejemplo,

los padres que participan directamente a través de comisiones o equipos de
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trabajo, en la elaboracion y puesta en practica de proyectos o programas que

impulsen estrategias innovadoras dirigidas a mejorar las acciones educativas.

También, en este nivel se encuentran los padres que se comprometen
individual y colectivamente a la solucién de problemas que afectan a la institucion

y que estén afectando el desempefio escolar de sus hijos.

Nivel contralor. La participacion de los padres en este nivel vinculado con el
rol de supervisor. La supervision significa “mision sobre” (Wereci, 2000),
también entendida como “la funcidon que se traduce en acciones o cursos de
acciones dirigidas a guiar, ensefiar a personas o grupos de personas con miras al

logro de los mejores resultados.

Extrapolando estas definiciones a la participacion de los padres, con el nivel
contralor, la misma comprende el conjunto de acciones realizadas por ellos
dirigidas a obtener una vision sobre la escuela y sus hijos con miras a lograr u
obtener mejores resultados en el proceso educativo y desempeio escolar en estos

ultimos en funcién de los objetos educacionales propuestos.

La participacion a nivel contralor de la actividad educativa en la escuela;
implica estar atentos al cumplimiento del proyecto educativo y de la gestion del
plantel y mas vinculado con el proceso educativo y desempefio escolar de los
hijos, estar atentos al desarrollo de las actividades de aula, el cumplimiento del
trabajo docente, por otra parte, en el hogar los padres deben controlar el
desenvolvimiento escolar de sus hijos. Esta participacion les permite conocer con
precision, el cumplimiento de las responsabilidades escolares por parte de sus

hijos.

Proceso Educativo
El numero de definiciones sobre la educacion abunda en manuales y
antologias. Eruditos ha habido que han recontado las principales definiciones de

educacion atribuibles a autores clasicos en teoria educativa. Los criterios seguidos
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para ordenarlas han sido variados, prefiriendo algunos el orden cronoldgico,
siguiendo otros el orden alfabético, partidarios no pocos de clasificaciones
ideoldgicas, por agrupamientos de similitud filosofica.

La interpretacion mas obvia de este analisis pudiera ser que los tres elementos
fundamentales en el proceso educativo son la espontaneidad evolutiva, la
finalidad perfectiva racionalmente prefijada y la integracion holistica de cuanto
adviene al hombre en las etapas evolutivas.

De otros analisis similares se ha concluido que la educacion es intencional y
planeada, distinguiéndose del proceso de maduracion y de los influjos de
ambientes azarosos. Hay estratos o niveles en el educando; y la comunicacion
pedagogica entre los dos polos del proceso educativo -educador y educando son

necesarios, aunque desde perspectivas distintas.

Complejidad del proceso educativo

La educacion es un proceso tipicamente humano, porque presupone
capacidades exclusivas del hombre, tales como la inteligencia por la cual aprende
y planea su perfeccionamiento, la libertad para autorrealizarse, el poder de
relacionarse y comunicarse, la posibilidad de socializarse. No podemos compartir
las doctrinas sumamente influenciadas por el conductismo, que interpretan el
comportamiento humano mediante la magica formula del estimulo-respuesta
como una suma de reflejos y de predecibles reacciones ante la excitacion. Cuando
la educacion se reduce a un aprendizaje y a una adquisicion de habitos casi
cibernéticamente adquiridos, se equipara la educacion a un enriquecimiento
automatico, similar al que desarrollan los animales mds proximos al homo
sapiens.

La educacion, hemos de decir contra interpretaciones del andlisis filos6fico, no
es un entrenamiento ni se adquiere por ensayos de aciertos y errores. Si se nos
instara mucho, podriamos admitir que el aprendizaje, entendido en un sentido
universal, podria caracterizar el proceso educativo, con tal de que afiadamos al
aprendizaje el adjetivo «humano», puesto que los mismos neoconductistas
discuten entre si la naturaleza del aprendizaje animal y humano, inclinandose a

que éste reune una serie de condiciones dispensables al aprendizaje animal. En
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otro orden de ideas, al abogar por la educacidbn como proceso tipicamente
humano, significamos que, a pesar de que los fundamentos bioldgicos
condicionen toda la educacion, lo que verdaderamente es parte activa del proceso
perfectivo es cuanto distingue al hombre de los demds animales, por superiores
que sean. Los adiestramientos, explicables sin necesidad de intervencion del
pensamiento humano y de la libertad, son factibles en el animal; pero el
adiestramiento no es educacion. Que se prefiere usar la vieja nomenclatura de
facultades o potencias, pues diremos entonces que so6lo la inteligencia y la
voluntad, con la constelacion de actividades complementarias y subsidiarias,
pueden ser agente de la educacion.. La condicion humana del proceso educativo
es su primera y mdas general caracteristica. La educacion es un proceso
intencional, condicion verbalizada en formas muy variadas, con expresiones tales
como «actividad teleologica», «actividad intencional», «actividad directivay,
«actividad planeada», «actividad finalista»; todo significa lo mismo, el hecho
contrario a la espontaneidad del naturalismo rusoniano.

La intencionalidad se exige para anadir al desarrollo y maduracion una
premeditacion ideada por el educador o el educando, que facilita, ahorra energias
y polariza en determinada direccion el natural desenvolvimiento de la naturaleza
humana. Tampoco se admite que la educacion sea un aprendizaje, mediatizado por
cuanto rodea al hombre, realizado sin que nada actiie con talante conductivo. La
intencionalidad estd implicita en la misma palabra «educaciony, etimoldgicamente
entendida. La intencionalidad es el distintivo de la educacién sistematica, por mas
que haya habido pretensiones de destruir esta nota distintiva con la relevancia
dada a la ciega naturaleza, que sin necesidad de apoyaturas advenedizas verifica
todo el programa escrito en el coédigo genético y en las virtualidades personales.
La intencionalidad serd objeto de dos capitulos en este manual, justamente para
resaltar cuantitativa y cualitativamente que es parte esencial a toda educacion
humana.

En los pueblos mas primitivos la educacion no fue una actividad reglada y
sistematizada, antes bien fue una manifestacion espontanea de la madurez
alcanzada filogenéticamente. A medida que las invenciones del hombre fueron

mayores en numero y perfeccion, la sociedad fue impotente para legar a los seres
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en desarrollo el acervo cultural propio. Se ided entonces una institucion -la
escuela- cuyo cometido fue hacer teleolégicamente cuanto de forma espontanea
habia sido ejecutado en un principio. Asi naci6 la sistematizacion escolar. Este es
el motivo por el cual se ha descargado en la institucion escolar la funcion social
de perpetuar la cultura a través de las generaciones y los siglos.

La educacion es el aglutinante entre las generaciones, ya que sin ella se verian
la infancia y la juventud desprovistas de los ideales y progresos que les permite
continuar en lugar de comenzar; gracias al legado de los antepasados, las nuevas
generaciones prosiguen lo ya alcanzado por sus mayores. Sin la educacion la
sociedad estaria reinventando siempre y se malgastarian esfuerzos, para lograr lo
mismo que tuvieron ya los que nos precedieron. La educacion nos permite, al
trasmitirnos la cultura de las generaciones pretéritas, emplear las fuerzas en lo
novedoso y en lo atin envuelto en el misterio de lo desconocido. Para lo cual no es
preciso incurrir en exageraciones socializantes ni politizar la escuela; basta
compartir la idea de que la educacion es acicate de perfeccionamiento colectivo.

La funcion social de la escuela no es patrimonio de las teorias socializantes de
la educacion, sino también de aquellas otras deudoras al evolucionismo
darwiniano de la necesidad de preparar al hombre para adaptarse al medio
concreto que le envuelve por doquier. Ejemplo de teoria evolucionista es el
experimentalismo de J. DEWEY, quien redacté un hermoso capitulo titulado «La

educacion como funcion socialy.

Desempeiio Docente

La responsabilidad que hoy se le da a la funcion docente implica no limitarse a
aplicar conocimientos tedricos a los estudiantes, sino ser un profesional que
desarrolla su practica pedagogica en un contexto educativo complejo y dindmico,
en el cual cumpla diversos roles dentro de su funcién académica, tales como la
investigacion, la extension, la problematizacion y contextualizacion de los
contenidos y las practicas de campo, entre otras.

Las razones expuestas permiten referir hoy en dia que el papel de los docentes

debe ir dirigido a promover en los estudiantes el aprender a aprender, para

30



estimular su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades reflexivas y
aplicativas, aprovechando las herramientas disponibles, personalizando su accion
con una actitud investigadora, buscando mejoras, teniendo en cuenta la formacion
centrada en el alumno y promoviendo un procesamiento activo de la informacion
para que construyan su propio conocimiento (Gonzalez, 2005).

En el orden de ideas expuesto, se debe incentivar en los docentes una formacion
que mejore sus capacidades personales y profesionales, a través del alcance de una
serie de conocimientos, destrezas y actitudes que requieren para desarrollar la
profesion de ensefar y para la optimizacion de su accion didactica; todo lo cual
facilitaré el aprendizaje de lo requerido sobre la Ecologia en el ambito social. En
tal sentido, la programacion del aula a través de la tarea docente, es un
instrumento a través del cual los profesores estructuran y planifican su praxis
educativa, articulando contenidos, actividades, estrategias educativas, recursos
didacticos, entre otros; los cuales permiten describir su desempefio. Con base en
lo planteado por los autores consultados, un docente debe demostrar:

- Conocimientos del drea de desempefio: se considera importante que los
profesores tengan un sélido y amplio conocimiento de las asignaturas que
imparten. En la actualidad, existe un consenso total en relacion a que el dominio
de la asignatura a ensefiar es indispensable en la formacion docente, puesto que un
saber adecuado de la materia, permite comprender en profundidad el objeto de
estudio, los hechos, principios, leyes y teorias mas relevantes, asi como las
relaciones entre todos ellos.

Aunado a ello, el profesor debe poseer conocimientos de otras areas afines a la
Ecologia, que le permitan abordar las interacciones existentes, por lo tanto, tiene
que prepararse para estar actualizado con los avances cientificos de la sociedad
actual. De igual manera, el conocimiento del profesor debe abarcar ademas de los
saberes de la disciplina, saberes sobre la disciplina, no restringidos a aspectos
conceptuales, para establecer asi importantes relaciones (de procedimientos y
experiencias de las areas afines), en busqueda de una formacion académica
general articulada y coherente.

- Diagnéstico académico: implica la indagacion de las condiciones que pueden

influir en el hecho educativo, asi como el ambiente dentro del cual el docente
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planifica su accion didactica. En este sentido, debe llevarse a cabo un diagnostico
de la situacion educativa, lo cual se considera fundamental antes de iniciar la
planificacion didactica, ello, en virtud de adecuar la ensefianza, a la realidad.

Es importante resaltar que, producto del diagndstico académico en determinada
area, el docente podra detectar en los estudiantes sus conocimientos previos,
necesidades, concepcion que tienen del nuevo material de aprendizaje; asi como
su opinion en relacion a lo que se abordara, aspectos estos que deben tomarse en
consideracion al momento de llevar a cabo la planificacion de la asignatura o
catedra en cuestion, para de esta manera poder adecuar su didéctica a la realidad.
En este sentido, el diagnostico por un lado permitira al docente tener un claro
conocimiento de las caracteristicas generales que posee el grupo con el que se
enfrenta, lo cual le facilitara planificar el proceso de instruccion en funcion de los
objetivos planteados, y por el otro les facilitara a los estudiantes conocer desde el
inicio del curso, el proceso del cual seran participe, y lo que se espera lograr de élI.
Puede concluirse entonces que un diagnodstico académico llevado a cabo en
cualquier nivel educativo, permite al docente recabar informacion acerca de los
factores que intervienen en los educandos, sus debilidades y fortalezas en areas
especificas del conocimiento, situacién del ambiente de clases, aspectos
socioeconomicos, entre otros; todos estos elementos que influyen en su proceso de
aprendizaje.

- Planificacién didactica: la planificacion debe estar definida por el trabajo en
conjunto docente — alumnos, para decidir lo que se va a trabajar en la asignatura,
la manera como va a hacerse y posteriormente como se va a verificar el
aprendizaje del estudiante. Esto quiere decir que el docente debe tomar en
consideracion las opiniones y reflexiones llevadas a cabo en el aula con los
estudiantes, para organizar su practica educativa

Se considera que la accion didactica del docente como tarea, debe adecuarse de
forma objetiva y reflexiva, para atender las necesidades e intereses de los
estudiantes y lograr una adecuada orientacion para la consecucion de su
aprendizaje. Asimismo, cuando el docente inicia la tarea de planificar su trabajo
en el aula, debe llevar a cabo una serie de pasos de manera sistematica que le

permitan articular el conjunto de contenidos y actividades que se van a desarrollar.
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Los planteamientos anteriores indican que, dentro de este proceso de
planificacion, el docente establece su plan de trabajo donde se plantea la
organizacion del proceso instruccional, debiendo considerar principios tales
como: definicidon de objetivos en funcion de las necesidades detectadas con el
diagnostico, establecimiento de la secuencias a seguir los diferentes topicos o
temas a abordar durante el curso, seleccion y organizacion de las actividades y
estrategias a trabajar, evaluacion de los desempefios, entre otros.

- Actividades en clases: estan referidas a los acontecimientos que realiza el
docente en el aula para establecer y mantener un entorno propicio, en el cual el
estudiante pueda lograr el aprendizaje. En este sentido, debe tomarse en cuenta a
los educandos, promoviendo su participacion en las diversas actividades
planteadas, de manera compartida, bajo un modelo orientado no predeterminado
por el docente, a fin de compartir saberes, experiencias y vivencias, lo cual
estimulara el aprendizaje significativo

Resulta oportuno referir que dentro de las competencias del docente universitario,
se encuentra la organizacion de actividades de instruccion, donde se sugiere que
estas deben ser variadas, relevantes, motivadoras, de reflexion y analisis.

Asi se tiene entonces que las actividades en clase incluyen una serie de
situaciones seleccionadas por el docente, con la finalidad de que sean
incentivadoras, para que los educandos estructuren nuevos comportamientos o
consoliden los ya existentes y construyan conocimientos, en funcion de los
objetivos planteados.
Por su parte, las actividades seleccionadas por el profesor para llevarse a cabo en
clases, deben ser diversas, estar en correspondencia con los contenidos, con las
caracteristicas de los alumnos, las condiciones en las cuales se verificaran el
aprendizaje y un aspecto muy importante, ser discutidas y seleccionadas en
consenso con los estudiantes.

- Utilizacion de estrategia: hablar de opciones metodologicas y de estrategias
educativas, es referirse a los caminos o vias mas adecuadas para alcanzar un cierto
objetivo 0 meta propuesta; y por ende, hace referencia a las diferentes formas y
procedimientos de ensefar. Es asi como del andlisis de diversas concepciones,

puede decirse que las estrategias de ensefianza son el medio o recurso para la
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ayuda pedagogica, las herramientas, procedimientos, pensamientos y conjunto de
actividades mentales que se utilizan para lograr determinados aprendizajes

Vale la pena destacar que la escogencia de una determinada estrategia didactica en
una asignatura, estd en funcion del momento de la clase en la cual el docente la
requiera utilizar y en funcion del tipo de ensefianza que se quiera o tenga
propuesta desarrollar. Entre algunas de las estrategias abordadas por el docente de
la asignatura Ecologia, se encuentran: lluvia de ideas, exposiciones, dinamicas
grupales, trabajos de campo, ejercicios practicos para resolucion de problemas,
elaboracion de mapas mentales, preguntas dirigidas, entre otras.

En sintesis, cabe agregar que los docentes como actores esenciales del proceso de
ensefianza, deben ser responsables de su formacion permanente, a fin de
garantizar la adquisicion y/o actualizacion de conocimientos, actitudes,
habilidades y estrategias cognoscitivas, que sustenten un perfil de competencias
pedagogicas que lo capacite para la formacion integral del futuro profesional;
garantizando esto la calidad de la ensefianza y un desempefio docente eficiente, de
los diversos roles que debe desarrollar en el campo laboral.

Gonzalez, C. (2005). Analisis comparativo entre el curriculo oficial y la
programacion de aula en ensefianza secundaria obligatoria, utilizando como marco

conceptual la Nutricion Vegetal. Tesis Doctoral. Universidad de Coruna. Espafia.

La educacion es un proceso complejo, integral, racional y continuo, el cual tiene
lugar en un contexto de valores socio historico que conlleva a metas y
aspiraciones personales y sociales, va enfocado hacia la busqueda del desarrollo
pleno de la personalidad. En la actualidad la educacion ha sufrido cambios que
han conllevado a diferentes trasformaciones dentro de su estructura, dentro de
estos cambios se encuentra el desempefio docente, el cual es de suma relevancia

dentro del quehacer educativo el cual invita a ser influyente y determinante.

El desempefio docente no es mas que el cumplimiento de las actividades, de su
deber dentro de sus funciones, en la actualidad se concibe que el éxito y fracaso
del sistema educativo obedece a la eficacia del cumplimiento de la accion docente,

es por ello que, evaluar el desempefio docente permite sistematizar un conjunto de
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acciones que originara una retroalimentacion en funcion de los planes y objetivos

tanto individuales como a nivel institucional.

Gonzalez (2006) manifiesta que “en la perspectiva de la construccion de
saberes y de la cultura de la evaluacion, el docente constituye junto con el
educando, los actores fundamentales del proceso de ensefianza y
aprendizaje, por lo que la valoracion de su accion es un elemento relevante
para el logro de las metas del cambio educativo” (p.36)

Los docentes constantemente reclaman frente a cualquier intento de
evaluacion, en virtud que la mayoria de las veces, los resultados de este proceso
suele ser usado con la finalidad de crear inestabilidad laboral mds que una
orientacién para mejorar la accion docente. Por lo antes expuesto, se hace
necesario cambiar los patrones existentes, generando estrategias innovadoras que
permita consolidar una cultura en cuanto al desempefio que este en funcion de

mejorar la accion docente.

En este orden de idea, Valdés (2000), presenta algunos modelos de evaluacion
del desempenio docente entre los cuales se encuentran: Modelo centrado en los
resultados. Se evaltia el desempeiio docente mediante la comprobacion de los
aprendizajes o resultados alcanzados por los estudiantes. Modelo centrado en el
comportamiento del docente en el aula. Esta vinculado con el comportamiento del
docente en funcién de los logros de los estudiantes. Modelo de la practica
reflexiva. Se refiere a la evaluacion que este en funcién de mejoras del personal
académico y no de controlar para motivos de despidos o promocion. Como puede
observarse, la de evaluacion del personal docente, debe estar en funcion de
favorecer el perfeccionamiento del docente, identificando sus fortalezas que le

permita consolidar su ejercicio.

El Docente Como Lider

Los lideres son aquellas personas que activan la voluntad de hacer, en las
personas, son las que muestran el camino y orientan a los miembros del grupo
hacia la realizacion del mismo. Terry y Franklin, (1986) define al liderazgo como

“una relacion en la cual una persona (el lider) influye en otra para trabajar
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voluntariamente en tareas relacionadas para alcanzar los objetivos deseados por el

lider y/o el grupo”. (p.408).

El lider tiene lugar en la interaccion con las personas, en consecuencia esta
relacionado con los procesos de contacto y comunicacion con los empleados para
influir sobre ellos con el objetivo de que se realicen el trabajo con motivacion y
eficacia.

Los rasgos de los lideres se determinan por la puesta en practica de las
acciones efectivas, concretas y verificables. No es suficiente con teorizar, es la
fuerza de las acciones y de los alcances lo que hace a un lider efectivo, hay una
gran variedad caracteristicas que distinguen a los verdaderos lideres de los que no

los son, y los lideres efectivos de los que no son efectivos.

Un lider efectivo presenta un gran impulso hacia la responsabilidad, hacia la
culminacion de las tareas, vigor y perseverancia en la prosecucion de logros.
Dentro del ambito educativo el liderazgo debe orientarse hacia el desarrollo de un
ambiente que conduzca a canalizar la motivacioén de los entes involucrados en el
proceso y fomentar su cohesiéon como grupo, orientindose al logro de los

objetivos planificados.

El Docente y la Creatividad

En estos tiempos donde los avances tecnoldgicos van mas alla de las clases
magistrales que puedan presentar los docentes a sus estudiantes en la aulas de
clase, se hace necesario hoy en dia redimensionar el hecho de la accion docente
desde el punto vista que genere cambios dentro de su quehacer educativo, es por
ello que hoy por hoy los docentes deben presentarle a sus estudiantes estrategias

académicas que sean de estimulos significativos.

El docente en los actuales momentos debe poseer el valor creativo, tener un
bagaje de riqueza personal y profesional que genere cualidades que el estudiante
pueda captar e imitar. Es hacer notar que en la creatividad juegan factores

cognoscitivos y factores afectivos que intervienen significativamente en la
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motivacion de las personas adaptandose, persistiendo y valorando lo que se
quiere. El docente creativo utiliza los problemas como un desafio, ayudandose de
esto, para transmitir nuevos caminos y experimentar nuevas experiencias,
abriéndose a nuevas ideas, rechazando cualquier tipo de imitacion , fomentando la
creatividad por si mismo y generando un clima de confianza en donde florezca sin

frontera la estabilidad y tranquilidad emocional de los estudiante.

La Corresponsabilidad en el Docente

Cuando se comparte lo que se tiene y afecta a los demas se puede decir que se
esta siendo corresponsable, ya que de una u otra forma esto conlleva a que las
personas se responsabilicen en una tarea determinada dentro del ambito social en
el cual se encuentra inmerso, es decir se puede hablar de una responsabilidad
compartida. En el ambito educativo la corresponsabilidad que debe tener el
docente dentro del entorno social en el cual se desenvuelve o se encuentre es de

suma importancia en virtud que se proyectara hacia el logro de las metas.

Al ponerse en practica este valor el docente podra conocer las caracteristicas
que presentan las personas y permitird ir en sintonia con las metas en comun que
puedan tenerse, logrando asi, poder sacar adelante las situaciones o debilidades
que se tengan en la comunidad, es decir la corresponsabilidad permitira solucionar

cualquier conflicto existente.

La corresponsabilidad en el desempefio de la funcidén docente esta en relacion
con la busqueda de alternativas y estrategias que permitan lograr la eficacia y
eficiencia en el quehacer educativo. En este sentido, es importante establecer
mecanismos donde todos los entes involucrados, estén abiertos a hacer de la
practica educativa una funcién integradora. Innovadora y participativa con la

finalidad de lograr los objetivos y metas propuestas.
El Docente Como Facilitador

En los actuales momentos, el docente debe romper con los paradigmas de la

educacion tradicional, no conformandose con dar un contenido que solo deja
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secuelas muchas veces negativas en el estudiante , el docente debe convertirse en
un facilitador nato dentro del proceso de aprendizaje de los estudiantes, dejando
de un lado viejas estrategia y a su vez convirtiéndose en un docente autentico,
estar dispuesto a ir al encuentro con los estudiantes, ir de forma directa
relacionandose con ellos de persona a persona. El docente como facilitador debe
tomar en consideracion el aprecio, aceptacion y confianza frente a sus estudiantes,
tomando en consideracion las emociones intrinsecas que pueden presentar los

estudiantes en un momento determinado dentro de su actividad escolar.

El docente como facilitador debe tener la habilidad de detectar que situacion
puede estar ocurriendo en el estudiante para dar repuesta a ellas, en otras palabras
se puede decir que el docente dentro de su rol como facilitador, conduce el
proceso de ensefnanza del estudiante generando esto la obligacion de responder a
las expectativas puestas en el aula de clase y a la confianza que los estudiantes
puedan depositar en €l, es decir es un caminar en conjunto dentro del proceso de
aprendizaje, para el logro de los objetivos propuestos, convirtiendo las actividades
académicas no solo en la adquisicion de conocimiento o habilidades, sino en la
obtencion de esquemas de pensamiento y actuacion. Para Alles, (2009) “un
facilitador es aquella persona que — a partir de su nivel y experiencias conduce a

un grupo de persona y ayuda que alcancen un objetivo especifico y definido”

(p.218).

El Docente Investigador

El docente como investigador se puede considerar aquel que promulga la
investigacion y desarrollo del curriculum, viéndose en la necesidad de asumir una
actitud investigadora sobre su propia préctica, es decir debe tener una disposicion
para examinar con sentido critico y sistematicamente la propia actividad practica
del quehacer educativo. Es por ello, que desde esta perspectiva el docente debe
mantener posturas criticas en la accion en las cuales pueden afianzar, desarrollar o
modificar e3] conocimiento en términos profesionales y poder asi insertarlos a las

multiples situaciones concretas, que se presentan en el proceso de ensefianza.
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Cabe sefialar que el docente investigador es aquel que no se separa del aula
para hacer ciencia, es decir, la hace en su propia rutina profesional, es poseedor de
las bases del conocimiento cientifico y lo trasmite para resolver las situaciones
que se manifiestan en la educacion de sus estudiantes. A través de la investigacion

el docente puede dar respuesta a la praxis educativa.

En los actiales momentos se considera pertinente la trasformacion educativa,
con la intension de proyectar el roll del docente como investigador permanente
desde la propia practica, en donde se debe tomar una actitud instrumentadora en la

construccion de conocimiento.

El Docente Difusor

El docente por naturaleza desde su praxis educativa es un difusor nato de
conocimiento, ello le permite jugar un papel de suma importancia dentro de las
dimensiones actitudinales, convirtiéndose en el ente clave en el proceso de
enculturacion que vive el alumno y se logra en el momento que se encarga de la

formacion a lo largo de cada una de las etapas escolar.

El Docente Planificador

La planificaciéon es un proceso que se orienta a seleccionar informacion y
hacer suposiciones respecto al futuro, permite formular las actividades pertinentes
que conlleven a la realizacion de los objetivos propuestos.

Una planificacion eficiente parte de la elaboracion de un diagndstico, en el cual
el proposito basico es el identificar los factores sobre los cuales se necesitan
actuar para atender a las necesidades y precisar los cambios, cabe sefialar que el
diagnostico como parte de la planificacion, necesita de la aplicacion, la
coordinacion de métodos, principios y técnicas, que se deben considerar en la
planificacion, los cuales son el de racionalidad, prevision, utilidad, flexibilidad,

continuidad e inherencia.

La planificacion a nivel educativo es una actividad fundamental del proceso de

ensefanza, esta constituye la tarea elemental para asegurar que los fines, metas y
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los objetivos educativos previstos tengan una direccionalidad y puedan ser
logrados, esta planificacion se realiza dependiendo de los niveles educativos y se
operacionalizan mediante planes de clase, catedras, asignaturas y proyectos

didacticos.

Hoy por hoy la planificacion escolar demanda de metodologias concebidas
para los alumnos y con los alumnos, el docente debe valerse de nuevas estrategias
y técnicas, incluyendo herramientas tecnologicas para contribuir al desarrollo de
las habilidades de naturaleza creativa y experimental que integren el conocimiento

y globalice el aprendizaje en funcion del curriculo con respecto a la vida social.

El Docente Organizador

Organizar implica reunir una serie de elementos que permitan jerarquizar,
coordinar, para alcanzar los propositos y objetivos planeados. Organizar implica
llevar coherencia entre lo que se quiere y lo que se debe hacer, que implique el
ideario y la cultura del lugar que permita llevar con eficiencia y eficacia las metas,
se puede decir que el organizar promueve la colaboracion y negociacion entre los
individuos de un grupo.
El Docente como director

Cumplir con las funciones administrativas y gerenciales sirven de poco si los
administradores, gerentes no saben como dirigir a las personas, ni comprenden las
relaciones y los factores humanos que involucran sus operaciones en forma tal que

se obtengan los resultados deseados en la planificacion.

La direccién en el ambito educativo necesita desarrollar habilidades para
comprender la complejidad de las relaciones, a veces conflictivas, de todos los
puntos de vista e intereses que estan presentados en la comunidad educativa. Es
decir que el docente no es un simple facilitador de los proceso de aprendizaje, es
un conciliador de los multiples intereses de los alumnos. Se puede decir en forma
alegorica, un director de orquesta que da la nota para los alumnos se desempefia

en forma armoniosa y afinada.
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El Docente como Evaluador

Evaluacion, es una de esas palabras que pueden tener mucho significado,
parece querer decir algo distinto para cada persona. La evaluacion es algo mas que
la calificacion que se puede dar sea cualitativa o cuantitativa. Evaluar significa
asignar un valor a algo, es juzgar. En la educacion, normalmente quiere decir

juzgar a un estudiante, profesor o programa educativo.

Toma de decisiones

Koontz y Weihrich, (1999:200) definen la toma de decision como “la seleccion de
un curso de accion entre alternativas”. Lo expuesto por los autores, implica que el
Gerente puede tomar decisiones que atiendan a un proceso ‘“racional” o
“contingencial”. Segun los autores, la toma de decision mantiene su condicion de
proceso comprometido con la accion y seleccion de las mejores alternativas entre
varias de ellas, tomando como criterios la jerarquizacion de problemas y la

racionalidad de los procesos.

Koontz, H. y Weihrich, H. (1999). Administraciéon: una Perspectiva Global.

Editorial McGraw Hill Interamericana. México.

Al conceptuar el proceso toma de decisiones, la mayoria de los autores la refieren
como una habilidad adquirida o innata presente en la persona por la cual se
aprende a resolver conflictos y situaciones problematicas, al mismo tiempo
permite tomar decisiones practicas, postactivas e interactivas, y ejecutar
procedimientos de acuerdo con el grupo de personas (estudiantes, profesores,

investigadores, personal administrativo, obrero) y al contexto educativo.

En ese contexto de ideas, debe senalarse que el Gerente de IES debe contar con la
facultad de analizar, seleccionar y decidir, al momento de asumir acciones le
corresponde realizarlas a través de decisiones identificandolas con una estrategia
basica en beneficio del colectivo toma de decisiones consiste en “la escogencia
consistente entre dos o mds alternativas que conduzcan a la soluciéon de un
problema; lo cual indica que las decisiones deben estar sujetas a evaluaciones

previas con el proposito de prever el resultado de la decision tomada”.
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En relacion con ello, es preciso acotar que la toma de decisiones parte de un
procedimiento nomotético de exploracion de alternativas y razonamiento
ordenado, es decir, revela que la toma de decisiones es un proceso logico de
discriminacidn, andlisis y oportunidad. En ese sentido, la toma de decisiones se
concibe como una forma de comprender y analizar la complejidad del proceso, de
seleccion de alternativas para la solucion de conflictos; a nivel gerencial, esta
funcion esta referida a analizar lo que ha acontecido con decisiones tomadas en el
pasado, constatar los resultados esperados y los reales, asi como explicarse cual de
los aspectos fue el mas conveniente o no en el momento decisional, para asi,

evaluar los posibles riesgos de una decision.

Al respecto, se plantea que para tomar decisiones se necesitan competencias y
habilidades con las cuales el Gerente puede estar técnicamente enterado de la
problematica en si o de la posible, con el objeto de confrontar la incertidumbre,
saber qué hacer frente a determinadas situaciones y tener confianza en la

capacidad que se posea para actuar ante toda clase de problemas o conflictos.

El objetivo fundamental del proceso de decisiones es ayudar a obtener los mejores
resultados, derivados de su utilidad, para planificar, ejecutar y controlar. Por otra
parte, es un medio eficaz para la solucion de conflictos, que generalmente se
presentan por causa de divergencias de opiniones, lo cual es muy frecuente en la
administracion universitaria, y son de vital importancia, por cuanto contribuyen a
mantener la armonia y coherencia del grupo y por ende, su eficiencia en la

institucion.

Las decisiones segin Drucker, (2001:286) se caracterizan por ser estratégicas y
tacticas, las primeras son vitales en toda empresa o institucion publica o privada,
al constituirse en decisiones de grandes proyecciones, por lo que implican
averiguar cual es la situacion, sus posibilidades y los recursos disponibles, entre
otros; envolviendo la vida misma de la empresa o institucién, al abarcar la

planificacion misma.

Las decisiones tacticas son consideradas de menor importancia, debido a que

llegan a adquirir un carécter rutinario, por ser decisiones simples repetidas con
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frecuencia. Al respecto, atendiendo a estas consideraciones, es de resaltar que las
decisiones independientemente del tipo que sean, deben estar sentadas sobre las
bases de la intuicion, los hechos, la experiencia y la autoridad, lo cual permite al
Gerente de IES tener una visiéon amplia, facilitando el resolver los problemas. Por
consiguiente, la actividad gerencial es considerada como un factor determinante
en el buen funcionamiento de cualquier institucién u organizacion, por cuanto al
desarrollarse con efectividad y eficiencia, los logros seran mas productivos,

satisfactorios, eficaces e inherentes a nivel institucional u organizacional.

La organizacion es un complejo sistema de decisiones. La Toma de decisiones,
es el ntcleo de la planeacion. No se puede decir que existe un plan hasta que no se
haya tomada una decision (un compromiso de recursos, direccién o reputacion).
Hasta ese punto, solo se detiene estudios y andlisis de planeacion. Los
administradores consideran algunas veces la toma de decisiones- como su trabajo
central. Porque deben escoger en forma constante lo que se debe.

Segun chiavenato 2007 La toma de decisiones es el proceso de andlisis y
escogencia entre diversas alternativas, para determinar un curso a seguir.
Certo Samuel (2001): La toma de las decisiones es la mejor eleccion de la mejor

alternativa con el fin de alcanzar unos objetivos, basandose en la probabilidad.

Definiciones clasicas de los procesos de toma de decisiones.

Se presentan a continuacion algunas definiciones clasicas de los procesos que
se dan en la toma de decisiones y que pueden aclarar de forma importante Dentro
de este proceso se dan una serie de conductas que necesitan definicion:
Decisiones. Son combinaciones de situaciones y conductas que pueden ser
descritas en términos de tres componentes esenciales: acciones alternativas,
consecuencias y sucesos inciertos.

Resultado. Son situaciones descriptibles publicamente que ocurririan si se
llevasen a cabo las conductas alternativas que se han generado en el proceso de
toma de decisiones. Como todas las situaciones son dinamicas, segun avanza y

continua la accion el resultado puede variar.
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Consecuencias. Son las reacciones evaluativas subjetivas, medidas en términos
de bueno o malo, ganancias o pérdidas, asociadas con cada resultado.
Incertidumbre. Se refiere a los juicios de quien toma la decision de la propension
de cada suceso de ocurrir. Se describe con medidas que incluyen probabilidad,
confianza, y posibilidad.

Preferencias. Son conductas expresivas de elegir, o intenciones de elegir, un
curso de accion sobre otros.

Tomar una decision se refiere al proceso entero de elegir un curso de accion.
Juicio. Son los componentes del proceso de decision que se refieren a valorar,
estimar, inferir que sucesos ocurriran y cudles seran las reacciones evaluativas del
que toma la decision en los resultados que obtenga.

Segun estas definiciones el proceso de toma de decisiones serd encontrar una
conducta adecuada para una situacion en la que hay una serie de sucesos inciertos.
La eleccion de la situacion ya es un elemento que puede entrar en el proceso. Hay
que elegir los elementos que son relevantes y obviar los que no lo son y analizar
las relaciones entre ellos. Una vez determinada cual es la situacion, para tomar
decisiones es necesario elaborar acciones alternativas, extrapolarlas para imaginar
la situacion final y evaluar los resultados teniendo en cuenta las la incertidumbre
de cada resultado y su valor. Asi se obtiene una imagen de las consecuencias que
tendria cada una de las acciones alternativas que se han definido. De acuerdo con
las consecuencias se asocia a la situacion la conducta mas idonea eligiéndola
como curso de accion.

Modelo de toma de decisiones

La creencia en la autoeficacia en la resolucion de los problemas. Basada en la
expectativa de eficacia.

La creencia que los problemas de la vida se pueden resolver. Basada en la
expectativa de resultado. Una serie de pasos que configuran un proceso ideal de

resolucion de problemas y toma de decisiones
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Base Social

Es aquello perteneciente o relativo a la sociedad. Se recuerda que se entiende
por sociedad al conjunto de individuos que comparten una misma cultura y que
interactiian entre si para conformar una comunidad. Augusto Comte 1798-1857.
Acufi6 el término Sociologia y realizé la primera propuesta sistematica de esta
nueva ciencia. En cuento a sus aportaciones a la educacion, tenemos que sefalar
que fue la primera persona en utilizar el término “positivismo”. Entendiendo
como Positivismo la filosofia basada en la experiencia y en la que todo tiene que
estar demostrado empiricamente. Comte afirmaba que la Ciencia Metafisica y
Teologica no eran verdaderas ciencias porque eran inexactas y no se podian
demostrar, de ahi que quisiese dar una nueva respuesta al orden social establecido

en su tiempo, adoptando una actitud cientifica.

Uno de sus estudios empiricos denominado “Ley de los tres estados” sobre
los procesos historicos que rigen el desarrollo de la humanidad, afirmaba que,
dada la naturaleza de la mente humana, cada una de las ciencias o ramas del saber

debe pasar por tres estadios teoricos diferentes:

o El teoldgico o estadio ficticio. Los acontecimientos se explican de una
manera muy simple apelando a la influencia divina.

. El metafisico o estadio abstracto. Se explican invocando categorias
filosoficas abstractas.

. El cientifico o positivo. Se explican de una forma racional, el hombre no
buscan el origen del Universo sino las leyes generales de los fendémenos. Toda su
atencion se centra en averiguar como se producen €stos con la intencion de llegar
a generalizaciones sujetas, a su vez, a verificaciones observacionales y

comprobables.
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Bases Psicologicas.

El marco de referencia psicologico que sirve de base al nuevo curriculo de
educacion basica es el constructivismo, debido a que permite incluir los aportes de
diversas teorias psicologicas que participan, basicamente el constructivismo
postula que cada persona construya su propio conocimiento, tomando de su

ambiente los elementos que su estructura cognoscitiva sea capaz de asimilar.

Conocer la teoria de Piaget, le permite al maestro tener posibilidades de
discutir y justificar las actividades para el desarrollo del pensamiento en la
escuela, tanto en términos de lo que esta haciendo como quizas de lo que no ha

hecho.

Un clima nuevo surge cuando el alumno no es un niimero sino una persona que
siente y piensa, que pertenece a un entorno familiar y que, construyendo uno
nuevo, el escolar, enriquece su experiencia vital global. Su perspectiva de “a lo
que no” escolar» no anula su papel de nifio. La clase cuenta con medios para
obtener el intercambio social, elemento imprescindible en el desarrollo personal.
Los papeles del maestro y del alumno se ven también profundamente
modificados: - El maestro escucha las interpretaciones de los nifios, sus
propuestas, e interviene estimulando y regulando su comportamiento, buscando
soluciones que colaboren a la constitucion de conocimiento. La escuela incita a la
participacion de los padres y de otros sectores sociales. La escuela se transforma,

asi, en un agente cultural que dialoga con su medio.

Implicaciones Educativas de la Teoria de Piaget.

No es nuevo afirmar que la psicologia genética ha tenido un enorme impacto

sobre la educacion. Numerosos autores han destacado la influencia que esta teoria

psicoldgica ha ejercido sobre las teorias y las practicas
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En el presente trabajo, hemos considerado oportuno distinguir, entre las

implicaciones educativas de la teoria de Piaget, dos grandes grupos:

1. Propuestas pedagoégicas: se trata de trabajos o proyectos en los cuales la
psicologia genética ha sido utilizada como base para el disefio de programas
educativos, métodos de ensefianza, estrategias didacticas, etc. Es decir, trabajos en

los que aparecen propuestas para ser aplicadas en la educacion.

2. Investigaciones psicopedagégicas: se trata de estudios en los que los
conceptos de la teoria de Piaget se han tomado como base para desarrollar
investigaciones sobre aspectos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje,

pero que no constituyen propuestas de aplicacion directa en la educacion.

Bases Filosoficas

Peeters 1964 defini6 la Filosofia de la Educacion como una familia de
investigaciones unidas entre si por su caracter filoso6fico y su relevancia en
cuestiones educativas; sefiald0 que debia tomar como punto de partida los
problemas de la educacion, y habia de construirse en dialogo fecundo con la Etica,

la Filosofia Social y la Teoria del Conocimiento

La Filosofia Educativa, también llamada Filosofia Pedagogica y Filosofia
de la Educacion se puede describir como un campo de investigacion y de
ensefianza académica que limita el alcance de este ambito a las actividades de un
pequefio grupo de profesionales que trabaja esta area especifica. Estos llamados
"fildsofos educativos" se encuentran en los paises de habla inglesa y, en menor
grado, también en algunos paises de la Europa continental, y normalmente estan

relacionados con las escuelas universitarias de educacion o pedagogia.
Dado que la educacion es el proceso de formacion del hombre en la vida social

y para la vida social, o la asimilacion de las experiencias que preparan para la vida

humana, se entendera que la Filosofia de la Educacion estudia las leyes, las
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situaciones y los fendmenos del mundo, del hombre, de la sociedad y de la cultura
en relacion con el proceso de la formacion humana a partir de las posiciones

filosoficas.

La filosofia educativa se centra en dos aspectos: la naturaleza del aprendizaje y
el propodsito de la educacion; y todavia a pesar del estado de confusion y

desorientacion actual de los jovenes, cuestiona la transmision de valores morales.

No podemos dejar de coincidir con las valoraciones criticas que plantean que
frecuentemente “la filosofia de la educacion maneja categorias y conceptos
filosoficos sin el nexo intrinseco entre el cuerpo tedrico de la filosofia. Y la
educacion” asi como que “los filésofos de la educacion no nos han dado una
cuenta clara de como su disciplina realmente se supone que trabaja, de los tipos de
argumentos que ella usa, de la evidencia que ella toma para ser pertinente, Todo
ello sirve de presupuesto también para el debate y la toma de partido en relacion

con lo que puede ofrecer esta disciplina y su grado de validez tedrica y/o practica.

El marco de referencia de los fundamentos filoséficos del estudio se sustenta
en la Axiologia, que como rama de la filosofia "se encarga del estudio de la
problematica de los valores. Los valores son las cosas en las que cree una persona
y fundamenta realmente sus acciones. Estos valores se forman desde el
nacimiento y se van modificando de acuerdo al momento histérico vivido por el
individuo. La experiencia es un factor que influye en la valorizacion de la vida y

por ello el valor tiene significado diferente para cada persona.

En el caso propuesto la intencion es orientar la conducta de los padres hacia la
busqueda de valores individuales y sociales que mejoren en rendimiento escolar
de sus hijos. La conducta de los padres debe estar encaminada hacia Ia
comprension de los fendomenos que afectan a su hijo, pues como formador
primario de su conducta debe estar en capacidad de orientarlo, buscando la
consolidacion de los valores que puedan mejorar su relacion en la vida familiar y

escolar.
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Bases Legales

El presente estudio relacionado con la incorporacion de madres, padres y
representantes en el proceso educativo, estd constituido por una serie de
instrumentos juridicos que sirvieron de apoyo al presente trabajo de investigacion
entre los cuales se mencionan los siguientes: Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), Ley Orgéanica Educacion (2009), Reglamento
General de la Ley Organica de Educacion (2003), Ley Orgéanica para la Proteccion
del Nifio, Nifia y Adolescente, la resolucion 058, circulares del ministerio de

educacion.

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en el
Capitulo VI correspondiente a los Derechos Culturales y Educativos, el cual
contempla el
Derecho a la Educacion como funcién prioritaria del Estado en su Articulo 102,
cuando establece.

La Educacion es un derecho humano y un deber social
fundamental, es democratica, gratuita y obligatoria. El Estado la
asumira como funcién indeclinable y de maximo interés en todos
sus niveles y modalidades y como instrumento del conocimiento
cientifico, humanistico y tecnologico al servicio de la sociedad (p.
35).

Comenzando por citar como principal base legal el articulo 103 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999).

El cual establece que toda persona tiene derecho a una educacion
integral de calidad, permanente, en igualdad de condiciones y
oportunidades, sin mas limitaciones que las derivadas de sus
aptitudes, vocacion y aspiraciones... En tal sentido, que se
garantiza en dicho texto una educacion de calidad, cargada en
valores éticos y morales, con la respectiva corresponsabilidad. pag.
36

Este sefialamiento legal enfatiza dos aspectos de especial importancia para el
presente trabajo de investigacion, en primer lugar el derecho que tiene el nifio a
una educacion integral, lo cual necesariamente implica su atencion formativa

desde el punto de vista educativo, intelectual, fisico y psicomotor entre otros.
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Por otra parte para el logro de una educacién integral del nifio, es
indispensable la vinculacion de la escuela con la familia a fin de promover una
educacion plena donde se le satisfagan todas las necesidades del nifio en sus

procesos formativos que se les brinda a los futuros ciudadanos.

De igual forma la Ley Organica de Educacion Venezolana (2009), Establece el
Articulo 3, referente a Principios y valores rectores de la educacion que se
establece como principios de la educacion, la democracia participativa y
protagdnica, la responsabilidad social, la igualdad entre todos los ciudadanos y
ciudadanas sin discriminaciones de ninguna indole, la formacion para la
independencia, la libertad y la emancipacion.

Asimismo, se consideran como valores fundamentales: el respeto a la vida, el
amor y la fraternidad, la convivencia armonica en el marco de la solidaridad, la
corresponsabilidad, la cooperacion, la tolerancia y la valoracion del bien comun,
la valoracion social y ética del trabajo, el respeto a la diversidad propia de los

diferentes grupos humanos.

También la presente ley, en el caso de las Comunidad educativa,
especificamente en su articulo 20, establece que la comunidad educativa es un
espacio democratico, de caracter social comunitario, organizado, participativo,
cooperativo, protagoénico y solidario. Sus integrantes actuaran en el proceso de
educacion ciudadana de acuerdo con lo establecido en la Constitucién de la
Republica, leyes y demas normas que rigen el Sistema Educativo. A tales efectos:
La comunidad educativa esta conformada por padres, madres, representantes,
responsables, estudiantes, docentes, trabajadores administrativos y trabajadoras
administrativas, obreros y obreras de las instituciones y centros educativos, desde
la educacion inicial hasta le educacion media general y media técnica y todas las
modalidades del subsistema de educacion bésica.

El presente Articulo 54:

Obligacion del padre, de la madre, representantes o responsables en
materia de educacion. El padre, la madre, representantes o responsables
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tienen la obligacion inmediata de garantizar la educacion de los nifios,
nifias y adolescentes. En consecuencia, deben inscribirlos
oportunamente en una escuela, plantel o instituto de educacion, de
conformidad con la ley, asi como exigirles su asistencia regular a clases
y participar activamente en su proceso educativo (pag. 51).

Este articulo demuestra que los padres y representantes tienen el deber y la
obligacion de darles a sus hijos una educacion donde sean ellos los protagonistas

y participen activamente en dicho proceso.

Unido a lo expuesto la ley organica de proteccion del niflo nifia y adolecente en

su Articulo 55:

Derecho a participar en el proceso de educacion. Todos los nifios, nifias
y adolescentes tienen el derecho a ser informados e informadas y a
participar activamente en su proceso educativo. El mismo derecho
tienen el padre, la madre, representantes o responsables en relacion al
proceso educativo de los nifios, nifias y adolescentes que se encuentren
bajo su Patria Potestad, representacion o responsabilidad (pag. 52).

El Estado debe promover el ejercicio de este derecho, entre otras formas,
brindando informacion y formacion apropiada sobre la materia a los nifios, nifias y

adolescentes, asi como a su padre, madre, representantes o responsables.

Asi mismo en la ley organica de proteccion del nifio nifia y adolecente:

Articulo 81

Derecho a participar. Todos los nifios, nifas y adolescentes tienen derecho a
participar libre, activa y plenamente en la vida familiar, comunitaria, social,
escolar, cientifica, cultural, deportiva y recreativa, asi como a la
incorporacion progresiva a la ciudadania activa. El Estado, las familias y la
sociedad deben crear y fomentar oportunidades de participacion de todos los
nifios, nifias y adolescentes y sus asociaciones.

En el mismo orden de ideas, en el Reglamento de la ley Organica de
Educacion, se explica en el art. 16:

La educacion pre-escolar estimulard la incorporacion de la familia
para que participe activamente en el proceso educativo. A tal fin, se
promover cursos y otras actividades sobre diversos aspectos
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relacionados con la proteccion y orientacion del nifio y su ambiente
familiar y social. Igual mente, se propiciara la participacion y
colaboracion de la comunidad a  través de asociaciones,
agrupaciones ¢ instituciones, asi como el uso y aprovechamiento de
los medios de comunicacion social (pag. 22).

La Resolucion Ministerial que establece la Normativa y Procedimiento para el
funcionamiento del Consejo Educativo, mejor conocida como la Resolucion 058,
ha sido objeto de multiples analisis por parte de diversos sectores de la sociedad,
en particular aquellos que agrupan a padres, madres, representantes, docentes e
instituciones educativas. Las principales observaciones hechas al documento
responden a su improvisada y extemporanea publicacion ademas de imprecisiones
en su contenido, las cuales presumiblemente repercuten negativamente en la
gestion escolar y en consecuencia en la calidad de la educacion ofrecida a los

nifios (as) y adolescentes.

En todo su articulado, la Resolucion 058 hace referencia al desarrollo de
valores vinculados con un pleno desarrollo de la personalidad humana. En su art 2
reproduce casi textualmente el segundo parrafo del articulo 26 de la Declaracion
de los Derechos Humanos “Los principios que rigen el Consejo Educativo son la
democracia participativa y protagonica, la responsabilidad y corresponsabilidad,
la libertad y emancipacion, la cultura de paz, el desarrollo de la conciencia social,
es respeto a los derechos humanos... Se consideran como valores fundamentales
el respeto a la vida, la fraternidad, la convivencia, la cooperacion, el compromiso,
la honestidad, la lealtad, la tolerancia, el caracter humanista social, la valoracion
del bien comun, la valoracion social y ética del trabajo, el respeto a la diversidad
de los diferentes grupos humanos, reconociendo la interculturalidad bajo el

principio de igualdad de las culturas”.

También en la Carta Circular. Expresa, la escuela constituye el escenario
idoneo para la practica de valores y principios democraticos indispensables para la
sana convivencia. Es deber primordial de las comunidades escolares fomentar la

existencia de espacios para el desarrollo integral de los estudiantes, de manera que
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mas tarde los mismos jovenes sean responsables de su propia educacion, al igual

que de la transformacion social de sus comunidades.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

El marco metodolégico se define como el apartado de la investigacion que
aborda el comino o sendero por donde el investigador transitard para lograr los
objetivos propuestos; ademas constituye una parte fundamental para el desarrollo de
investigacion, puesto que éste plantea una metodologia o procedimiento ordenado que
se sigue para establecer los hallazgos o fenémenos hacia los cuales estd enmarcado el

estudio.

En este sentido Balestrini (2006), expresa que el marco metodoldgico esta
referido al conjunto de procedimientos logicos, tecno- operacionales implicitos en
todo proceso de investigacion, con el objeto de ponerlos de manifiesto y
sistematizarlos, a propdsito de permitir descubrir y analizar los supuestos del estudio
y de reconstruir los datos, a partir de los conceptos teoricos convencionalmente

operacionalizados (p.125).

De acuerdo con lo anterior, la finalidad del marco metodologico es establecer el
lenguaje de la investigacion, es decir plantear cudles son los métodos a utilizar desde
el tipo de estudio; el diseno de investigacion; poblacion y  muestra; los
instrumentos ampliar asi como también, las diversas técnicas de recoleccion de

datos y el andlisis y presentacion de los resultados.
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Tipo de Investigacion

Por otro lado, se puede decir que estd investigacion, consta de caracteristicas de
tipo descriptivo debido a que durante su realizacion, se hizo una narrativa exponiendo
la problematica planteada, describiendo sus caracteristicas esenciales de la realidad
estudiada, permitiendo asi obtener un acertado andlisis de lo que ocurre en el objeto
de estudio. Segun Arias (2008) la investigacion descriptiva, ‘“consiste en la
caracterizacion de un hecho individual o grupo, con el fin de establecer su estructura

o comportamiento” (p.45), es decir este tipo de investigacion se interpreta la realidad.

Esta investigacion se presenta como naturaleza cuantitativa de tipo descriptiva,
debido a que se Determinaron las estrategias de incorporacion de madres, padres y
representantes en el proceso educativo de la U.E Bolivariana Paramaconi I Chirgua
Municipio Bejuma.

Se considera que se apoya en una investigacion de campo, porque los datos seran

recogidos en forma directa de la realidad. Arias (2010) expresa que:

La investigacion de campo es aquella que consiste en la recoleccion de
datos directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde
ocurren los hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable
alguna, es decir, el investigador obtiene la informacidon pero no altera las
condiciones existentes (p. 31)

Diseiio de la Investigacion

El disefio, es un modelo especifico, conformado por una serie de actividades
sucesivas y organizadas, que deben adaptarse a las particularidades de cada
investigacion, en otras palabras es un procedimiento para lograr de una manera
precisa, el objetivo de la investigacion. En tal sentido, Balestrini (2008), sefala que”
los disefios de campo permiten establecer una interaccion de objetivos y la realidad de
la situacion

58



de campo; observar y recolectar los datos directamente de la realidad, en su

situacion natural” (p.37).

La presente investigacion adopto, en cuanto al nivel de profundidad de la
investigacion, un disefio de campo, para lo cual se recurrio directamente al objeto de
estudio, que son las madres, los padres y representantes de la U.E Bolivariana
Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Estado Carabobo, por ser en la misma
donde se presentaran los hechos, lo cual permiti6 de esta manera, observar la
situacién en contacto directo con las personas involucradas en el lugar donde se

presenta la problematica.

Poblacion y Muestra

Poblacion

Para este caso de estudio, se debe indicar la poblacion o universo para el cual
seran validas, es por ello que Balestrini, M. (2008) define a la poblacién como, “un
conjunto finito o infinito de personas, casos o elementos que presentan caracteristicas

comunes” (p.137). De acuerdo a la misma autora, la poblacion:

Es el total de individuos o elementos, a quienes se refiere la
investigacion, es decir, todos los elementos que vamos a estudiar,
por ello también se llama universo. Los sujetos que componen la
poblacion, estan relacionados por una o mas 35 caracteristicas en
comun, que son las que hacen que los investigadores procedan a
estudiarlas. (p.137)
Lo antes citado pone en evidencia que la poblacion debe tener las caracteristicas
similares para que el investigador las pueda identificar en un momento determinado,

ya que dependiendo de estos rasgos se pueden analizar los datos que se consideran

apropiados para desarrollarlos y aplicarlos al estudio que se esté realizando.
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Partiendo de ello, se tiene que la poblacion objeto de estudio estuvo conformada
por veinte y nueve (29) madres, padres y representantes de la U.E Bolivariana.
poblacion por ser finita, en tal sentido, fue de tipo no probabilistica y finita,

por lo tanto serd la muestra de veinte y nueve (29) madres, padres y representantes.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Técnicas

Las técnicas de recoleccion de informacion son los procedimientos que se utilizan
durante el proceso de la investigacion con la finalidad de conseguir la informacion
necesaria de acuerdo a los objetivos planteados en la investigacion, en referencia a las
técnicas de recoleccion de datos, Palella y Martins (2010), expresan que “son las

distintas formas o maneras de obtener la informacion” (p.126).

Ante lo expuesto por el anterior autor las técnicas de recoleccion de datos son
aquéllas que permiten al investigador recabar informacion particularmente las que se
van a aplicar en la presente investigaciéon son: la observacion directa y revision

documental.

Instrumentos

Por su parte Palella y Martins (2010) se refieren al instrumento de recoleccion de
datos como, “el recurso del cual pueda valerse el investigador para acercarse a los
fendmenos y extraer de ellos informacion, mediante una serie de items que no son
otra cosa que los indicadores expresados en forma de pregunta” (p.137). A fin de
analizar la recoleccion de informacion para dar respuesta a los objetivos planteados se
seleccionara el cuestionario como instrumento de recoleccion de datos, segun Arias
(2008), “se realiza de forma escrita mediante un instrumento o formato en papel
contentivo de una serie de preguntas o afirmaciones”. Se le denomina cuestionario
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auto administrado porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervencion del
encuestador” (p.25); este instrumento permite obtener informacion y datos de las
variables que comprende el estudio, por lo que serd disefiado bajo los pardmetros de
las bases teoricas, el mismo estuvo compuesto por veinte y dos (22) items bajo la
modalidad de una escala de Lickert representado por Siempre (S); Casi Siempre (CS);

A Veces (AV); Casi Nunca (CN) y Nunca (N).

Validez y Confiabilidad

Validez

Segun Arias, (2008), “la validez significa que las preguntas o items deben tener
una correspondencia directa con los objetivos de la investigacion. Es decir, las
interrogantes consultan sélo aquello que se pretende conocer o medir” (p.79). Esta se
refiere al grado en que un instrumento mide lo que realmente se pretende medir y esta
en relacion directa con los objetivos de la investigacion. En este sentido, Chourio,
(2006) sostiene que: “La validez de un instrumento de recoleccion de datos se puede

considerar como la capacidad de éste para medir lo que se pretende medir con él”

(p.189).

Para determinar la validez de un instrumento de recopilacion de datos existen
varios procedimientos cualitativos, entre los cuales se pueden mencionar: Validez de
construccion, de contenido, de prediccion, concurrente y la validez de juicios de
expertos, en donde mediran criterios, constructo y contenido, que segiin Hernandez,
Fernandez y Baptista (2008) “es necesario revisar como ha sido utilizada la variable
por otros investigadores familiarizados con la variable para ver si el universo de items
posibles para medir la variable y sus dimensiones” (p.248). Para la presente

investigacion se utilizé para su validez el juicio de expertos.
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Validez de constructo: La validez de constructo hace referencia al grado de
concordancia entre los resultados obtenidos al aplicar un test y los planteamientos o
hipotesis tedricas existentes sobre el campo o rasgo evaluado. Es decir la validacion
del instrumento le permite al investigador determinar si el constructo de las preguntas
formuladas este encaminado a obtener los resultados pertinentes necesarios para el

cumplimiento de las metas trazadas en la investigacién y no una formulacion erronea.

La validez de contenido: Trata de garantizar que el test constituye una muestra
adecuada y representativa del contenido que éste pretende evaluar y debe reflejar un
dominio especifico de lo que se quiere, segin Herndndez, Fernandez y Baptista
(2008) “es necesario revisar como ha sido utilizada la variable por otros
investigadores familiarizados con la variable para ver si el universo de items posibles
para medir la variable y sus dimensiones” (p.248). Para la presente investigacion se
utilizara para su validez el juicio de tres (03) expertos, los cudles estad conformado de
la siguiente manera: un experto estadistico, un experto en el 4rea, un experto en
metodologia

Validez de Expertos: La validez de expertos se obtuvo a través de juicios
emitidos por expertos, sobre la pertinencia, redaccion y claridad de los items del

cuestionario

Confiabilidad

Todo instrumento debe tener consistencia, para ello es necesario que sea confiable,
cada vez que se aplique a grupos con caracteristicas parecidas los resultados también
sean similares, de tal manera Herndndez, Fernandez y Baptista (2008), la define
como: “el grado de uniformidad que un instrumento cumple con su cometido” (p.98),
lo cual implica estabilidad, consistencia y exactitud, medir lo mismo en diferentes

ocasiones.
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En tal sentido se aplicard una prueba piloto, este término hace referencia al grado
de consistencia que debe existir entre los resultados observados al aplicar un
instrumento de recopilacion de datos en dos ocasiones al mismo grupo de individuos
bajo
condiciones muy semejantes, Chourio, (2006). “La confiabilidad de un instrumento
de recoleccion de datos se puede expresar numéricamente a través del llamado

coeficiente de confiabilidad, el cual oscila entre cero (0) y mas uno (+1), es decir,

pertenece al intervalo cerrado (0,1)” (p.188).

Para los efectos de interpretacion, Chourio, (2006) sefiala que, “la formula para
calcular la confiabilidad de un instrumento de recoleccion de datos que tenga mas de
dos alternativas de solucion o respuesta es de Alpha de Cronbach” (p.189):

N > S

¢« = — |1 - & "L

N -1 Zst

- o

[\

Donde:
- o= coeficiente de confiabilidad

- N = es la cantidad de items del instrumento
D87
- ! = sumatoria de las varianzas por items
2
DS

t = es la varianza de los valores totales.

Interpretacion del Coeficiente de Confiabilidad

Rasgos CoeficienteAlfa
FALYy Slta 0,21 a 1,C0

Al ta 0,1 a 0,20

Foderada 2,41 a 0,60

Baja 0,21 = 0,40

MUy Baa 0,01 3 0,20




Luego de la aplicacion de la formula de Alpha de Cronbach, se obtuvo como
resultado un 0,83 lo que significa un alto grado de confiabilidad y que el instrumento

es aplicable a la muestra seleccionada.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El andlisis permite al investigador conocer con mayor veracidad la problematica
existente en el area de investigacion y asi buscarle una solucion.
En este capitulo, se realizd un anélisis e interpretacion de los resultados con el fin de
Determinar las estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes en el
proceso educativo de la U.E. Bolivariana Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma. Cabe
destacar, que se encuentra representado a través de tablas de frecuencia, porcentaje y sus
respectivos graficos, conjuntamente con esto se encuentran primero un analisis estadistico
de cada resultado por cada item y luego un andlisis detallada por dimension. Es por ello,
que para darle respuesta al objetivo n°l, Describir la importancia de las estrategias de
incorporacion de las madres, padres y representantes en el proceso Educativo, al n°® 2,
Analizar la importancia de las madres, padres y representantes en el proceso educativo, y
al n° 3 Verificar la importancia del desempefio docente en la integracion de las madres,
padres y representantes en el proceso Educativo de la U.E. Bolivariana Paramaconi I
Chirgua Municipio Bejuma, se aplicd un cuestionario conformado por veinte y dos (22)
items, con una escala de Lickert, representad por cinco alternativas de respuestas: Siempre
(S); Casi Siempre (CS); A Veces (AV); Casi Nunca (CN) y Nunca (N), donde se

obtuvieron los siguientes resultados:

64



Tabla n° 1

Dimension Indicadores items

Acercamiento a la 1) ;La institucidon debe tener

familia como mision de incorporar a
la familia en el proceso
Educativo?

Educacion para la 2) (Es necesario que la

familia y la comunidad se involucre en

comunidad diversas actividades Educativa
que se presentan en la
Institucion?

ESTRATEGIAS DE

INCORPORACION DE MADRES,
PADRES Y REPRESENTANTES
EN EL PROCESO EDUCATIVO

Acercarse Yy conocer

la comunidad

3) (Es importante que la
comunidad se involucre en el
proceso Educativo de los
estudiantes?

Comunicacion
efectiva con las
familias y los
miembros de la
comunidad

4) La UE Bolivariana
Paramaconi I cumple con una
comunicacion efectiva hacia
los representantes y la
comunidad en general?

Construir enlaces
con las familias,
escuelas y
comunidad

5) (Considera que se realizan
los enlaces del proceso
Educativo con la familia,
escuela y comunidad?
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Opcion | Siempre | Casi A veces Casi Nunca
items siempre nunca
1 25 4 0 0 0
2 20 6 3 0 0
3 18 8 3 0 0
4 3 17 9 0 0
5 7 12 9 0 1

Grafican®1

Distribucion porcentual de las frecuencias de las respuestas dada por madres, padres y
representantes de la U.E Bolivariana Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma de los items
del 1 al 5 para la dimension:

Estrategias de incorporacion de madres, padres y representantes en el proceso Educativo

B Nunca

O Casi nunca
O A veces

B Casi siempre

O Siempre

Analisis:
En cuanto a la dimension  Estrategias de incorporacion de madres, padres y

representantes en el proceso Educativo se observa en la tabla y grafica los siguientes
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resultados: en la primera pregunta sobre si La institucion debe tener como mision de
incorporar a la familia en el proceso Educativo, el 25% de las madres, padres y
representando estuvieron de acuerdo con la opcion siempre; mientras que el 4% de los
representantes optaron por la opcion casi siempre.

En la segunda pregunta se observa muy claramente que el 20% de las madres, padres y
representantes tomaron la opcion siempre, el 6% casi siempre y el 3% a veces. En la
tercera pregunta el 18% de las madres, padres y representantes eligieron la opcidn siempre,
el 8% casi siempre y solo el 3% a veces.

Cuarta pregunta, solo el 3% dicen que siempre La U.E Bolivariana Paramaconi I cumple
con una comunicacion efectiva hacia los representantes y la comunidad en general, pero el
17% estuvieron de acuerdo que casi siempre la instituciéon cumple con la comunicacion
efectiva, sin embargo 9% elijaron la opcion a veces.

La quinta pregunta sobre si las madres, padres y representantes Considera que se
realizan los enlaces del proceso Educativo con la familia, escuela y comunidad solo el 7%
dicen que siempre se realizan enlaces del proceso Educativo, el 12% casi siempre, el 9% a

veces y solo 1 persona tomo la opcion.
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Tabla n22

Dimensién Indicadores tems

Expectativas de los 6) (Se evidencia la

padres sobre la participacion de las madres,

participacion en el padres y representantes en el

desempeiio escolar desempefio escolar?

Nivel informativo 7) (Estan informados las
madres, padres y representantes
sobre el proyecto integral
comunitario?

Nivel colaborativo 8) (Es efectivo que los padres
colaboren en el proceso

IMPORTANCIA DE ' . Educatllvo de los estudiantes?
LA Nivel consultivo 9) (Esta de acuerdo que los
. padres y representantes
PARTICIPACION participen en la consulta del
DE LAS MADRES, proyecto de aula de la
PADRES Y institucion?
REPRESENTANTES | Njvel resolutivo 10) ;De acuerdo al nivel
EN EL PROCESO resolutivo es pertinente que las
EDUCATIVO madres, padres y representantes

participen directamente a través
de comisiones o equipos de
trabajo para mejorar las
acciones Educativas?

Nivel contralor

11) ;Las madres, padres y
representantes controlan el
cumplimiento del proyecto
integral comunitario?

68




Opcion Siempre Casi A veces Casi Nunca
items % siempre % % nunca % %
6 7 15 3 4 0
7 10 7 6 2 3
8 22 4 2 0 1
9 23 4 2 0 0
10 23 4 2 0 0
11 5 13 3 4 3

Distribucion porcentual de las frecuencias de las respuestas dada por las madres, padres y
representantes de la U.E Bolivariana Paramaconi I Chirgua Municipio
Bejuma de los items del 6 al 11 para la dimension: Importancia de la participacion de las

madres, padres y representantes en el proceso Educativo

B Nunca

O casi nunca
O A veces

B Casi siempre

O Siempre
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Analisis:
En la dimension Importancia de la participacion de las madres, padres y
representantes en el proceso Educativo se observa en la tabla y grafica los resultados
obtenidos:

En la pregunta 6 sobre si Se evidencia la participacion de las madres, padres y
representantes en el desempefio escolar el 7% de las madres, padres y representantes
indicaron estar de acuerdo con la opcion siempre, asi mismo el 15% casi siempre, pero el

3% a veces y finalmente el 4% casi nunca.

En la pregunta 7 se evidencia los siguientes resultados: el 10% de las madres, padres y
representantes estan de acuerdo con la opcidn siempre, el 7% casi siempre, el 6% a veces,

el 2% casi nunca y el 3% nunca.

La 8 el 22% de las madres, padres y representantes estuvieron de acuerdo con la opcion
siempre, el 4% casi siempre, el 2% a veces y solo 1% nunca.
Pregunta 9 el 23% obtuvieron la opcidn siempre, el 4% casi siempre, el 2% a veces.

Siguiente pregunta; el 23% tomaron la opcion siempre, el 4% casi siempre y el 2% a veces.

Ultima pregunta de la dimension presente: Las madres, padres y representantes
controlan el cumplimiento del proyecto integral comunitario. El 11% de las madres, padres
y representantes estuvieron de acuerdo con la opcién siempre, 13% casi siempre, el 3% a

veces, el 4% casi nunca y el 3% nunca
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Dimension

Indicadores

Items

DESEMPENO DOCENTE EN EL
PROCESO EDUCATIVO DE
LOS ESTUDIANTES

Docente como lider

12) ;El docente de aula actia como
lider frente a su desempefio
docente en el proceso Educativo de
los estudiantes?

El docente y la
creatividad

13) (El docente de aula suscita
actividades creativas que mejoren
el proceso Educativo de los
estudiantes?

Docente Etico

14) (El docente de aula promueve
la ética para involucrar a las
madres, padres y representantes en
el proceso Educativo?

Corresponsabilidad en
el docente

15) ;El docente de aula promueve
la corresponsabilidad de las
madres, padres y representantes en
el proceso Educativo?

Docente como
facilitador

16) ;El docente en su rol
facilitador, aplica las herramientas
necesarias para mejorar el proceso
educativo de los estudiantes?

Docente investigador

17) (El docente de aula promueve
la investigacion critica y constante
en sus praxis Educativas?

Docente difusor

18) (El docente de aula transmite
los conocimientos necesarios para
construir el aprendizaje de sus
estudiantes?

Toma de decisiones

19) ;Las madres, padres y
representantes participan en la
toma de decisiones para la
resolucion de conflicto en la
Institucion?

Planificador

20) ;El docente de aula cumple
efectivamente con su
planificacion?

Organizador

21) (El docente de aula organiza y
distribuye el trabajo en base a la
planificacion?

Evaluacion

22) ;El docente de aula aplica los
diferentes tipos de Evaluacién a
sus estudiantes?
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Distribucion porcentual de las frecuencias de las respuestas dada por las madres, padres y
representantes de la U.E Bolivariana Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma de los items
del 12 al 22 para la dimension:

Desemperio docente en el proceso Educativo de los estudiantes.

Opcién Siempre Casi A veces Casi Nunca

items siempre nunca
12 24 1 4 0 0
13 21 5 0 1 2
14 24 5 0 0 0
15 20 9 0 0 0
16 21 8 0 0 0
17 22 6 1 0 0
18 24 5 0 0 0
19 13 14 2 0 0
20 28 1 0 0 0
21 26 3 0 0 0
22 24 5 0 0 0
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H Nunca

O Casi nunca
O Aveces

B Casi siempre

O Siempre

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Anadlisis:
En la dimension Desempeno docente en el proceso Educativo de los estudiantes, de
acuerdo a lo observado en la siguiente tabla y grafica se evidencia que en la pregunta 12 el
24% de las madres, padres y representantes estuvieron de acuerdo con la opcidn siempre,

solo 1% casi siempre y 4% a veces.

En la pregunta 13 se puede observar en la grafica siguiente que el 21% de las madres,
padres y representantes estuvieron de acuerdo con la opcidn siempre, el 5% casi siempre,
1% casi nunca y el 2% nunca. Pregunta numero 14 el 24% de las madres, padres y
representantes eligieron la opcion siempre, pero el 5% casi siempre.

Pregunta 15 el 20% de las madres, padres y representantes tomaron la opcion siempre
mientras que el 9% casi siempre. Pregunta 16 como se observa en la grafica siguiente el
21% de las madres, padres y representantes tomaron la opcion siempre, pero solo el 8%

tomaron la opcidn casi siempre.
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En la pregunta 17 habla de que si El docente de aula promueve la investigacion critica y
constante en sus praxis Educativas los resultados fueron los siguientes: el 22% de las
madres, padres y representantes estuvieron de acuerdo con la opcion siempre, asi mismo el
6% de los representantes tomaron la opcidn casi siempre y solo 1% de los representante

estuvo de acuerdo con la opcion a veces.

La pregunta 18 como se observa en la tabla y grafica siguiente el 24% de las madres,
padres y representantes tomaron la opcidon siempre, mientras que el 5% casi siempre.

En la pregunta 19 solo el 13% de las madres, padres y representantes estuvieron de
acuerdo con la opcion siempre, asi mismo el 14% casi siempre y solo el 2% tomaron la

opcion a veces.

En la 20 habla que El docente de aula cumple efectivamente con su planificacion, en la
grafica siguiente se evidencia cierto resultados, el 28% estuvieron de acuerdo con la opcion

siempre, sin embargo solo 1% Eligio la alternativa casi siempre.

Pregunta 21 EIl docente de aula organiza y distribuye el trabajo en base a la
planificacion; el 26% de las madres, padres y representantes estuvieron de acuerdo con la
opcidn siempre asi mismo el 3% de las madres, padres y representantes eligieron la opcién

casi siempre.
Ultima pregunta el docente de aula aplica los diferentes tipos de Evaluacién a sus

estudiantes. Como se observa en la anterior grafica el 24% de las madres, padres y

representantes estuvieron de acuerdo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Este trabajo consistié en determinar las estrategias de incorporacion de madres,
padres y representantes en el proceso educativo de la. Unidad Educativa Bolivariana
Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo. En este apartado, se
presentan las conclusiones ordenadas de acuerdo con los objetivos de la
investigacion. Tomando en cuenta los objetivos planteados se pudo concluir en
cuanto al objetivo n°l, Describir la importancia de las estrategias de incorporacion de
madres, padres y representantes en el proceso Educativo de la U.E Bolivariana
Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo; Analizar la importancia de
las madres, padres y representantes en el proceso Educativo de la U.E.Bolivariana
Paramaconi I Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo.
Verificar la importancia del desempefio docente en la integracion de las madres,
padres y representantes en el proceso Educativo de la U.E. Bolivariana Paramaconi [

Chirgua Municipio Bejuma Edo Carabobo.

Se observa en la dimension de estrategias de incorporacion de madres, padres y
representantes en el proceso educativo que la institucion debe tener como mision un
acercamiento entre familias-institucion, esto observado en el item 1 donde 25 % de
los encuestados manifestaron esto, debido a que hay poca participacion en conjunto y

a nivel del proceso educativo.

En correspondencia a la dimension de la importancia de la participacion de madres,
padres y representantes, se evidencia la necesidad de lograr una participacion en el
desempefio escolar para lograr un mayor rendimiento en el proceso educativo,
ademas que es de gran efectividad que colaborar en este proceso educativo es
satisfaccion debido al gran nivel colaborativo que se logra, esta evidenciado en los

items 6 y 8 (grafica # 2) Se recomienda que todos los padres y representantes
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participen en la consulta del proyecto de aula, para mejorar las acciones educativas,
ya que corresponde a esto el 23 % de los encuestados demuestran que siempre deben
participar en la consulta de sus representados para logra una mayor participacion y
rendimiento escolar, y de las acciones educativas, este observado al igual en el
grafico # 2 basados en la dimension del desempeiio o el papel del docente en el
proceso educativo de los estudiantes, los encuestados demostraron que siempre el
docente actlia como un lider, debido a que debe tener dominio de grupo y mostrarse
como un lider en el proceso educativo, y asi promover actividades para el
mejoramiento del rendimiento estudiantil, para un mejor acoplamiento del proceso de
ensefianza-

aprendizaje.

Es de gran relevancia citar que en los items 16, 17 y 18, se evidencia algunos roles
principales que debe tener todo docente como: facilitar herramientas que contribuyan
a lograr un mayor desempefio educativo en estudiantes, ademas que debe promover la
investigacion de un proceso formal para el desempefio de una mayor calidad
educativa, que es de gran beneficio para docentes-estudiantes, y asi transmitir los
conocimientos necesarios para construir un mayor aprendizaje.

En representacion a la planificacion que cumple todo docente, los encuestados
evidenciaron que siempre se cumple la planificacion en funciéon del tiempo y asi
mismo organiza los recursos y el trabajo de acuerdo a la planificacion, ya que es un
rol en el desempefio de sus funciones como lo es el de organizar, y por ultimo en
cuanto al rol de evaluador se cumplen todas las evaluaciones debido a que cumple
con la planificacion y evaluaciones, de acuerdo al tiempo estipulado y esto logra un

mayor interés y rendimiento estudiantil, esto evidenciado en la grafica # 3.
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Recomendaciones

Realizar talleres o jornadas de capacitacion a los docentes en el area educativa, con
la finalidad de impulsar el desarrollo educativo con eficacia y eficiencia en beneficio
del educando y de la institucion.

El personal directivo y docente debe preocuparse en planificar estrategias
motivadoras como talleres, cursos, charlas, que permitan que los padres y
representantes tomen conciencia de su rol y se incorporen en forma efectiva al
proceso educativo.

Se hace necesario que el docente visite los hogares de sus alumnos para estar
enterados de sus necesidades tanto de conocimiento como afectivo y la vez motivar a
los padres y representantes para que se involucren en el aprendizaje de sus
representados, el cual es tarea del docente como de ellos.

El docente debe demostrar mayor énfasis en colaborar con la comunidad en su
tiempo libre para poner en practica su rol de orientador, motivador, en beneficio a la
comunidad.

Realizar reuniones con los padres y representantes y comunidad en general con el
proposito de sensibilizar y concientizar asia la importancia de la incorporacion en el
proceso educativo de los estudiantes, para mejorar el rendimiento escolar de los
alumnos.

El personal directivo como maxima autoridad de la buena marcha en la institucion,

debe motivar al personal docente, administrativo y obrero para que planifiquen
actividades que ayuden a la integracion familia — escuela - comunidad
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ANEXO A
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y
PLANEAMIENTO EDUCATIVO
MENCION EDUCACION PARA EL TRABAJO SUBAREA
COMERCIAL
Cuestionario para obtener informacién sobre:

UNIVERSIDAD DE CARABOBO wﬁ

ESTRATEGIAS DE INCORPORACION PARA PADRES MADRES Y
REPRESENTANTES EN EL PROCESO EDUCATIVO
DE LA UE BOLIVARIANA PARAMACONI I CHIRGUA MUNICIPIO BEJUMA
Autoras: Gonzalez, Vismary
Guedez, Jennifer
Estimado Representante:
Julio 2015
El presente instrumento ha sido disefiado para recabar informacion relacionada con
ESTRATEGIAS DE INCORPORACION PARA MADRES, PADRES Y
REPRESENTANTES EN EL PROCESO EDUCATIVO DE LA UE
BOLIVARIANA PARAMACONI I CHIRGUA MUNICIPIO BEJUMA

Los datos obtenidos tienen caracter de confidencialidad por lo cual no es necesario
su identificacion, sin embargo se espera que la cooperacion atienda a los aspectos
fundamentales de la informacion: sinceridad y veracidad; por lo tanto se agradece a la
colaboracion que usted pueda dar al respecto, los cuales son de valiosa importancia
para la culminacion del proyecto en estudio.

Instrucciones:Se presenta un cuestionario de preguntas con 5 opciones alternativas

de respuesta.

» Responda en forma precisa.

» Usted debera marcar con una equis(x) la opcidon que, segun su criterio,
considere mas adecuada, como se muestra en el ejemplo que se presenta a
continuacion

» Sea sincero al responder

» Gracias por su colaboracion. Ejemplo

Cuestionario siempre Casi A veces | Casinunca | Nunca
siempre

(La institucion debe tener como mision
incorporar a las familias en el proceso
educativo de los estudiantes?
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Nro

ITEMS

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

(La institucion debe tener como
mision de incorporar a la familia
en el proceso Educativo?

(Es necesario que la comunidad
se involucre en las diversas
actividades Educativa que se
presentan en la institucion?

(Es importante que la comunidad
se involucren en el proceso
Educativo de los estudiantes?

(La U.E Bolivariana Paramaconi
I cumple con una comunicacion

efectiva hacia los representantes

y la comunidad en general?

(Considera que se realizan los
enlaces del proceso Educativo
con la familia, escuela y
comunidad?

(Se evidencia la participacion de
los padres y representantes en el
desempefio escolar?

(Estan informados los padres y
representantes sobre el proyecto
integral comunitario?

(Es efectivo que los padres
colaboren en el proceso educativo
de los estudiantes?

(Esta de acuerdo que los padres
y representantes participen en la
consulta del proyecto de aula de
la Institucion?

10

(De acuerdo al nivel resolutivo es
pertinente que los padres y
representantes participen
directamente a través de
comisiones o equipos de trabajo
para mejorar las acciones
educativas?

11

(Los padres y representantes
controlan el cumplimiento del
proyecto integral comunitario?
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12

(El docente actiia como lider
frente a su desempefio docente en
el proceso educativo de los
estudiantes?

13

El docente de aula suscita
actividades creativas que mejoren
el proceso Educativo de los
estudiantes?

14

(El docente de aula promueve la
ética para involucrar a los padres
y representantes en el proceso
Educativo?

15

(El docente de aula promueve la
corresponsabilidad de los padres
y representantes en el proceso
educativo?

16

(El docente en su rol facilitador,
aplica las herramientas necesarias
para mejorar el proceso educativo
de los estudiantes?

17

(El docente de aula promueve la
investigacion de manera critica y
constante en su praxis educativa?

18

(El docente de aula transmite los
conocimientos necesarios para
construir el aprendizaje de sus
estudiantes?

19

(Los padres y representantes
participan en la toma de
decisiones para la resolucion de
conflicto en la Institucién?

20

(El docente de aula Cumple
efectivamente con su
planificacion?

21

(El docente de aula organiza y
distribuye el trabajo en base a la
planificacion?

22

(El docente de aula aplica los
diferentes tipos de Evaluacion a
sus estudiantes?
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe cedula de identidad v.
Especialista en Licenciada en , hace constar lo
siguiente:

Como facilitador he revisado el instrumento de recoleccion de datos de la
investigacion titulada: Estrategias de incorporacion para madres padres y
representantes en el proceso Educativo de la UE Bolivariana Paramaconi |

Chirgua Municipio Bejuma

Este instrumento fue comparado con los objetivos presentados por las
investigadoras, una vez revisado se considera VALIDO, segun los resultados que

se adjuntan a continuacion.

En Valencia, a los del mes de del 2015

Anexo
Prueba de validez del Instrumento.

Operacion de variable.
Modelo del Instrumento
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PRUEBA DE LA VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

Facilitador:

Participante:

Titulo del trabajo de investigacion: Estrategias de incorporacion para madres
padres y representantes en el proceso Educativo de la UE bolivariana Paramaconi
I Chirgua Municipio Bejuma

INSTRUMENTO DE VALIDACION DE CONTENIDO

Redaccion Pertinencia Correspondencia Observacion
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