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RESUMEN

El presente estudio tuvo como proposito Desarrollar el liderazgo Transformacional en
los Docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion para la Organizacion de
Eventos Deportivos, se utiliz6 como linea de investigacion los procesos gerenciales, y
se utiliz6 la modalidad de Proyecto Factible, apoyado en una investigacion de campo.
Se sustentd en las Teorias de liderazgo Transformacional, Bass y Avolio (1994),
Teoria de La Motivacion (Maslow 1954), Teoria del liderazgo Situacional, (Paul
Hersey y Ken Blanchard, 1969), La poblacion objeto de estudio estuvo constituida
por 9 docentes del area de Educacion para Fisica, Deporte y Recreacion, para la
muestra se tomd el mismo numero de la poblacion por ser esta muy reducida,
permitiendo abarcar la totalidad de la misma, es decir por 9 docentes del area de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, para la muestra se tomd el mismo nimero
de la poblacién por ser esta muy reducida, permitiendo abarcar la totalidad de la
misma, es decir, por nueve docentes. La informacion se recolectd a través de un
cuestionario cerrado dirigido a los docentes el cual estuvo constituido
aproximadamente por 26 items, por tres alternativas de respuestas policotomicas
(siempre, algunas veces, nunca), mediante la escala tipo Lickert, se le aplicd el
coeficiente de Alfa de Cronbach, en el que se evaluaron veinte y seis items, con un
alfa de 0.76, lo cual indicé ser un coeficiente alto. Haciendo énfasis en las
conclusiones del diagnostico, se pudo corroborar la inexistencia de los procesos
gerenciales al momento de llevar a cabo actividades educativas, deportivas y
recreativas, donde los procesos de direccion han sido criticado, causando deficiencias
en el contexto gerencial de los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.
No obstante surgen algunas recomendaciones al respecto: la preocupacion por parte
de los docentes para generar cambios positivos dentro y fuera de la institucion, seguir
motivando a la comunidad educativa, la cual requiere de lideres que sean capaces de
resolver o solventar los problemas de la comunidad, lograr que todas las instituciones
0 su gran mayoria se sumen a capacitar a sus docentes transformandolos en lideres
para lograr objetivos de manera productiva y eficaz.
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ABSTRACT

The present study was aimed to develop the Transformational leadership Teachers of
Physical Education, Sport and Recreation for Sport Events Organization, it was used
as a line of research management processes, and the modality of Feasible Project was
used, supported by a research field. It was based on the theories of leadership, Bass
and Avolio (1994 ) , Theory of Motivation (Maslow 1954 ) , Theory of Situational
leadership (Paul Hersey and Ken Blanchard , 1969). The study population consisted
of nine teachers in the area of Education for Physical Education, Sport and
Recreation, for the sample the same number of people was taken as this is very small,
allowing cover all the same, is for 9 teachers in the area of Physical Education, Sport
and Recreation, for the sample the same number of people was taken as this is very
small , allowing cover all the same , is , nine teachers. The information was collected
through a closed questionnaire for teachers which was made Emphasizing the
diagnostic findings , it could confirm the lack of managerial processes when carrying
out educational, sports and recreational activities , where management processes have
been criticized , causing deficiencies in the managerial context of teachers Education
physics, Sport and Recreation. However arise some recommendations: concern by
teachers to generate positive changes within and outside the institution, continue to
motivate the educational community, which requires leaders who are able to solve or
resolve the problems of the community, ensuring that all institutions or mostly join
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train their teachers transforming leaders to achieve objectives efficiently and
effectively. up of approximately 26 items , for three alternatives polychotomous
answers ( always, sometimes , never ) using the Lickert -type scale , was applied
coefficient Cronbach's alpha , which twenty-six items were evaluated , with an alpha
of 0.76, which indicated be a high coefficient .

Keywords: Leadership, Transformational, Organization, sporting events.
Research Line: Educational Management, Management and Labour.

Themes: Teacher training and professorial practice in educational
organizations.

Sub-theme: Training and credentials.

FACE Priority Area: Education

UC Priority Area: Education Management
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INTRODUCCION

El liderazgo transformacional en las instituciones educativas venezolanas ha sido
vital al momento de insertar cambios gerenciales que sean significativos, positivos,
cientificos y humanisticos, tomando en cuenta la adecuacion a la capacitacion y
preparacion de los docentes con las nuevas tendencias y herramientas necesarias a fin
de procurar la transformacion de los procesos gerenciales dentro y fuera del &mbito

educativo.

Las demandas sentidas por el pais en transformar y hacerse participes de la calidad
educativa y sus niveles gerenciales por parte de los docentes de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion y su entorno es inexorablemente una necesidad impostergable.
Ello se evidencia en las grandes organizaciones de eventos deportivos que indican o
sefialan el camino de adecuar la pertinencia y el alcance de mejores servicios

educativos en las instituciones.

Es necesario capacitar y preparar a los docentes a fin de que estos sean autores de
la excelencia y la calidad que exige el pais, de igual modo, como garante de calidad y
por la importancia que el Estado le asigna a la educacion surge la gerencia y el
gerente como el agente indispensable en el proceso de transformacion educativa; su
actitud, sus conocimientos y actualizacién de quienes, al final, van a ser los ejecutores
de los cambios propuestos en el proceso educativo, los docentes, sin los cuales

ninguna transformacion se daria en este medio.

En este sentido, los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, notaron
la necesidad de proyectar sus ideales y propuestas educativas o deportivas
considerando la gran importancia del liderazgo en la organizacion de eventos
deportivos, donde se requieren actitudes y aptitudes para poder desarrollar los

procesos gerenciales de manera continua y eficaz, lo que motivé a desarrollar la



presente investigacion titulada: “Plan de accion para el desarrollo del Liderazgo en

eventos deportivos”

De tal manera, bajo esta perspectiva, se analizaron las diferentes teorias
organizacionales y gerenciales como aportes para un efectivo desarrollo de liderazgo
en la Unidad Educativa Bolivariana “Arturo Michelena”, ubicado en la poblacion de
Bejuma del Estado Carabobo, aplicado en los docentes de la mencion de Educacion

Fisica, Deporte y Recreacion que hacen vida en el plantel.
Asimismo, la presente investigacion estd estructurada en V capitulos:

El capitulo I, se refiere al planteamiento del problema, el cual describe de manera

amplia la situacion del objeto de estudio.

El Capitulo II, aborda el marco tedrico que encierra los antecedentes de la
investigacion, los cuales son estudios antes realizados que guardan estrecha relacion
con el perfil metodologico al trabajo de investigacion, se describen las teorias

implicitas sobre el liderazgo, adaptada a la organizacion de eventos deportivos,

El Capitulo III, el cual describe la metddica de estudio y el disefio del plan de

accion, asi como el instrumento para la aplicacion del mismo.

El Capitulo IV, referido al analisis de resultados, donde se present6 el resultado de
la fase diagnostica, el analisis estadistico de los datos obtenidos de la muestra
estudiada; asi como también las conclusiones y recomendaciones del estudio

diagnostico, la factibilidad de la propuesta y las conclusiones del estudio de la

factibilidad.

El Capitulo V, Finalmente se presenta la propuesta, basada en el Plan de Accion
para el desarrollo del liderazgo en eventos deportivos de los docentes de la mencion:

Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, del Liceo Bolivariano “Arturo Michelena”



del Municipio Bejuma, Estado Carabobo, con sus respectivos Objetivos, contenidos y
actividades a desarrollar. Por ultimo, las referencias bibliograficas y los anexos que

sustentan el trabajo investigativo.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

A nivel mundial el liderazgo ha sido parte importante y vital a la hora de dirigir
una organizacion, bien sea en el contexto educacional, politico, cultural, deportivo o
social. El liderazgo ha sido un tema debatido entre grandes organizaciones, sin
embargo, no importando si el lider en la organizacion nace o se hace, es indudable
que gente lider es valorada en su comunidad, empresa, o en cualquier ambito por ser

impulsor y generador de valor agregado en ella.

En este sentido, existe una gama de diversos tipos de liderazgo que caracterizan a
organizaciones y equipos de trabajo, la cual representa papel fundamental para la
exploracion de nuevas modalidades de liderazgo que permitan responder eficazmente
a nuevas necesidades de trabajo, para innovar e impulsar las labores colectivas basado
en el conocimiento y a la vez desarrollar nuevos enfoques como: el liderazgo

transformacional, auténtico, transcultural, complejo, compartido y remoto.

Sin embargo, algunos especialistas ven el liderazgo como una actividad amplia y
visionaria que trata de discernir la competencia y valores caracteristicos de una
organizacion. No obstante, surgen interrogantes que requieren una respuesta logica y
una de ellas seria: ;Cudl es el mejor lider para direccionar una organizacién?, se
pueden obtener diversas conclusiones acerca de ello porque si hay algo cierto es que

cada persona percibe las cosas de una manera distinta, analiza desde su propia



perspectiva, y acta a través de sus necesidades, por ende las caracteristicas del ser
humano varian y esto conlleva de una u otra forma a resaltar las actitudes y aptitudes
que un lider puede presentar en cualquier circunstancia.

Cabe destacar lo afirmado por Alvarado, (1999), que "Las definiciones de "buen
lider" incluyen diversos aspectos de la personalidad y de la conducta de quien esté al
mando. Por un lado, debe tomar en cuenta la meta general y la meta particular, y
propiciar un entorno en el que todos los integrantes puedan trabajar o funcionar a
gusto, sin represiones ni opresiones, para poder dar la mayor productividad en sus

labores" (p. 92)

De tal manera que, promover, incentivar, delegar funciones en la comunidad
educativa para lograr obtener aprendizaje, adquirir responsabilidades, fomentar la
libertad en cuanto a la toma de decisiones hace un lider liberal y a la vez

democratico.

En este sentido, se puede interpretar y analizar el liderazgo desde dos perspectivas:
como cualidad personal del lider y como una funcidon dentro de una organizacion,
institucion educativa, empresa o sociedad. Toda organizacion debe tener un lider para
dirigir, canalizar, moderar, renovar y determinar las variables que van a influir en el
ambito laboral, bien sea de manera positiva o negativa de acuerdo a las acciones del

sistema y subsistema.

Desde hace algunos afios, diversas investigaciones acerca de la gestion y la calidad
de las escuelas muestran la importancia del liderazgo. Por ejemplo, la investigacion
clasica de Waters, Marzano y McNulty, (2003), que abarcé a mas de un millon de

alumnos en Estados Unidos, atribuye al liderazgo una incidencia considerable sobre



los resultados académicos de los alumnos. En América Latina, en tanto, las
investigaciones referidas a las llamadas “escuelas de calidad” revelan conclusiones
similares. En efecto, las escuelas de sectores pobres con resultados destacables
muestran la importancia que tiene el liderazgo de sus directivos en el mejoramiento

de los logros obtenidos. (p.16).

Segin La UNESCO, (2006), El liderazgo trata justamente de eso, de como lograr
que una comunidad humana, una escuela, una empresa, una comuna o0 municipio, una
nacion, entregue sus mayores esfuerzos, no por coercioén sino por conviccidon propia.

Lograr eso requiere motivacion y la motivacion es asunto de liderazgo. (p.18)

En el ambito educativo, directores, supervisores y docentes deben procurar
optimizar el liderazgo en la institucion donde laboran, a fin de buscar solucién a los
problemas o deficiencias que puedan presentarse en el ambito organizacional
deportivo, desarrollar la capacidad de lideres que propicien cambios positivos dentro
de las organizaciones que ellos dirigen, convirtiendo las dificultades en oportunidades

para el desarrollo de la sociedad.

Es asi como, (Wathers 2003) establece que “el liderazgo escolar representa papel
fundamental para el desarrollo educacional en el estudiante, es una manera de
inculcar una cultura de respeto y crecimiento dentro de una sociedad que necesita el
impulso de jovenes orientados a crear e innovar organizaciones dentro de su propia

comunidad” (p. 23)

En este sentido, el liderazgo trata del arte de conducir a seres humanos hacia el

futuro, a seres que somos lenguaje (mundos lingiiisticos), accién y emocion.



La pedagogia del liderazgo de instituciones educativas de la OREALC/UNESCO
se referird entonces al arte de conducir escuelas, colegios, liceos, centros educativos,
desde esas multiples dimensiones de lo humano, hacia el futuro. Para ello, toda
organizacion en el caso de los docentes de educacion Fisica, Deporte y Recreacion,
requiere de la participacion activa de cada miembro para lograr sus objetivos, por lo
tanto, no corresponde solamente al lider la responsabilidad de la gestion o
funcionamiento de la organizacion, se hace necesario que se trabaje en equipo, (la
colaboracion del personal directivo y todo el apoyo que pueda prestar el resto de la

comunidad educativa).

En Venezuela, a nivel gerencial se denotan grandes demandas en cuanto a las
competencias que surgen entre una empresa y otra, las capacidades que puedan tener
los gerentes varian segin sus caracteristicas o enfoques. Los objetivos y las
estrategias pueden variar, pero los valores y principios siempre deben guiar al lider,

ya que son la base de cualquier liderazgo.

Segiin Mendoza (2013), “Los que tenemos funciones de liderazgo, tenemos que
entender que no solamente hay que trabajar en equipo sino que a cada uno de
nosotros le corresponde hacer bien lo que le toca. A veces nos tratan de refiir entre lo
individual y lo colectivo, yo soy de los que piensa que lo individual no esta refiido

por lo colectivo”. (p. 12)

Actualmente en nuestro pais, es necesario el desarrollo del liderazgo en los
docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion a través de organizaciones de
eventos deportivos, puesto que se necesitan lideres que guien el proceso de las
organizaciones, la capacitacion necesaria que requieren las mismas, la formacion y el

compromiso de fomentar el liderazgo para cultivar la cultura de emprendimiento,



trabajo y esfuerzo en equipo, fomentar las actividades fisicas, las cuales deben
dirigirse a integrarla en la vida diaria y promoverla en todos los grupos sociales,
desarrollando entornos propicios que permitan el acceso a la misma para el bienestar

y el buen convivir.

Las organizaciones educativas venezolanas, deben comprenden un conjunto de
relaciones entrelazadas, guiadas por los gerentes, los cuales necesitan ciertas
capacidades naturales que faciliten la tarea, aun en situacioén de conflictos tales como:
capacidad de liderazgo, que implica saber tomar decisiones y transmitirlas, organizar
el trabajo en equipo, vincular a los individuos a un proyecto comun y delegar
funciones y responsabilidades a los demas miembros. También son necesarias
actitudes psicologicas de iniciativa personal, capacidad de ilusionarse e ilusionar a los

demas, de valorar su trabajo y el de otros.

Para Osorio, (2000), establece que:

La tarea de conduccion de las instituciones educativas nos exige
adquirir aquellas habilidades y capacidades que nos permitan estar
separados para encarar el futuro que mas y mas se nos representa
con las palabras, cooperacion, globalizacion, integracion,
negociacion, ganar/ganar, entre otros. En este sentido, una de las
estrategias mdas apropiadas para obtener el logro de las metas
organizacionales es aquella que se orienta hacia una actualizacion
de las ciencias de la administracion, es decir, es continuar
revalorizando el factor humano (p.10)

En el estado Carabobo, el deporte ha sido clave fundamental para el desarrollo de
las capacidades fisicas y mentales del ser humano, siendo vital o necesario en la vida

de muchas personas, no sélo en la practica de diversas disciplinas, ni para bajar de



peso o habito, sino también contribuye al ambito profesional en un sector en
constante crecimiento. De tal manera, se busca en los docentes de la mencidén de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion del Liceo Bolivariano “Arturo Michelena”

liderazgo, una herramienta util y efectiva para la creacion de eventos deportivos, en
donde se adquiera el conocimiento necesario para entender como se desarrollan las
diversas gestiones que son primordiales para la creacion e innovacion de eventos con
calidad, con el principal objetivo de convertir e invertir en base a una sociedad que
requiere habitos positivos, ofreciendo calidad de vida y salud a través de la actividad
fisica, como también la aprehension de todo el aprendizaje para la formacion de
nuevas organizaciones, avanzar hacia el posible autofinanciamiento de gestiones

publicas 6 privadas.

En concordancia a lo mencionado, es importante que se paute la accioén hacia la
formacion y el desarrollo del liderazgo en los docentes de Educacion Fisica, Deporte
y Recreacion para la organizacion de eventos deportivos, ya que existen deficiencias
en cuanto al manejo de situaciones y conocimiento de los procesos gerenciales
educativos al momento de generar e innovar los proyectos factibles y la ejecucion de
los mismos, por ello es relevante diseiar un plan de acciéon para el desarrollo del
liderazgo en los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion de la Unidad
Educativa “Arturo Michelena”, Bejuma, estado Carabobo a través eventos deportivos
donde obtendran las herramientas necesarias para conocer cada paso, cada proceso en
cuanto a la planificacién y ejecucion de actividades, logistica, modalidades de
entrenamiento fisico, juegos recreativos, gestiones legales, desarrollo de estrategias,

manejo de conflictos, utilizacién de tecnologia, redes sociales, entre otras.



Objetivo General

Proponer un plan de accion para el desarrollo del liderazgo a través de la

organizacion de eventos deportivos en la U.E.N “Arturo Michelena”

Objetivos Especificos

v" Diagnosticar la necesidad de proponer un plan de accion para el desarrollo del
liderazgo transformacional en los docentes de Educacion Fisica, Deporte y

Recreacion

v Determinar la factibilidad de la aplicacion del plan de accion en el desarrollo
del liderazgo transformacional para la organizacion de eventos deportivos en

los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

v Elaborar un plan de accidon basado en optimizar el proceso del desarrollo del
liderazgo transformacional para la creacion de eventos deportivos en la

comunidad educativa.

Justificacion

La propuesta de disefar un plan de accidon para el desarrollo del liderazgo en los
docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion del Liceo Bolivariano “Arturo
Michelena” para la organizacion de eventos deportivos, permitird estudiar,
comprender e implementar las herramientas necesarias para la formacion y
capacitacion del liderazgo en los mismos a través de la participacion activa y la

motivacion de la propia comunidad educativa.
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Impera (2012) establece que, "el factor motivacional constituye uno de los mas
importantes beneficios de un buen liderazgo dentro de un ambiente laboral u
organizacional. Un buen liderazgo en el lugar de trabajo motiva a los empleados a

lograr mas" (p.21)

El potencial de los miembros de una organizacion que esté bajo el buen liderazgo
se transformaré en resultados positivos, que es lo que todo lugar de trabajo requiere.
En este sentido, se evidenciarad el resultado de un proceso donde se transitara por
diversos niveles de aprendizaje que son importantes en el desarrollo de la ejecucion
para la organizacion de eventos deportivos con la ayuda y colaboracion de parte de la
comunidad educativa; de tal manera que, la participacion debe ir entrelazada al
liderazgo con el fin de accionar las metas y propuestas existentes, las cuales son
desarrollar el potencial del liderazgo transformacional de los docentes de Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion para organizar eventos deportivos de calidad, para el

disfrute y el beneficio de toda la comunidad educativa.

Por su parte Banyai (2013) indica que " el liderazgo es la fuerza motriz del
desarrollo y el canal a través del cual fluyen las caracteristicas para mejorar las
capacidades de la comunidad para producir resultados mediante la utilizacion de los

recursos que dispone" (p.45).

El fortalecimiento del liderazgo en los docentes de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion, implica por una parte potenciar los recursos existentes en la propia
comunidad, y por otra, fomentar la participacién en aquellos procesos o actividades

que precisen la planificacion e intervencion en los mismos.
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De tal manera que, mientras haya o exista una intervencion participativa en la
comunidad educativa, los resultados serdn mas efectivos, productivos, duraderos y
democraticos, ademas de lideres que a futuro logren proyectar sus ideales y
proyectos que se lleven a cabo de la mejor manera, tomando en cuenta su
desenvolvimiento, sus conocimientos y que de alguna u otra forma puedan ayudar al
crecimiento profesional y personal de los demds, razon por la cual se busca el
desarrollar el liderazgo transformacional en los docentes de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion para la buena gestion en la organizacion de eventos deportivos

a través de un plan de accion.

No obstante, es necesario desarrollar las capacidades gerenciales en los docentes
de Educacién Fisica, Deporte y Recreacion para lograr la importancia que implica
desarrollar actividades educativas, deportivas y recreativas por medio de factores

motivacionales que generan beneficios dentro y fuera de la comunidad educativa.

A continuacion algunos alcances que se pueden propiciar a través del desarrollo
del liderazgo transformacional en los docentes del Liceo Bolivariano Arturo

Michelena:

Ser un docente creativo, innovador, dindmico, corporativo, motivador,
emprendedor, organizado, planificado, productivo, proactivo con el fin de lograr
eficacia, eficiencia, optimizacion de logros, excelencia en las actividades ejecutadas,
clima organizacional efectivo, estrategias pedagogicas y didacticas innovadoras, con
el objetivo de propiciar autogestion para la compra de materiales didéacticos y
mantenimiento de la cancha deportiva, establecer interrelacion con organizaciones
empresariales que sirvan de patrocinio para lucrar actividades deportivas y recreativas

a futuro, generar niveles comunicacionales que permitan orientar al estudiante en la
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inclusiéon de actividades académicas, deportivas y recreativas generadas por la
institucion. Simultaneamente establecer valores éticos en los estudiantes y afianzar el
prestigio, solidez y confianza que fundamenta el trabajo en equipo.

Todo ello se considera pertinente y relevante en el alcance del presente estudio.
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO

Para Ramirez (2006) el marco referencial teérico es:

El espacio del informe o del proyecto de investigacion destinado
a ilustrar al lector sobre las investigaciones ya realizadas, sobre la
problemdtica estudiada, el contexto historico en el cual se
enmarca el problema, los parametros teodricos desde los cuales
comprendemos nuestro problema de investigacion en sus
multiples facetas y dimensiones, las hipotesis (si son planteadas) y
las variables a estudiar (p.82)

Antecedentes de la Investigacion

El sustento bibliografico referido a los distintos trabajos de investigacion
presentados que guardan estrecha relacion con el presente estudio servird de modelo o

ejemplo para futuras investigaciones.

Por su parte, Flores (2014), en su trabajo de investigacion llamado: “El liderazgo
transformacional en el trabajo docente” parte de la premisa que en toda institucion
educativa, las personas docentes son lideres y como tales, han de gestionar la
dindmica que se da en el salon de clases y hacer que las cosas sucedan. Es un estudio
de caso que se apega a una metodologia exploratoria-descriptiva sobre los rasgos de
liderazgo transformacional (LT) que perciben tener los docentes del Colegio Mier y
Pesado, ubicado en la ciudad de México. Las investigadoras plantean como pregunta
de investigacion: ;qué rasgos de LT perciben tener la poblacion docente?, y deriva en
dos hipdtesis: 1) a mayor nivel educativo del docente, mayor es el nimero de LT que
percibe tener; 2) a mayor antigiiedad en la institucion, mayor nimero de rasgos de LT

perciben tener los docentes.
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El instrumento de recoleccion de datos utilizado fue el cuestionario. Entre los
resultados se encontrd que no hay evidencia de que exista una relacion significativa
entre los rasgos del liderazgo transformacional del grupo docente con su antigiiedad
laboral o el grado maximo de estudios. Entre las limitaciones puede sefialarse que al
utilizarse una muestra pequefia, las correlaciones no fueron significativas para las
hipdtesis planteadas. Sin embargo, puede vislumbrarse la aplicacion del cuestionario

con una poblacién mas grande.

En este sentido, el trabajo de investigacion antes mencionado guarda relacion
importante con el presente estudio, ya que, es relevante formar y capacitar docentes
que puedan lograr ser lideres transformacionales en la instituciéon que laboran sin
importar la trayectoria o la amplia experiencia que pueda tener, utilizando las
herramientas necesarias que impulsen la motivacion en el docente para organizar

eventos deportivos de calidad.

Gonzalez, (2011), en su trabajo de investigacion denominado: ““Publicaciones de
los Investigadores Educativos Mexicanos en Indices con Liderazgo Mundial: El caso
de la UNAM?”, analiza el clima organizacional en escuelas primarias de la region
centro del estado de Guanajuato, México, a través del instrumento ECL de
Valenzuela (2011).  Se invitaron a20 primarias de las cuales respondieron
favorablemente 17, se aplicaron 125 instrumentos, siete fueron desechados debido a
errores en su llenado, y en este trabajo se presentan los resultados de los 118

restantes.
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El instrumento mostré una consistencia alta (0.965 Alpha de Cronbach), las
dimensiones del ECL mostraron una consistencia que pudo distribuirse en tres
grupos, los de consistencia mayor al 0.9 (orgullo, supervision, comunicacién

promocion y administracion), un segundo grupo con una consistencia entre el 8.5 y el

8.9 (desarrollo, capacitacion y trabajo en equipo), y finalmente la dimension de
trabajo personal arrojé una consistencia del 0.727. A través de un analisis
correlacional fue posible establecer un modelo explicativo de como este grupo de
escuelas primarias, por medio de las respuestas de sus maestros, interrelacionan,
entienden y viven las dimensiones establecidas por el ECL. Se identifico a la
dimension de la administracion como la dimension central que vincula un gran grupo
de dimensiones que se denomind la dimension grupal (trabajo personal, trabajo en
equipo, supervision y comunicaciéon) y la que se denomind dimension personal
(capacitacion, desarrollo, promocion y ambiente fisico y cultural) y la dimension de

orgullo quedod desvinculada de los grupos principales.

De acuerdo a esta investigacion se puede establecer una gran vinculacion con la
presente, ya que en ella se requiere generar en vez de preocupacion ocupacion,
reforzar las relaciones interpersonales de su equipo de trabajo, a la vez desarrollar las
capacidades de un lider que impulse factores motivacionales para generar buen clima

organizacional.

Segun Bonilla (2011), en su trabajo titulado: “Gestion de la crisis y del cambio:
estudio de caso de una institucion educativa del Suroeste Antioquefio 2011 — 2012,

presenta un modelo de Gestion Estratégica Organizacional para contrarrestar la crisis
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de orden directivo y de gestion que se observa en las instituciones educativas,
describe la realidad institucional de un colegio del suroeste Antioquefio, a partir de la
consideracion de algunos de los aspectos relacionados con la coherencia entre los
procesos de gestion, participacion y liderazgo; asi como su interrelacion con las

demas areas de la gestion educativa.

Para tal efecto, fue necesario interpretar la realidad institucional del colegio a la
luz de los referentes tedricos, basados en el método estudio de caso. Abordar este
tema en su esencia, es referirse al direccionamiento estratégico, a la cultura
institucional, al clima organizacional, a las politicas dadas por el gobierno escolar, al
desempefio administrativo, a las competencias institucionales y a la gestion colectiva
del equipo de docentes a través del area académica, asi como a las relaciones de la
institucién con su entorno; porque son ¢€stos, los elementos que inciden de manera

directa en el éxito o fracaso de un proyecto educativo institucional.

En este sentido, es importante acotar la relacion que existe de la investigacion
antes expuesta con la presente, ya que por medio de la gestidbn estratégica
organizacional la participacion del liderazgo juega papel importante en la
organizacion directiva de la institucion, con la finalidad de lograr establecer un
modelo de gestion eficaz en el manejo de conflicto, las relaciones interpersonales, la
participacion activa de todos los miembros de la comunidad, el desarrollo del

liderazgo, entre otros.

Asimismo, Pefia (2013), en su estudio, denominado: Acciones Gerenciales
dirigidas al fortalecimiento de la calidad Educativa Deportiva de la Unidad Educativa
“Jose Antonio Anzoategui”, tiene como objetivo proponer acciones gerenciales
dirigidas al fortalecimiento de la calidad educativa deportiva como elemento
coadyuvante al desarrollo integral y bienestar estudiantil de la Unidad Educativa: José

Antonio Anzoategui. Barcelona, Edo. Anzoategui.
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Esta investigacion tuvo su basamento en la teoria de Chiavenato, relacionadas con los
contenidos de: Gerencia Educativa, Funciones del Gerente Educativo, Acciones
Gerencial, Bienestar Estudiantil, Educacion Fisica y Deportes y Gerencia de Recursos

Materiales.

Para llevar a cabo este estudio, se apoyo en un disefio de la investigacion no
experimental de tipo transeccional descriptivo y centrado en un enfoque cualitativo
que permitid desarrollar y analizar todas las actividades para asi presentar las
respectivas conclusiones. A tal efecto se aplicd un cuestionario a la muestra de tipo
intencional seleccionada correspondiente a: veinticuatro (24) gerentes de aula del area
de Educacion Fisica y Deportes y otras asignaturas. Los resultados reflejaron que la
institucion objeto de estudio no cuenta con instalaciones deportivas ni espacio fisico
para el deporte y la recreacion, por lo cual esta situacion incide en la baja calidad
académica del proceso de ensefianza-aprendizaje en el area de Educacion Fisica y

Deportes.

Las conclusiones resaltan la débil accion gerencial por parte del gerente educativo
para la creacién de una cancha deportiva de usos multiples que conlleve a mejorar el
proceso educativo en el area de Educacion Fisica y Deportes; por lo tanto se propuso
un Plan de Accién Gerencial que presente herramientas gerenciales dirigidas a la
creacion de una cancha deportiva de usos multiples para el beneficio y desarrollo

biopsicosocial de la poblacion estudiantil de esta institucion barcelonés.

La relacion existente entre el antecedente antes mencionado y el presente trabajo
de investigacion, radica en que se tome en cuenta una gerencia de calidad donde se
tenga presente la importancia de las buenas condiciones de los espacios para la
practica de las diversas modalidades o disciplinas deportivas para la capacitacion

fisica estratégica que todo estudiante debe tener; a través de las acciones gerenciales
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se fortalezcan los conocimientos que se requieren para desarrollar los objetivos y

metas que se deben cumplir en las instituciones educativas.

Segiin Montiel, (2012), en su trabajo de investigacion titulado: “El Liderazgo
Transformacional del Directivo y el desempefio laboral de los Docentes en el nivel de
Educacion Primaria,”, propone: establecer la relacion del Liderazgo transformacional
del directivo y el desempeio laboral de los docentes en la instituciones educativas
“Simon Bolivar” y “Ovelio Araujo”, ambas del nivel de educacion primaria ,
enmarcada en la linea de investigacion Gerencia de las Organizaciones Educativas y
sustentada en las teorias de Lussier, Achua (2005), Méndez (2006), Fresco (2007),
Diaz (2007), Brito (2008), entre otros. Por su naturaleza, la metodologia empleada es
de campo—descriptiva, correlacional, asimismo se situa bajo un disefio experimental —
transversal, cuya poblacion estuvo conformada por 7 directivos y 92 docentes de
ambas instituciones.

Se aplico la técnica de la encuesta, empleando como instrumento el cuestionario
con (39) itemes, constituido por cuatro alternativas de respuestas, siempre (4), casi
siempre (3), casi nunca (2) y nunca (1), mediante la escala tipo Lickert. Para la
validez, se solicitdé la evaluacion de 5 expertos en la materia, se aplicod la
confiabilidad por Alpha de Cronbach resultando el valor de 0.90, para ambos
instrumentos, considerado altamente confiable. Los resultados, fueron confrontados a
partir de las dimensiones e indicadores estudiados.

Concluyendo que las variables tienen una relacion, cuyo valor obtenido por el
coeficiente de correlaciéon de Pearson, es 0.47, lo cual explica la existencia de una
relacion baja positiva proporcional; esto indica que, cuando la variable independiente
incrementa la variable dependiente tiene el mismo comportamiento, asi como también
en el caso contrario, teniendo como conclusiones, que a mayor liderazgo
transformacional del gerente educativo, mejor sera el desempefio laboral de los

docentes y viceversa se hace las recomendaciones pertinentes al estudio.
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De tal manera, existe relacion con respecto al presente trabajo, pues busca
establecer cambios positivos en la gerencia educativa para generar bienestar,
estableciendo el buen desempefio laboral dentro de la institucion a través del
liderazgo transformacional y propiciar los cambios positivos que debe tener el

gerente educativo para que existan mejorias en el ambito laboral.

Por otra parte, Villalobos (2011), en su trabajo de investigacion titulado:
Competencias Gerenciales de los docentes de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion, hace énfasis en determinar las competencias gerenciales del Docente de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion en las escuelas basicas del Municipio Mara,
se sustentd en las teorias autores como: Herrera y Lopez (2001), Gento (2002),
Ministerio del Poder Popular para la Educacion (2008), Zona Educativa Zulia (2009),
entre otros. Es de tipo descriptiva, con un disefio de campo no experimental y

transaccional.

La poblacion estuvo conformada por 1 supervisor, 5 coordinadores, 15 directores
y 15 docentes. Se empled un instrumento constituido por 35 items dirigidos a los
docentes y orientados por los directivos y coordinadores. Validado con el criterio de
expertos y de confiabilidad mediante la férmula alfha de crobanch con un indice de
0,93. El andlisis estadistico se realizdo mediante frecuencia, porcentaje y graficos de
sectores. El resultado mas relevante fue que las competencias gerenciales del docente
develan la capacidad del ser, hacer, conocer y convivir de las personas, dentro de una
combinacion integrada de conocimientos, habilidades y actitudes conducente a un
trabajo adecuado y oportuno desempefio en las escuelas basica. Las conclusiones se
fundamentan en que todo tipo de competencias capacita al Docente para ejercer las
funciones y tarea para el cual fue profesionalizado en un contexto democratico, pleno,

participativo y protagonista.
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Partiendo de la relacion que pueda tener dicha investigacion con el presente
trabajo, explica la importancia del trabajo en equipo dentro del marco actitudinal que
se desprenden de las competencias gerenciales, propiciando el bienestar en la
comunidad educativa y la mejora del clima organizacional en el mismo, a su vez
mejorando la capacidad del docente para ejercer las funciones de un lider en el

ambito deportivo.

Por otra parte, Lamas (2012), en su trabajo de investigacion llamado: “Liderazgo
Transformacional del Gerente de aula en el Fortalecimiento del Proceso de Ensefianza
y Aprendizaje”, tuvo como objetivo general, “Analizar el liderazgo transformacional
del gerente de aula en el fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje en
los estudiantes de la Unidad Educativa “La Blanquera” del Municipio “San Carlos”,
del estado Cojedes. Se sustentd en la teoria del liderazgo transformacional de Bassasi
como la Teoria del continuo del liderazgo Requeijo y la Teoria de las Necesidades de
Abraham Maslow.

Para su desarrollo se adoptd como tipo de investigacion descriptivo, disefio de
Campo, transversal y no experimental, la poblacién la conformaron dos directivos,
quince docentes de aula, dos especialistas en Educacion Especial, para un total
diecinueve individuos, siendo la muestra censal, es decir igual a la poblaciéon De
diecinueve individuos. En cuanto a la técnica se utiliz6 la encuesta y su instrumento
el cuestionario, este consistid en veinticinco items, en la escala tipo Lickert de cinco
alternativas. La validez se efectu6 a través del Juicio de Expertos y la confiablidad

por medio del Coeficiente de Confiabilidad Alfa —Cronbach.

Se concluyd6 que es necesario iniciar procesos de transformacion en las
organizaciones educativas que conlleven a promover un aprendizaje reflexivo,
partiendo de un liderazgo transformacional, el cual estd ausente entre los docentes. Se

recomienda Talleres de formacion para la transformacion desde el punto de vista
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personal, profesional y ocupacional del personal directivo y gerentes de aulas

fundamentada en el liderazgo transformacional.

En este sentido, el presente estudio guarda estrecha relacion con el antecedente
establecido, por cuanto pretende realizar el abordaje del liderazgo organizacional
transformacional, analizando las fortalezas y debilidades que presenta las
organizaciones educativas en cuanto al potencial existente y entre ellos se vincula los
niveles comunicacionales, la planificacién oportuna, la toma de decisiones asertivas,
el emprendimiento de uso de herramientas estratégicas para la solucion de conflictos,

entre otros.

Bases Conceptuales

Gerencia Educativa

Alvarado (2004), sostiene que la gerencia “Es un arte que se inicia en donde
termina la ciencia de la administracion” (p. 75). En las instituciones educativas
prevalecen los procesos gerenciales, debido a que debe administrarse el manejo de
todos los recursos necesarios para la eficacia del trabajo educativo que se realiza dia

tras dia.

No obstante, Ruiz (1993), quien plantea que “un término relacionado con la
gerencia educativa es la gestion, que se refiere a las organizaciones que planifican,
organizan, dirigen, y controlan acciones especificas en el manejo de recursos fisicos y
financieros con la finalidad de alcanzar objetivos comtinmente relacionados con

beneficios economicos” (p. 3)
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Liderazgo

Es aquella persona a la que un grupo sigue, reconociéndola como jefe u
orientadora. Segin Daft (2004) “el lider es la persona a quien los demas recurren en
busca de conviccion y claridad necesaria para hacer frente a una amenaza, superar un

reto o llevar a cabo una determinada tarea” (p. 45).

Es decir, el ser humano desde que nace tiene la necesidad de una persona que lo
oriente y guie para lograr sus objetivos y metas. En este sentido, toda institucion
educativa debe contar con un personal lider en cada una de sus areas, para lograr
complementar las actividades y objetivos que se planteen dentro y fuera de la
institucion, por otra parte, forjar las futuras generaciones con ejemplos de
participacion, comunicacidon, desenvolvimiento para el manejo de conflictos o

problemas que se presenten en un momento dado.

Tipos de Liderazgo

Muchos autores e investigadores han centrado sus estudios en las actitudes del
lider frente a sus seguidores o subordinados para el logro de los objetivos, de alli han

surgido algunas de las clasificaciones, son las siguientes:

Segun Cornejo (1995)

a) Lider autoritario, es el que toma las decisiones, restrictivo, da o6rdenes y
normas € impone su criterio, es el Unico responsable, da pocas
explicaciones de sus acciones, solo ¢l conoce el curso de la actividad que
se desarrolla en el grupo, sefiala los objetivos, distribuye tareas y designa a

los miembros de cada equipo. Se muestra distante.
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b) Lider paternalista, es amable, cordial, paternal, deja discutir pero al final
expone sus opiniones de peso y terminantes que deben ser acatadas para

bien de todos.

c) Lider democratico, estd centrado en las personas, confia en la capacidad
del grupo, favorece las discusiones, pide y toma en cuenta las opiniones
antes de tomar decisiones, la responsabilidad es compartida, da

explicaciones y permite criticas aceptandolas. Es permisivo

d) Lider pasivo (Laissez-faire) actia poco, deja hacer a los miembros por su
cuenta, no toma decisiones ni orienta, las discusiones son incontroladas, la
estructura del grupo es débil y de caracter individualista, el grupo carece de

incentivos.

e) Lider participativo. Es el grupo que actlia por participacion, los miembros
trabajan en conjunto para lograr elevada cohesion y se asigna la méxima
importancia al crecimiento y desarrollo de todos sus elementos, los
objetivos y actividades son elegidos por el grupo, formando parte del

liderazgo todos en conjunto.

No obstante, se deben tomar en cuenta las opiniones o ideas de cada persona que
integra una organizacion, el lider estd en el derecho de tomar las decisiones
pertinentes que sean beneficiosas para todos, sin embargo, debe tener el deber de
comunicar esa toma de decisiones para lograr una comunicacion efectiva. La
participacion activa y proactiva de los docentes de la mencion de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion de la U.E Arturo Michelena en la organizacion de eventos
deportivos, desarrollard las capacidades de los procesos gerenciales que son

importantes para el buen desempefo del liderazgo transformacional.
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Plan de accion

El plan de accion propone una forma de alcanzar los objetivos estratégicos que ya
fueron establecidos con anterioridad. Supone el paso previo a la ejecucion efectiva de
una idea o propuesta. Se puede determinar que todo plan de accion debe conformarse
por los siguientes apartados, de cara a lograr alcanzar los objetivos o fines
establecidos: estrategias a seguir, los programas que se pueden emplear, las acciones

inmediatas que se pueden llevar a cabo, los recursos necesarios para cometer las
mismas, la fecha de inicio y finalizacion de aquellas y también quién se encargara de

ejercer como responsable.

Actividades Deportivas-Recreativas

Segtn Aldo Pérez Sanchez (1997), es el conjunto de actividades fisico —recreativo —
deportivo o turistico a las cuales el hombre se dedica voluntariamente en su tiempo
libre, para el descanso activo, la diversion y el desarrollo individual. Mediante ésta, se
satisfacen las necesidades de movimiento del hombre para lograr como resultado:

salud y alegria. (p. 33)

Las actividades deportivas se convierten en recreativas cuando se disfrutan o liberan
el estrés al momento de realizarlas, de igual manera que, una actividad recreativa se
convierte en deportiva cuando se manejan técnicas de ejecucion de cualquier

disciplina deportiva que puedan ser adaptadas.

Al momento de ejecutar una actividad deportiva- recreativa, se deben ejercer las
funciones que implica el plan de accidn, se debe estudiar el espacio para verificar si
es Optimo o no para realizar dichas actividades, se debe planificar en base al tiempo y

espacio, organizar las ideas planteadas, tomar en cuenta los recursos materiales,

25



humanos y econdmicos necesarios que servirdn de herramienta para la ejecucion de
las mismas, ejecutar las actividades para que se lleve a cabo el plan de accidn, evaluar
la factibilidad de dichas actividades, entre otros. Los docentes de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion deben ser creativos a la hora de planificar las actividades
deportivas- recreativas para el desarrollo de las capacidades fisicas de sus estudiantes,
que se disfruten y a la vez sirva como herramienta motivacional para la practica de

disciplinas deportivas.

Segun Camerino y Castaner (1988) son aquellas con flexibilidad de interpretacion
y cambios de reglas que permiten la continua incorporacion de formas técnicas y de
comportamientos estratégicos, con capacidad de aceptacion por parte de los
participantes de los cambios de papeles en el transcurso de la actividad, constitucion
de grupos heterogéneos de edad y sexo, gran importancia de los procesos
comunicativos y de empatia que se puede generar aplicacion de un concreto
tratamiento pedagdgico y no especializacion, debido a que no se busca una

competencia ni logro completo. (p.14)

Estrategia

Atendiendo a los criterios de Stoner y Freeman (1998), el concepto de estrategia
puede definirse desde dos perspectivas basicas: (1) desde lo que una organizacion
pretende hacer y (2) de lo que finalmente hace” (p. 206). Por tal razdn, la estrategia
tiene como contenido el programa general que guia a la organizacion hacia el logro
de sus objetivos y poner en practica su mision; de igual forma, la estrategia implica el

patrén de respuestas de la organizacion al ambiente en el tiempo.
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Segun Quillet (1971) define la estrategia como “un término de origen militar que
ha sido incorporado al quehacer de muchas actividades humanas, como la politica, la

economia, la educacion, la investigacion™. (p. 138)

Eventos Deportivos

Gresser y Bessy, (2003), consideran el evento deportivo como la organizacion de
una actividad deportiva de mayor complejidad en el seno de una institucion deportiva,
sea publica o privada. Se centra, por tanto, en su naturaleza de actividad fisica y su
aportacion gira en torno a como se debe organizar cualquier actividad fisica, incluida
aquella que por contar con repercusion social, asistencia de publico y presencia de
medios de comunicacion denomina evento deportivo. Dada esta mayor complejidad

establece 16 areas desde las que habria que organizar un evento.

Por otra parte, Gémez (2001), no define la naturaleza del evento deportivo,
sefalando so6lo que este tipo de eventos es similar a cualquier otro y requiere de una
organizacion en tanto que agrupacion de individuos con los mismos objetivos que se
distribuyen el trabajo eficazmente. Sefiala la necesidad de dar respuesta a qué y como
se quiere hacer (planificacion), la gestion previa al evento, la ejecuciéon de lo
planificado y el conocimiento de los resultados. Este autor sefiala los aspectos mas

técnico deportivos de la organizacion del evento.

Ejecucion de Estrategias
Para Weston, y Brigham (1994). “Implica la reestructuracion y reorganizacion de

actividades internas de tal forma que estimulen y recompensen los esfuerzos para

lograr los objetivos planteados™ p.(561)
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La ejecucion de estrategias es sindnimo de cambio. La formulacion exitosa de
estrategias no es en forma alguna garantia de ejecucion acertada de las mismas, estas
requieren apoyo, disciplina, motivacioén y trabajo arduo por parte de empleados y
gerentes. La diferencia entre la planeacion y la gerencia radica en la ejecucion de
estrategias. El marco integrador de ejecucion de estrategias incorpora cambios
empresariales de area funcional las variaciones claves de esta area incluyen la
estructura organizativa con la estrategia, la vinculacion del desempeiio y la
remuneracion con las estrategias, la creacion de un ambiente organizativo conducente

al cambio, la efectiva eleccion de los mercados metas entre otros.

Equipos deportivos

El equipo deportivo es una unidad estructural, en los marcos de la cual se realiza la
actividad y se establecen variadas acciones e interacciones (Pérez Yera, citado por
Caiiizares) (p. 34)

En los equipos deportivos colectivos el resultado grupal depende de los resultados
individuales, aqui la tarea se ejecuta en interaccion directa (simultanea) de todos los
deportistas. Este tipo de actividad aparece generalmente combinada con otras y

constituye formas de organizacion de la accion de los pequeios grupos.

Capacidad

De acuerdo al Diccionario de la Lengua Espafiola, el vocablo “capacidad”
(del latin <capacitas, -atis>), denota la propiedad de una cosa de contener otras dentro
de ciertos limites. // 2. Aptitud, talento, cualidad que dispone a alguien para el buen

ejercicio de algo (p.285)

Comunmente, cuando se menciona la palabra capacidad, se hace referencia a la

pasividad que posee cierto cuerpo de contener algo en su interior. En el mundo de lo
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juridico, en cambio se habla de la aptitud de alguien, para realizar determinados actos
o hechos que tienen significacion juridica. La consecuencia fundamental de la
existencia del hombre —considerado como sujeto de Derecho- es su capacidad; el
término qui cappere potest (entendida como capacidad juridica general) implica la

aptitud de una persona para ser titular de relaciones juridicas

Gerencia Educativa y Procesos Gerenciales Educativos

La gerencia educacional es una herramienta fundamental para el logro y
funcionamiento efectivo de la estructura organizativa por lo tanto se puede decir, que
la gerencia educativa es el proceso de organizacion y empleo de recursos para lograr
los objetivos preestablecidos a través de una eficiente organizacion donde el gerente
educativo debe dirigir su equipo hacia el logro de los objetivos de la organizacion
pero durante una continua motivacion donde estimule inspeccione oriente y premie
constantemente la labor desarrollada a la vez de ejecutar la accion y funcion de
gerenciar, por tal motivo se puede decir que no hay gerencia educativa cuando la
planificacion sea normativa, en razon a la rigidez de este tipo de planificacion
tampoco existe gerencia educativa cuando la organizacion funciona centralizada
aunque su disefo sea descentralizado, no existe la gerencia educativa cuando se

delega o hay carencia de liderazgo. Guédez, 1998). (p.212)

Es por ello que el Gerente Educativo, como cualquier otro Gerente, para
conducir las entidades educativas se vale de las funciones tipicas como son la
planificacion, organizacion, direccion y control de sus tareas, que son las funciones

gerenciales tipicas para conducir cualquier entidad.
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Para Chiavenato, (1999), La planificacion, en esta fase el Gerente con su
equipo, decide qué y como hacerlo, para convertir a la escuela en un
centro de excelencia pedagogica, de acuerdo al proyecto educativo que
orienta los procesos de ensefianza en el aula, a partir de un diagnostico de
su realidad, la fijacion de objetivos a lograr, los cursos de accion a seguir
y los recursos a asignar. (p.358)

(Schein, 1982 y Amarante, 2000), establecen que la organizacion, implica el
disefio de la estructura formal para el desarrollo de la gestion de la escuela,
facilitando la integracion y coordinacion de las actividades de los docentes,
alumnos y otros agentes; y el empleo de los recursos para desarrollar los
procesos, programas y proyectos, que involucran la division del trabajo y de
funciones, a través de una jerarquia de autoridad y responsabilidad y un

esquema de las relaciones entre sus actores y con su entorno. (p.371)

Por otra parte, Koontz, (1983), describe “la direccion, asociada con el
liderazgo, la motivacion y la creacion de un clima organizacional por parte del
directivo, que integre las potencialidades de los diferentes sujetos, a partir del
compromiso de todos con el proyecto educativo para mejorar la docencia y la

administracion de los recursos de la escuela”.: (p.383).

Asimismo, Molins (1998), Ruiz, (2000) y Graffe, (2000), definen que “el control y
seguimiento de la gestion, es para asegurar la ejecucion de la programacion de
acuerdo al esquema de responsabilidades y distribucion del trabajo que se diseno,
para lograr los objetivos y metas asignados a los diferentes actores o unidades del

centro escolar; e introducir ajustes a la programacion y a la asignacion de recursos”
(p.387)
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Organizacion educativa

Para Reddin (1994), “Las organizaciones educativas tienen la responsabilidad de
mantener el ritmo progresivo que demanda la necesidad del cambio hacia un avance
tecnoldgico, econémico y social; surgiendo asi la revision de algunas alternativas
para vencer la resistencia al cambio” (p. 47). En este sentido, este autor sostiene que
se pueden implementar algunas técnicas que puedan servir para reducir esta
resistencia, entre ellas presenta como primera alternativa el estudio diagnostico de la
situacion, esto permite tomar mayor conciencia de qué estd mal, llevando a

determinar los pasos necesarios para cambiar la situacion.

Comunicacion

Desde el punto de vista organizacional, la comunicacion es considerada uno de los
factores mdas importantes, Fernandez (2004), plantea que “a través de ella, los
supervisores, gerentes, e incluso los mismos empleados, establecen el canal mediante
el cual habra de expresar sus puntos de vista o decisiones en funcion de una
determinada situacién” (p.p.09). En concordancia con lo antes mencionado, la
comunicacion es un aspecto vital que toda organizacion debe tener para que los
participantes que la integran puedan expresar sus opiniones, ideas e inquietudes,

estableciendo una mejor sinergia entre los individuos o grupos de trabajo.
Manejo de conflicto

Seglin Rodriguez (2012), “Para manejar los conflictos se necesita comprender sus
propios sentimientos hacia el conflicto, tener la habilidad de escuchar atentamente,

debe tratar de comprenderse lo que la otra persona esta diciendo y brindar opciones

para resolver el conflicto (p.p. 174)
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Por prevencion y manejo de conflictos, se entiende el conjunto de estrategias y
actividades que procuran prevenir una escalada de tensiones y transformar relaciones
de confrontacion en relaciones de colaboracion y confianza para la convivencia

pacifica, justa y equitativa.

Carisma

La palabra carisma proviene del griego que significa, “don de inspiracion divina”.
Ser carismatico o no es una cualidad que puede poseer cualquier persona sin
necesidad de ser lider. Segtin la RAE, carisma es una “especial capacidad de algunas
personas para atraer o fascinar”. A pesar de ser un concepto sobre el no existe un
consenso en su definicion, todos los expertos coinciden en que el carisma provoca
fascinacion. Sin embargo, como tal, se trata de un concepto subjetivo en el que

depende de la persona que juzgue al lider.

Las personas que tienen carisma tienen un poder especial, sensorial que se percibe
con su presencia, tienen una autoconfianza absoluta en sus contextos, fascinan. La
gente se mueve por estas personas, se vuelven hacia ellas. El carisma para algunos
autores como Roger Ailes es lograr que otras personas reaccionen ante ti en vez de
que ti reacciones ante ellas, una definicion cercana al liderazgo transaccional de

Burns.

Habilidad

Segun Martinez y Sanz M (2012), al hablar de habilidades se dice que “una
persona es capaz de ejecutar una conducta; si hablamos de habilidades sociales
decimos que la persona es capaz de ejecutar una conducta de intercambio con
resultados favorables.. El término habilidad puede entenderse como destreza,

diplomacias, capacidad, competencia, aptitud.
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Respeto

Segiin Moran E. (2011) “El respeto es aceptar y comprender tal y como son los
demas, aceptar y comprender su forma de pensar aunque no sea igual que la nuestra,
aunque segin nosotros esta equivocado, pero quien puede asegurarlo porque para
nosotros; esta bien los que estan de acuerdo con nosotros, sino lo estan; creemos que
ellos estan mal, en su forma de pensar, pero quien asegura que nosotros somos los
portadores de la verdad, hay que aprender a Respetar y aceptar la forma de ser y

pensar de los demas”

Organizar

Es el proceso de gestion que combina los recursos materiales y humanos con el
objeto de establecer una estructura formal de tareas y actividades. Organizar es
agrupar las acciones necesarias para alcanzar ciertos objetivos, asignar a cada grupo

un responsable con la autoridad precisa de supervisar y coordinar.

Planificar

Para Antinez (1992), planificar es "establecer una serie de actividades en un
contexto y un tiempo determinados para ensefiar unos contenidos con la pretension de

conseguir varios objetivos". (P.p 85)

Ejecutar

Seglin la (RAE), Se conoce al término ejecutar como ‘“poner en practica un
proyecto, encargo u orden. La palabra ejecutar es de origen latin “exseciitus”,
participio pasivo de“exséqui” que significa “consumar” o “cumplir”. Por otro lado,

ejecutar es la manera de representar o realizar una cosa que requiere cierta habilidad
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Evaluar

Para Lancaster (1995), evaluar es establecer una comparacion entre los objetivos
que se habia propuesto la institucion objeto de estudio y la ejecucion llevada a cabo,
de manera tal que se pueda determinar si se ha producido alguna variacién en la
ejecucion, y si esto ha ocurrido, si ha sido en una direccion deseada y hasta qué punto
se ha comportado asi. Esta tarea es de una gran trascendencia ya que hace posible
determinar en qué medida la unidad de informacion (en este caso, una biblioteca) es
capaz de hacerle frente a las demandas informativas de sus usuarios, identificar las
limitaciones y fallas de sus servicios y hacer sugerencias que contribuyan a su

mejoramiento. pag. 442

Participacion Estratégica

La participacion es una de las caracteristicas claves para el funcionamiento de una
organizacion.

Para Martin (1997), la participacién “es un componente activo y relevante de la
ciencia social, en cuanto a la intervencion del individuo o grupos de personas en la
toma de decisiones, por medio del cual podemos llegar a conclusiones importantes en

el modo de actuar de las organizaciones” (p. 71)

En un sistema participativo se deben fijar claramente los campos de delegacion de
responsabilidades, asimismo, los niveles de decision, junto a una formacion
permanente a todos los niveles, para que las personas aprendan métodos de trabajos
en grupos, celebren reuniones eficaces, empleen sistemas de coordinacion vy,
especialmente, se pongan de acuerdo en como se va a canalizar sus inquietudes y ser
tomadas en cuenta sus opiniones, para que se ofrezcan auténticas garantias de la

intervencion de todos los miembros.
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Trabajo en equipo

Segun Hellriegel, D., y Slocum (2007), El trabajo en equipo “es un aspecto que
brinda un aporte esencial para implementar con éxito un sistema de gestion, sea €ste
de calidad, medio ambiente, salud y seguridad ocupacional, inocuidad alimentaria,
etc., ya que permite alcanzar la participacion y el compromiso de los miembros de la

organizacion en el logro de los objetivos planteados” (p.p 741)

El trabajo en equipo puede entenderse como el resultado de la actividad de un
grupo o conjunto de personas que actuan con un objetivo comun y asumen su
responsabilidad sobre el resultado en union. Esta labor en equipo, parte del
compromiso de cada uno de los miembros del grupo para contribuir con su esfuerzo y
en la medida de lo posible a impulsar la consecucion de las metas comunes. Para que
esta contribucion individual o sectorial sea equitativa y con incidencia eficaz sobre
los resultados, conviene que se lleve a cabo de acuerdo con una distribucion previa de
las responsabilidades a cubrir, de este modo, la contribucidon solidaria tendrd un
efecto multiplicador sobre el esfuerzo de todos y cada uno de los miembros. El
trabajo en equipo se potenciard mediante la puesta en acciéon de cauces de
participacion, que permitan una intervencion responsable de los elementos que

conforman los distintos sectores de la institucion.

Toma de decisiones

Partiendo de las definiciones de Hellriegel, Slocum (2004) y Stoner, (2003), la
toma de decisiones es una parte importante de la labor delgerente. Sin embargo,
cuando un gerente toma una decision o cuando el coste de buscar y evaluar las
alternativas es bajo, el modelo racional proporciona una descripcion moderadamente

precisa del proceso de decision.
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La toma de decisiones comprende un proceso de definicion de problemas, se
recopilan datos, éstos van a generar alternativas, y se escogera la mas atractiva para
que tome curso o accion. Los gerentes educativos y los demas miembros de los
centros escolares deben tomar decisiones en una extensa variedad de situaciones, y
ningin método de toma de decisiones podra abarcarlas todas por si solo. Sin
embargo, el responsable de tomar una decision, ya sea el directivo o el docente, tiene
que definir con toda precision el problema que se le presente, proceder después a
evaluar las soluciones o alternativas y tomar finalmente una decision. Lo ideal seria
que todos los individuos de la organizacidn participaran activamente en aportar sus
inquietudes y opciones posibles, para luego llegar a una conclusion definitiva, que

beneficie a todo el colectivo y se logren los propositos institucionales.

El Docente de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion

El compromiso de los docentes que imparten la Educacion Fisica es el de abarcar
nuevas posibilidades para realizar actividades fisicas corporales que se adecuen a las
tendencias sociales y culturales del contexto de referencia del sujeto que aprende.

Segiin Ramirez, (2006), establece que la Educacion Fisica como asignatura
contribuye con la formacion integral del educando, orientando su proceso pedagogico
“a influir en el organismo humano, con la finalidad de robustecer la salud; educar y
desarrollar las cualidades motrices, perfeccionar multilateralmente las
manifestaciones morfologicas, funcionales, morales y volitivas...” del ser humano. (p.
42)

Ademas, el conocer las caracteristicas bioldgicas y psicologicas del educando de
instruccion es ponderativo para organizar y seleccionar las estrategias que se adapten a
las particularidades del grupo o a las individualidades de los sujetos. Al respecto,

Ramirez (1998) indica “los medios, métodos y formas de ensefianza y preparacion deben
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ser escogidos y empleados solo si estos corresponden a las particularidades morfo-

funcionales y psico-pedagogicas del organismo...” (p. 23).

Por otra parte, el SEB (Subsistema de Educacion Bolivariana) establece que entre
las caracteristicas mas relevantes que debe poseer un educando que egresa de este

subsistema, en el area Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, se encuentran:

v" Poseer actitudes valorativas hacia la salud integral.

v' Demostrar actitudes para el trabajo en equipo respetando las normas de
convivencia, valorando el conocimiento de los otros y la autonomia de los
demas.

v Poseer conocimientos, habilidades, destrezas, valores y virtudes hacia la
actividad fisica, el deporte y la recreacion, como elementos importantes para

la salud integral.

El 4rea de aprendizaje Educacion Fisica, Deporte y Recreacion promueve en el
educando el desarrollo de todas sus dimensiones como ser humano. Ofrece al
estudiante el mayor nimero de experiencias motrices posibles, en relaciéon con:
posturas, segmentos corporales y la necesidad de movimientos, de acuerdo a las
caracteristicas propias de la cultura y la edad, propiciando un completo estado de
bienestar fisico, mental y social; debido a que la actividad fisica estructurada desde
temprana edad mejora la concentracion, el rendimiento académico y la calidad de
vida.

Funciones y Perfil del Docente de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
De acuerdo a la Zona Educativa de Carabobo (2009), ha revisado y seleccionado

las siguientes competencias esenciales desempefadas en un proceso ensefianza-

aprendizaje en el drea de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.
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1. Planificar, organizar y finalizar las actividades emanadas por el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion.

2. Participar activamente en el Proyecto Educativo Integral Comunitario. (P.E.I.C).

3. Realizar su plan anual, lapso o semanal de clases (diario), asi como también llevar
registro de control de asistencia y la planificacion, debera estar orientada en el
Sistema Educativo Bolivariano (S.E.B) y asi mismo cumplir con los parametros; area
de aprendizaje, finalidad, componente, estrategias, indicador, instrumentos de
evaluacién y observacion.

4. El docente especialista no realiza Proyecto de Aprendizaje o de aula, ejecuta
actividades o planes de accion para reforzar los proyectos de los docentes de aula
(integrador) donde la planificacion debe ser realizar en equipo decente especialista
docente integrador, para establecer enlaces de contenidos y actividades de forma

articulada. (P.A).

5. Desarrollar planes de clases de Educacion Fisica en contacto con la naturaleza
(espacios naturales) donde se desarrollan contenidos planificados, articulados con

otras areas y con el acompafiamiento pedagogico del docente integrador.

6. Realizar investigaciones estudios permanentes en sus areas, establecido el
componente curricular como Sistema de Formacidon Permanente (proyecto, trabajo de

investigacion e intercambio de saberes).

7. Participar en los encuentros de experiencias pedagogicas de las clases de
Educacion Fisica, en las fases Parroquiales Municipales, organizadas por la Division
de Deporte y la Coordinaciéon Regional de Subsistemas Primarias de Escuelas

Bolivarianas.
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8. Participar con los alumnos en las actividades académicas y juegos deportivos,
programados por la Division de Entes Publicos y Privados del Sector Deporte

Escolar.

9. Realizar actividades deportivas y Recreativas, en fechas conmemorativas, donde
participen Alumnos, Representantes, Docentes, Directivos y Consejos Comunales,

sobre acontecimientos historicos y tomando en cuenta la pertinencia curricular.

10. Participar en los Festival Recreativo Culturales, Municipal y Regional de escuelas

Primarias Bolivarianas Jornada de medio turno y jornada de 8 horas integral.

11. Participar en Festival Regional Bolivariana de la clase de Educacion Fisica.

Deporte y Recreacion.

12. Asistir al ciclo de talleres, cursos de capacitacion y actualizacion para los
docentes emanados por la Division Coordinacion con los entes publicos y privados

del sector deportivo, asi como también los Municipios Escolares.

13. Apoyar exclusivamente con el surgimiento trimestral de peso y talla de los

alumnos en concordancia con el P.A.E.B.

17. El docente debe participar en las diferentes actividades organizadas por la Zona
Educativa y las Jefaturas Escolares asi mismo, puede asistir a eventos, talleres
siempre y cuando se establezca alternativas y propuestas sin que los alumnos dejen de
tener clase.

Por otra parte, es importante destacar el perfil que debe tener el docente de

Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, entre los cuales se encuentra:

-La formacion pedagogica.
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-Ser investigador, planificador, lider comunitario, orientador.

-Ser responsables y cumplir con sus funciones a cabalidad.

-Estar comprometido con la politicas de la Educacion Bolivariana, para garantizar
que se cumplan los lineamientos emanados por el M.P.P.E.

-Ser educador fundamentado en los valores que asegure el derecho a la Educacion,
Cultura, trabajo y justicia social a la vida y la igualdad sin discriminacién, que
contribuyan a fortalecimiento de una Educaciéon integral de calidad para todos y

todas.

De lo pedagogico:

1. Elaborar el horario de clases.

2. Realizar la planificacion diaria y por lapso de las clases.

3. Hacer el diagnostico integral de los alumnos (medidas antropométricas trimestral,
cardiovascular, condicion fisica, estado de salud).

4. Llevar el control de asistencia de los nifios (as).

5. Impartir clases a todas las secciones por institucion tomando en cuenta los
siguientes parametros de tiempo:

-Nivel: Educacion Inicial: de 25min a 35min por sesion de clases.

-Nivel: Educacion Primaria: lera etapa: de 45min a 60min por sesion de clases.
-Nivel: Educacion Primaria: 2da etapa: de 50min a 90min por sesion de clases.

- Nivel: educacion Secundaria: de 50min a 90min por sesion de clases.

6. Entregar evaluacion de los alumnos a los docentes de cada seccion tomando en
cuenta algun indicador de los contenidos educativos.

7. Vincular los proyectos de aprendizaje de cada seccion con las clases de educacion
fisica.

8. Realizar una cartelera deportiva en cada institucion.
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9. Impartir clases con ropa deportiva.
10. Ajustar el horario de clases de tal forma que cuando se inicien juegos sean

atendidas todas las secciones del plantel.

De lo Deportivo:

1. Inaugurar todos los periodos escolares los Juegos Deportivos en cada institucion.

2. Desarrollar todos los periodos escolares los Juegos Deportivos en cada institucion.
3. Clausurar todos los periodos escolares los Juegos Deportivos en cada institucion.

4. Seleccionar los atletas y equipos que representaran a cada institucion en los

Juegos Deportivos Escolares Municipales.

5. Dirigir los atletas en deportes individuales y equipos en deportes colectivos que
representan las instituciones donde laboran, en los encuentros con otras instituciones
en el lugar, dia y hora establecidos en los cronogramas de juegos avalados por la
Coordinacion de Educacion Fisica.

6. Acompafiar a los atletas que refuerzan los equipos de otras instituciones a las
practicas o encuentros deportivos en caso de ser seleccionado un talento de la
institucion donde labora.

7. Contribuir en el desarrollo de los juegos deportivos municipales con apoyo técnico

y logistico para el cual lesea solicitado.

De lo ineludible:

1. Organizar actividades deportivas-recreativas en los planteles en los dias festivos de
acuerdo a lo programado con la Coordinacion de Educacion Fisica.

2. Asistir a las reuniones convocadas por la Coordinacion de Educacion Fisica.

3. Entregar informes sobre las actividades organizadas en cada plantel o comunidad a

la Coordinacion de Educacion Fisica.

4. Hacer inventario del material deportivo de cada institucion.
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5. Contribuir en la medida de sus posibilidades en la solucion de los problemas de
cada plantel y en la organizacion de las actividades del mismo.
6. Participar en la organizacion de los eventos programados por la Coordinacion de

Educacion Fisica, Deporte y Recreacion

Fundamentacion Tedrica

Liderazgo Transformacional

Este concepto de liderazgo transformacional fue introducido por Bass (1985, 1988),
sin relacionarse expresamente con el ambito escolar en un principio. Asi lo defini6 a
partir de las siguientes dimensiones (Pascual, Villa y Auzmendi, 1993; Bass y
Avolio, 1994), carisma, que consiste en el poder referencial y de influencia. Un lider
carismatico es capaz de entusiasmar e inspirar confianza e identificacion con la
organizacion, vision o capacidad de formular una mision en la que se impliquen los
componentes de la organizacion en el cumplimiento de los objetivos con los que han
de estar identificados, consideracion individual, es decir, atencion a las diferencias
personales y a las necesidades diversas, estimulacion intelectual, es la capacidad de
proporcionar a los miembros de la organizacién motivos para cambiar la manera de
pensar sobre los problemas técnicos, las relaciones, los valores y las actitudes,
capacidad para motivar, potenciar las necesidades y proporcionar un apoyo intelectual

y emocional

En contraste con teorias previas que en cierto modo se basaban en gerencia
cientifica, toma de decisiones racionales y psicologia conductual; las nuevas teorias
se basan en conceptos como autodesarrollo, responsabilidad social, elevacion de las
expectativas y conciencia de los subalternos, vision compartida, compartir poder y

dejarse influenciar por los subalternos.
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La aplicacion de este tipo de liderazgo a la escuela Leithwood, (1994) se basa en
tres constructos: la habilidad del director para fomentar el funcionamiento colegiado;
el desarrollo de metas explicitas, compartidas, moderadamente desafiantes y factibles;
y la creacion de una zona de desarrollo préximo para el directivo y para su personal.
La evidencia de este liderazgo se encuentra, por tanto, en los medios que los
directores usan para generar mejores soluciones a los problemas de la escuela, para
desarrollar en los profesores compromisos con la puesta en marcha de esas soluciones

y para fomentar el desarrollo del personal.

Los lideres que estimulan intelectualmente alientan a las personas a cuestionar
presunciones basicas y a considerar nuevas perspectivas. Los lideres que consideran
individualmente a sus subalternos, diagnostican las necesidades de éstos para

llevarlos a niveles mas altos.

Para Bass & Avolio (1993) y Burns (1978), El liderazgo transformacional influye
sobre los seguidores para que trasciendan sus propios intereses por el bienestar del
grupo, organizacion o comunidad, al mismo tiempo que aumentan las expectativas

sobre sus propias habilidades y su deseo de asumir riesgos (p.134)

Se pueden sefialar las siguientes observaciones con respecto a esta teoria:

e Centra su atencion basicamente en el carisma de los lideres sin considerar
otros aspectos importantes para el ejercicio del liderazgo.
e Se requiere de una muy buena comunicacion entre el lider y los seguidores

para que este tipo de liderazgo funcione adecuadamente.
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Cuadro 1. Sintesis del ejercicio del liderazgo transformacional
Dimensiones Actuaciones
Desarrolla una vision que es ampliamente compartida

por la escuela.

Propositos Establece el consenso en los objetivos y las prioridades
de la escuela.

Tiene expectativas de una excelente actuacion.
Presta apoyo individual.
Personas
Presta estimulo intelectual.
Ofrece modelos de buen ejercicio profesional.
Distribuye la responsabilidad y comparte la

autoridad del liderazgo

Estructura Concede a los profesores (individuales y grupos)
autonomia en sus decisiones

Posibilita tiempo para la planificacion colegiada

-Fortalece la cultura de la escuela
-Favorece el trabajo en colaboracion
-Entabla comunicacion directa y frecuente
Cultura
-Comparte la autoridad y la responsabilidad
-Utiliza simbolos y rituales para expresar los

valores culturales
Fuente: Elaboracion propia a partir de Leithwood (1994); (p.136)
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Este tipo de liderazgo, por tanto, parte de la contribucion de los directivos
escolares al logro de objetivos vinculados al cambio cultural y a la resolucién de
problemas organizativos. Se caracteriza por ser un proceso dinamico, variante en
funcién de las situaciones y generador de cambios (Coronel, 1995; Leithwood,

Tomlinson y Genge, 1996)

En las instituciones educativas se requiere que el docente de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion como lider transformacional actie de manera que sea capaz de
movilizar los intereses de las personas que lo conforman y de manera indirecta
beneficiar al resto del colectivo, creando un clima laboral gratificante y motivador,
mejorando su satisfaccion en el trabajo a través de la toma de decisiones compartidas,
del trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, participacion activa, de la creacion
de mecanismos de autocontrol, de gratificaciones econdmicas, entre otras. Esta teoria
toma en consideracion estos elementos esenciales para lograr un proceso efectivo y

productivo de toda organizacion.

Es oportuno resaltar la importancia que tiene el rol de cada miembro perteneciente
a cualquier organizacion, el compromiso, la responsabilidad, la honestidad, todo lo
relevante y necesario que debe tener el buen perfil del trabajador, de igual forma el
lider por llamarse lider no es quién toma todas las decisiones solo, ni debe tomarse a
pecho todo el trabajo, ni mucho menos dejarle la carga de trabajo a los demas

compaiieros, el compromiso debe ser equitativo.

Seglin Robbins y Culters (2012), definen al equipo como “dos 0 mas personas que
interactian e inter-dependen unos de otros y se retinen para lograr objetivos

especificos”. (p. 85)

45



Por otra parte, Wendell, citado por Robbins y Culters (2012), define equipo como
"un grupo de individuos que se reunen con el proposito de cubrir objetivos comunes,

considerando el compromiso, la interaccion y la sinergia" (p. 89)

Teoria de liderazgo situacional (TLS)

Concebida por Paul Hersey y Ken Blanchard (1969), tiene tres (3) versiones, la
inicial se denomind teoria del ciclo vital del liderazgo, la segunda la situacional
(1982) y la tercera situacional II (1984). Los investigadores sefalan que existen
cuatro (4) estilos de liderazgo asociados a igual numero de conductas que determinan
el comportamiento, a saber: comunicar: que hacer, como y donde hacer, vender:
define las tareas y motiva al grupo a ejecutarlas; participar: se comporten las
decisiones entre el lider y los subordinados y delegar: no se requiere el lider porque
todo lo delega. Estos estilos dependen de la madurez que poseen los lideres en el
ejercicio de un cargo y de los subordinados que poseen, aclarando que ningun estilo
es mejor que el otro, por tanto el éxito depende de la seleccion del estilo mas
adecuado a la situacion y a la aceptacion o rechazo de sus seguidores. Aunado a ello,

brindan la oportunidad del aprendizaje para lograr un liderazgo eficaz.

Partiendo de esta conceptualizacion, se busca tratar de mejorar las procesos
gerenciales en los docentes de la mencion de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
para la organizacion de eventos deportivos, a través del compromiso que debe
adquirir el gerente educativo, tener una vision holistica para asumir responsabilidades
inherentes a su cargo, sin embargo, debe aceptar que dentro de su entorno existird una
gama de personalidades distintas, y debe tomar en cuenta las actitudes y aptitudes que
debe poseer un buen lider para generar cambios positivos dentro y fuera de la

institucion en que labora.
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Segiin Whithaker (1998), no solamente es preciso que los directores
educativos sean conscientes de la importancia de los actuales cambios
evolutivos para que creen escuelas adaptadas al cambio, sino que deben
también ayudar a los alumnos a enfocar de un modo diferente el pasado,
el presente y el futuro (p.31)

En este sentido, el proceso del cambio, pudiera verse afectado a una resistencia
por parte de algunas personas, lo cual se descifra como algo normal, sin embargo,
cuando cambia a ser irrazonable puede perjudicar a la institucion, no le permite surgir
ni avanzar. De tal manera que, Betancourt (2006), analiza el modelo proactivo (el
cual esta basado en el concepto de cambiar para obligar a los demas a cambiar) y
precisa “este va a ser el paradigma del préoximo siglo y propone que las
organizaciones exitosas son aquellas que cambian el entorno y obligan a los demas a

cambiar”

Por otra parte, dicho autor antes mencionado, plantea que “mucha gente dentro del
mundo organizacional, se pregunta: ;Por qué cambiar?”... “El mundo de hoy se
mueve demasiado rapido, en estos tiempos la informacion llega de un lugar a otro con

una velocidad asombrosa y el mundo se ha convertido en la famosa Aldea Global”

(p-19).

Un ejemplo clave para darle sentido a estas ideas es el caso del telefax, inventado
en la década de 1950, no es sino a partir de 1980 cuando alcanza una aceptacion
generalizada. Sin embargo, en la actualidad hay una aceptacion de cambios en la
dindmica social, econdémica, politica y hasta en el dambito deportivo nos obligan a
tomar decisiones cada vez mads rapidas, lo cual permite agilizar los procesos y la
evolucion. Por medio de estos cambios se pueden fortalecer las competencias
gerenciales educativas que impulsen a los docentes a ser lideres en su comunidad, ser

gerentes de calidad, que se atrevan a crear estrategias innovadoras en el campo
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educativo y deportivo, de esta manera lograr cambios positivos dentro y fuera de la
institucion, utilizar nuevas herramientas que le permitan establecer conductas y

aptitudes similares a las de un lider participativo e innovador.

Teoria de la Motivacion de Maslow (1954)

Los estudios sobre la satisfaccion en el trabajo han abordado la problematica desde
diferentes perspectivas teoricas; con el fin de comprender o entender la conducta de
los trabajadores y explicar, desde distintas Opticas la actuacion del hombre en su
faena. Para poder monitorear el comportamiento de las personas, los gerentes
necesitan conocer cuales son los motivos y necesidades que hacen que los individuos

produzcan una determinada accidon en un momento preciso.

La motivacion es vital a la hora de impulsar nuevos retos, generar cambios,
estructurar ideas, mover piezas claves para lograr un objetivo, pues es de suma
importancia en la actividad humana. La motivacion casi siempre es sindbnimo de
€xito, y su explicacion es que impulsa las ganas de hacer las cosas bien, de generar
creatividad e innovacion en todo aquello que se proponga y ello radica en cada una de
las necesidades que presentan los seres humanos antes ciertas circunstancias, el
enfoque mas conocido es la “Teoria de las Necesidades Humanas” del psicologo
Abraham Maslow (1954), el cual sostiene que los individuos poseen una compleja
serie de cinco categorias de necesidades, lo que indica que a medida que se van
satisfaciendo se manifestaran nuevas necesidades. Maslow los presentaba en el

siguiente 6rden:
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-Necesidades Fisioldgicas; son las denominadas basicas, tales como: hambre, suefio,

oxigeno, descanso, sed, y alivio del dolor

-Necesidad de Seguridad; son las que inducen a la busqueda de un medio estable y

libre de amenazas que pongan en peligro la seguridad, ausencia de peligro y futuro.

-Necesidad de Afecto y Afiliacion: También son consideradas como necesidades
sociales, de amor. El hombre requiere relaciones afectivas con otros individuos, de

ser reconocidos como miembro de un grupo, de ser aceptado por su semejante.

-Necesidades de Estimacion: Son las referidas al respeto propio, autoestima,

estimacion de los demads y aceptacion de si mismo.

-Necesidad de Autorrealizacion o Desarrollo; permite la autoexpresion, la
creatividad, la realizacion de las capacidades personales para actuar y desarrollar las

metas.

Tal como lo sefiala esta teoria, es primordial satisfacer las necesidades de la
jerarquia inferior, como: sed, hambre, y suefio, antes que cualquier otro orden de
nivel superior, y esto suena obvio, ya que una persona antes que nada piensa
primeramente en sus urgencias basicas, para poder sentirse bien y una vez que estas
han sido satisfechas surgiran otras carencias. Lo que indica, que una vez saciada la
penuria, el hombre, se convierte en un ser optimista, eficiente, receptivo, y con

muchos motivos para desempefarse con esmero y satisfaccion en el trabajo.
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Por otra parte, Maslow, (1954); define a la motivacion como:la presion
interna surgida de una necesidad, también interna que excitando (via
electroquimica) las estructuras nerviosas, origina un estado energizador que
impulsa al organismo a la actividad iniciando, guiando y manteniendo la
conducta hasta que alguna meta (objetivo, incentivo) se logra o, la respuesta

se bloquea (p. 96).

Es decir, la motivacion es una fuerza intrinseca que se da en relacion con algin
objetivo que el individuo quiere alcanzar. Indudablemente este término engloba un
conjunto de conceptos, que se han utilizado de diferentes maneras, para explicar las
diversas conductas de los seres humanos; las personas no actiian igual ante el mismo
estimulo, produciéndose distintos patrones de comportamientos. Los propositos
personales, también son desiguales, variando en los individuos las necesidades, las

capacidades y los valores.

Aunque los patrones varien enormemente, el proceso del cual resultan es
basicamente el mismo para todas las personas, por ejemplo: el comportamiento es
causado por estimulos que los suscitan, suelen considerarse de caracter interno y
externo: Interno, cuando se deriva de la propia naturaleza. Externo, cuando proviene
del ambiente, el comportamiento es motivado, es decir, orientado y dirigido por
alguien en busca de un objetivo.

La motivacion juega papel fundamental a la hora de desarrollar nuevas
estrategias para lograr el liderazgo en los docentes de una comunidad educativa, si no
existen las ganas de lograr los objetivos planteados, seria absurdo dar como inicio al
desarrollo de las estrategias para mejorar las deficiencias existentes, el deseo de

mejorar la calidad en la educacion debe ser nuestra principal motivacion.
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Bases legales

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, (2000) en su articulo
sefala:
Articulo 111:

El presente articulo establece que:

Todas las personas tienen derecho al deporte y la recreacion como
actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El
Estado sumira el deporte y la recreacion como politica de educacion y
salud publica y garantizard los recursos para su promocion. La educacion
fisica y el deporte cumplen un papel fundamental en la formacion
integral de la nifiez y adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos
los niveles de la educacion publica y privada hasta el ciclo diversificado,
con las excepciones que establezca la ley. El estado garantizard la
atencion integral de los y las deportistas sin discriminacion alguna, asi
como el apoyo al deporte de alta competencia y la evaluacion y
regulacion de las entidades deportivas al sector publico y del privado, de
conformidad con la ley. (p.38)

El Deporte y la Recreacion son actividades que brindan calidad de vida a los seres
humanos, por lo tanto, todo ciudadano tendra derecho a beneficiarse de los mismos,
tomando en cuenta que el estado se encargard de asumir la responsabilidad de
garantizar los recursos necesarios para promover el Deporte y la Recreacion, al igual
que la atencion general de los y las deportistas sin discriminacion alguna, apoyando al
deporte de alta competencia de las distintas entidades deportivas al sector publico y
privado. La Educacion Fisica y el Deporte son bases fundamentales en el desarrollo
integral de la nifiez y adolescencia, por ello, su ensefianza es obligatoria en los

distintos niveles, bien sea publico o privado.

Ley Orgéanica para la Proteccion del Nifio la Nifia y del Adolescente, (LOPNNA:
2007)
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Articulo 63: Derecho al descanso, recreacion, esparcimiento, deporte y juego.
Todos los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho al descanso, recreacion,

esparcimiento, deporte y juego.

Paragrafo Segundo: El Estado, con la activa participacion de la sociedad, debe
garantizar programas de recreacion, esparcimiento y juegos deportivos dirigidos a
todos los nifios, nifias y adolescentes, debiendo asegurar programas dirigidos
especificamente a los nifios, nifias y adolescentes con necesidades especiales. Estos
programas deben satisfacer las diferentes necesidades e intereses de los nifios, nifias y
adolescentes, y fomentar, especialmente los juguetes y juegos tradicionales
vinculados con la cultura nacional, asi como otros que sean creativos o

pedagdgicos.(p.24)

Este articulo establece que el Estado con la ayuda de la sociedad, en este caso las
comunidades deben promover los juegos deportivos, juegos tradicionales, creativos o
pedagogicos dirigidos a los nifios, nifias y adolescentes, garantizando e innovando
programas que seran aplicados a los mismos para enriquecer y fomentar la cultura a
través de estrategias que sean de interés relevante, incluyendo los nifios, nifias y

adolescentes con necesidades especiales.

Después de lo anterior expuesto la Ley Orgéanica de Educacion, (2009)

establece:

Articulo 16: El Estado atiende, estimula e impulsa el desarrollo de la educacion
fisica, el deporte y la recreacion en el Sistema Educativo, en concordancia con lo

previsto en las legislaciones especiales que sobre la materia se dicten.

El Estado garantizard la atencion y estimulacion del desarrollo de la Educacion
Fisica, el Deporte y la Recreacion en el Sistema Educativo, tomando en cuenta el

régimen que sobre la materia se dicte.
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Cuadro Técnico Metodolégico

Objetivo General: Proponer un Plan de Accidn para el desarrollo del Liderazgo a Través de

la Organizacion de Eventos deportivos en el Liceo Bolivariano “Arturo Michelena”

Objetivos | Dimensiones | Definicién Operacional | Indicadores Subindicadores | ftems
Especificos
Diagnosticar  la Leithwood y  Steinbach, Carisma y 1,2,
necesidad de (1993), se basa en tres Habilidad 34
proponer un plan constructos: la habilidad del ’
de accion para el director para fomentar el -
d I del . funcionamiento colegiado; Caracteristicas del
cesarrolio © Liderazgo el desarrollo de metas | Lider Transformacional
lid i - .
1derazgo Transformacion explicitas, compartidas,
transformacional al moderadamente
en los docentes de desafiantes y factibles; y la Resp.eto y 56
Educacion Fisica, creacion de una zona de Comunicacion | 27 2
Deporte y desarrollo préoximo para el 7: 8
Recreacion directivo y para su personal
Toma de 9,
decisiones y 10
Mangejo de !
_ ) Conlflicto 11y
Competencias del Lider 12
Transformacional
Trabajo en 13,
equipo 14
Determinar la 15
’
factibilidad del _Liderazgo’ 16
disefiodeunplan | oo g |El docente de Educacion | perfl de] Docente | -Organiza ’
de accién en el ’ Fisica, Deporte y Recreacion ., Event 17,
Educacion | es quien planifica, Organiza de Educacion ventos
desarrollo del > > ’ , . deportivos- 18
liderazgo en los Fisica, Deporte | Ejecuta y evalia las clases Fisica, Deporte y Y ‘
., i i Iy recreativos.
docentes de y Recreacion educau’vas, deportivas y Recreacion -
o recreativas. Tomando en -Dominio de
Educacion Fisica, ., N
cuenta  su  preparacion disciplinas
Deporte y técnica dacboi fisi .
,» pedagogica y lisica deportivas

Recreacion para
la organizacién de
eventos.

para impartir las clases
dentro y fuera de

institucion educativa

una
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Cuadro Técnico Metodoldgico

Objetivo General: Proponer un Plan de Accidn para el desarrollo del Liderazgo a Través de

la Organizacion de Eventos deportivos en el Liceo Bolivariano “Arturo Michelena”

Objetivos | Dimensiones Definicién Indicadores Subindicadores | items
Especificos Operacional
El docente de Educacion :
Docente de | pisica,  Deporte  y Ge:::cc;:lr;zsdel Planifica 19,
. Educacion Recreacion es  quien Organiza 20
Determinar la| _, . - . Docente de ’ ’
o Fisica, Deporte planifica, Organiza, .
faCtlbllldad ., Ejecuta y evalia las clases Educacion Fl'sica, EJeCUta y 21/ 22
. y Recreacion . . .
del diseno de educativas, deportivas y Deporte y Evalla y 23
un plan de recreativas. Tomando en Recreacién
., | cuenta su preparacion
accion en ¢ técnica,  pedagdgica y
desarrollo del fisica para impartir las
liderazgo clases dentro y fuera de
transformacio una institucion educativa.
nal en los
docentes  de
Educacion
Fisica, HUMANOS Docentes 24
Deporte y
Recreacion
1 Recursos
ara a . .
P .., Disponibles
organizacion
de eventos 3
deportivos ECONOMICOS Pago para 25
Especialista
Video Beam, 26
TECNICOS Laptop
Meléndez 2016
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Tipo y Método de la Investigacion

Hurtado (2007), establece que “la metodologia es el area del conocimiento que
estudia los métodos generales de las disciplinas cientificas. La metodologia incluye
métodos, técnicas, estrategias y procedimientos que utilizard el investigador para

lograr los objetivos™. (p.75)

El presente proyecto esta enmarcado bajo la modalidad de proyecto factible, que
segun la Universidad Pedagogica Experimental (U.P.E.L). (2011), en su Manual de
Trabajo de Grado de Especializacion Maestria y Tesis Doctorales, la define como: “la
investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta o de un modelo operativo
viable para solucionar problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones o

grupos sociales” (p.16).

En consecuencia, este trabajo estuvo apoyado en una investigacion de campo, ya
que los datos son recogidos directamente de la realidad que presenta dicha institucion.

El estudio de campo se define segiin la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (2006), como “el anélisis sistematico de problemas con el proposito de
describirlos, explicar sus causas, entender su naturaleza y factores constituyentes y
predecir su ocurrencia” (p.102). Es decir, los datos seran recogidos en forma directa
de la realidad por el propio investigador, de tal manera que son datos originales y

primarios.
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Poblacion y Muestra

Paoblacion

Segun Tamayo (2000), “la poblacion es la totalidad del fendémeno a estudiar,
donde las unidades de poblacion poseen una caracteristica comun, la cual se estudia y

da origen a la investigacion” (p.114).

En tal sentido, la poblaciéon a utilizar para el desarrollo del liderazgo en la
comunidad educativa, estd conformada (09) docentes adscritos a la mencion de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion que pertenecen al Liceo Bolivariano “Arturo

Michelena” de Bejuma, Estado Carabobo.

Muestra

Vigostki (2010), plantea que la muestra “es un subconjunto fielmente
representativo de la poblacion” (p.54). Se refiere a la parte representativa de la
poblacion y donde la validez de la generalizacién depende del tamafo de la muestra,
los procedimientos para seleccionar la muestra tienen como objetivo la mayor
seguridad o probabilidad de que la muestra reproduzca las caracteristicas de la
poblacion. Es una muestra censal, ya que se seleccion6 la misma cantidad que la
poblacion, (docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion), a quienes se les
aplico un cuestionario cerrado. Para Balestrini (1997), La muestra “es obtenida con
el fin de investigar, a partir del conocimiento de sus caracteristicas particulares,

las propiedades de una poblacion” (p.138)
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Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos

Para la investigacion, el instrumento estara representado por un cuestionario
cerrado, tipo Lickert, con alternativas de respuestas policotdmicas (siempre, algunas

veces, nunca) con 26 items.

Segtn lo plantea Bavaresco (2006), “la investigacion no tiene significado sin las
técnicas de recoleccion de datos. Estas técnicas conducen a la verificacion del
problema planteado. Cada tipo de investigacion determina las técnicas a utilizar y

cada técnica establece sus herramientas, instrumentos o medios que seran empleados”

(p. 95).

Validez y Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento es importante en la investigacién cuantitativa,
pues permite determinar si el o los instrumentos aplicados fueron administrados
correctamente o no. Para Herndndez, Ferndndez y Baptista (2010) “la confiabilidad se
calcula y evalua para todo el instrumento de medicion utilizado, o bien, si se
administraron varios instrumentos, se determina para cada uno de ellos” (p. 300).
Para el instrumento aplicado a los docentes de educacion fisica, deporte y recreacion,
un cuestionario cerrado (siempre, algunas veces y nunca), la confiabilidad se dio a
través de la aplicacion del coeficiente de alfa de Cronbach, el cual es definido por

(13

Palella y Martins (2006), de la siguiente manera “ es una técnica que permite
establecer el nivel de confiabilidad que es, junto con la validez, un requisito minimo
de un buen instrumento de medicion presentado con una escala tipo Likert” (p.180).

Esta técnica se utiliza para medir la confiabilidad de la escala tipo Likert, partiendo
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de los items presentes en el instrumento, éste varia entre 0 y 1 (donde 0O es ausencia

total de consistencia y 1 es consistencia perfecta). Su expresidn matematica es:

ifF = | ——

k [y - Eim S
K-1 s |

Fuente: Palella y Martins (2003)

En este sentido, se le aplico una prueba piloto a diez docentes de la mencion de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion de otra institucion que presenta ciertas
deficiencias similares al objeto de estudio presente, luego de obtener la informacion
se le aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach, el cual arrojo los resultados. Se
evaluaron veinte y seis items, con un alfa de 0.76, lo cual indicéd ser un coeficiente
alto, de acuerdo a Palella y Martins (2003), para obtener la interpretacion de la
magnitud del coeficiente de confiabilidad de un instrumento “los rangos magnitud:
0,81 a 1,00 es considerada Muy Alta, de 0,61 a 0,80 Alta, de 0,41 a 0,60 Moderada,
de 0,21 a 0,40 Bajay de 0,01 a 0,20 Muy Baja.

Para determinar la confiabilidad de la encuesta con escala tipo Lickert, se aplico el
cuestionario a los nueve docentes de la mencion Educacién Fisica, Deporte y
recreacion, en el Liceo Bolivariano “Arturo Michelena”, donde se diagnostico la
necesidad de un plan de accion para el desarrollo del liderazgo transformacional en la
organizacion de eventos deportivos, luego de obtener la informacion de la encuesta,
se le aplico el coeficiente de Alfa de Cronbach, en el que se evaluaron veinte y seis

items, con un alfa de 0.76, lo cual indicé ser un coeficiente alto.
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CAPITULO IV

Andlisis de los Resultados

Una vez obtenidos los resultados del cuestionario cerrado y las técnicas de
medicién descritos en el capitulo anterior, se procede a analizar la informacion
recabada. Para Hernandez (2006) el producto de un analisis de datos, “es el resumen
de los datos recolectados y el tratamiento estadistico que se le aplicd” (p.329). El
andlisis de los resultados de una investigacion se plantea para hacerle entender al
lector todos los procesos que se debieron efectuar para obtener una respuesta a las
hipdtesis que el investigador se hace, Segiin Tamayo (2000), los resultados se refieren

a “los datos que se han obtenido por la investigacion cientifica”. (p.186).

A continuacion se presenta el analisis de los resultados del cuestionario cerrado
aplicado a los docentes de la mencion Educacion Fisica, Deporte y Recreacion. Este
cuestionario aplicado corresponde a la dimension (liderazgo transformacional) para
evaluar el carisma, la habilidad y la confianza que debe tener un lider en una
organizacion de eventos deportivos. Se evalud y analizé cada dimension con sus

respectivos indicadores.

Dimension: Liderazgo Transformacional

Indicador: Caracteristicas del lider Transformacional

Subindicadores: Carisma, Habilidad.

items: 1,2, 3, 4.

1. (Es carismatico (a) o tendra carisma para inspirar confianza dentro de una
organizacion de eventos deportivos?

2. (Es necesario ser carismatico (a) para influenciar en las diferencias personales,

logrando cambios positivos dentro de una organizacion de eventos deportivos?
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3. ;Tiene habilidad para manejar situaciones de conflicto dentro de una organizacioén
de eventos deportivos?

4. (La habilidad juega papel importante en el lider para la organizacion de eventos

deportivos?
Cuadro N° 3 Carisma y Habilidad
ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
1 3 33 6 67 0 0 100%
2 7 78 2 22 0 0 100%
3 4 45 4 45 1 10 100%
4 8 89 1 11 0 0 100%
Meléndez, (2016)
Grafico N° 3
Carisma y Habilidad
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Interpretacion y Andlisis de los Resultados

Items 1: De acuerdo al items nimero uno, 67 por ciento de los encuestados respondid
que a veces ser carismaticos para inspirar confianza dentro de una organizaciéon de
eventos deportivos es importante, mientras que 33 por ciento respondié que siempre

debe serlo.

Items 2: 78 por ciento de los docentes considera que es necesario ser carismaticos
para influenciar en las diferencias personales, logrando cambios positivos dentro de
una organizacion de eventos deportivos, por otra parte; 22 por ciento de los

encuestados lo considera necesario algunas veces.

Items 3: Un 45 por ciento de los encuestados respondié haber tenido habilidad para
manejar situaciones de conflicto dentro de una organizacion de eventos deportivos, el
44 por ciento de los docentes consideré haberla tenido algunas veces y un 11 por
ciento respondid que nunca ha tenido la habilidad para solventar o resolver problemas

ante situaciones dificiles dentro de una organizacion.

Items 4: 89 por ciento de los docentes consideran que siempre se debe ser un lider
habil para la organizacion de eventos deportivos, mientras que un 11 por ciento de

los encuestados respondié que la habilidad juega papel importante algunas veces.

En relacion a los datos reflejados en la tabla N° 3, se puede concluir que la gran
mayoria de los docentes algunas veces tiene el carisma para generar la confianza en
los miembros de una organizacidon de eventos deportivos, sin embargo, 78 por ciento
de los docentes considera que el carisma es necesario para influir en las actitudes
positivas de los que conforman una organizacidon, concluyendo de esta manera, es
necesario que un lider tenga carisma para generar motivacion en su equipo de trabajo
para lograr un clima organizacional positivo. Segin Weber (2006), un lider
carismatico “es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es elegido como

lider por su manera de dar entusiasmo a sus seguidores” (p.p. 89)
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Por otra parte, se puede evidenciar que la mayoria presenta dificultad para ser un
lider habil, lo cual es una sefial de que esta mayoria no ha tenido la suficiente
experiencia, motivaciéon o actitud para desenvolverse ante situaciones donde deba
tener la capacidad para solventar cualquier conflicto que se le presente, de hecho,
evidencia la deficiencia para tomar el control de los problemas existentes en la
institucion donde labora, tomando en cuenta que el desenvolvimiento como
organizador de eventos deportivos puede parecerse al desenvolvimiento de un
docente en la institucion, en ambos casos el docente debe ser lider y hacer que sus
estudiantes también lo sean, debe ser motivador para impulsar los talentos escondidos

que hay que buscar en cada estudiante.

Segun Rodriguez (2012), “Para manejar los conflictos se necesita comprender sus
propios sentimientos hacia el conflicto, tener la habilidad de escuchar atentamente,
debe tratar de comprenderse lo que la otra persona esta diciendo y brindar opciones

para resolver el conflicto (p.p. 174)

La diferencia que puede establecerse en ambos casos son los objetivos planteados
y la creatividad que se tenga para poder convertir un problema en una solucion, por
ello se considera generar cambios actitudinales en aquellos docentes que presentan
dicha dificultad a través de charlas, inclusion en las distintas actividades que se lleven
a cabo, tomar en cuenta sus decisiones u opiniones, delegar funciones para
convertirlos en lideres habiles y transformacionales, entre otros, por ello ser un lider
habil es considerado entre los encuestados un papel fundamental a la hora de

organizar eventos deportivos.
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Dimension: Liderazgo Transformacional

Indicador: Respeto y Comunicacion

items: 5, 6, 7, 8.
Cuadro N° 4 Respeto y Comunicacion
ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
5 8 89 1 11 0 0 100%
6 7 78 2 22 0 0 100%
7 7 78 2 22 0 0 100%
8 9 100 0 0 0 0 100%

Meléndez (2016)

5. ({Cree usted que el respeto forma parte del desarrollo del liderazgo para mantener la
confianza dentro de una organizacion de eventos deportivos?

6. (Considera que el respeto nutre las relaciones personales dentro de una
organizacion?

7. (Es necesaria la comunicacion entre los miembros de una organizacion?

8. (Cree que sin los factores comunicacionales se pueden tomar decisiones en una

organizacion de eventos deportivos?
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Gréfico N° 4
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100% 1
90% A
80% A
70% A
60% A Nunca
50% A
40% A
30% A
20% A
10% A -
0% T T T 1

lterns 5 Items 6 Items 7 Items 8

W Algunas Yeces

——  ESiempre

Meléndez (2016)

Analisis de los resultados e Interpretacion

Items 5: 89 por ciento de la poblacion encuestada cree que el respeto forma parte del
desarrollo del liderazgo para mantener la confianza dentro de una organizacion de
eventos deportivos, mientras que 11 por ciento lo considera algunas veces.

Items 6: 89 por ciento de los docentes encuestados considera que el respeto nutre las
relaciones personales dentro de una organizacion, mientras que 11 por ciento
respondid que lo es algunas veces.

Items 7: 78 por ciento de los resultados, los docentes encuestados respondieron que
siempre es necesaria la comunicacion entre los miembros de una organizacion,

mientras que el 22 por ciento considera que lo es algunas veces.

Items 8: 100 por ciento de los encuestados respondieron que nunca pueden tomarse

decisiones sin los factores comunicacionales.
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El mayor porcentaje de los docentes encuestados considera que la confianza es un
valor importante que se obtiene a través del respeto, cuando existe respeto dentro de
una organizacion se genera la confianza, un lider debe respetar a sus seguidores para
poder recibir respeto y de esa manera generar la confianza, mientras exista un clima
organizacional de respeto entre unos y otros se puede llegar a obtener excelentes
resultados a beneficio de todos, ya que al nutrir las relaciones personales existird una
mejor toma de decisiones y los factores comunicacionales seran efectivos. El respeto
dentro del aula de clases o en las canchas donde se imparte la educacion fisica, el
deporte y la recreacion debe prevalecer en todos los términos pertinentes al tema de la
comunicacion, tomando en cuenta que el respeto supone dotar a toda relacion
personal de una forma objetiva que implica el querer no dafiar ni ser dafiado, ese
refrdn comun de “respeta para que te respeten”, cuando existe la armonia entre estos
entonces alli el docente como lider se ganard la confianza de sus estudiantes que

podrian convertirse en sus aliados para incluirlos en cualquier actividad.

En toda organizacion debe prevalecer la comunicacion, los docentes encuestados
estan de acuerdo en que debe existir el didlogo entre todos los miembros que la
conforman, sin los factores comunicacionales no puede existir el didlogo, es por ello
que la comunicacidn es un elemento esencial para la vida de las organizaciones, , la
respuesta 100 por ciento de los docentes es positiva, porque estarian en el camino
correcto para llegar a ser un verdadero lider, ya que si un comunicador organizacional
no tiene liderazgo, no puede ser comunicador en una organizacion. Sin embargo un

lider por mas comunicador que sea debe saber la manera en como decir las cosas.
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Dimension: Liderazgo Transformacional

Indicador Competencias del Lider Transformacional

Sub indicadores: Toma de Decisiones y Manejo de Conflicto
ftems: 9, 10, 11, 12

Cuadro N°5 Toma de Decisiones y Manejo de Conflicto

ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
9 5 56 4 44 0 0 100%
10 2 22 4 45 3 33 100%
11 8 89 1 11 0 0 100%
12 3 33 6 67 0 0 100%

Meléndez (2016)

9. ¢(Es necesario tomar en cuenta las opiniones y sugerencias de los miembros que
conforman una organizacion para la toma de decisiones?

10. ;Alguna vez ha tomado decisiones sin antes haber consultado con su equipo de
trabajo?

11: ;Considera importante saber manejar las situaciones de conflicto dentro de una
organizacion?

12: ;Cree que debe existir equilibrio emocional para manejar situaciones de conflicto

dentro de una organizacion de eventos deportivos?
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GraficoN° 5
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Analisis e Interpretacion de los resultados
Interpretacion

Items 9: 56 por ciento de los docentes considera necesario tomar en cuenta las
opiniones y sugerencias de los miembros que conforman una organizacidon para la

toma de decisiones, mientras que 44 por ciento respondid que lo es algunas veces.

Items 10: 22 por ciento de los encuestados siempre ha tomado decisiones sin haber
consultado antes con su equipo de trabajo, por otra parte, 45 por ciento de los
docentes algunas veces consulta con su equipo de trabajo las decisiones que toma en

un momento determinado y 33 por ciento confirma que nunca lo hace.
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Items 11: 89 por ciento de los encuestados considerd importante saber manejar las
situaciones de conflicto dentro de una organizacién, mientras que 11 por ciento lo

considera algunas veces.

Items 12: 33 por ciento de los docentes respondié que siempre debe existir equilibrio
emocional para manejar situaciones de conflicto dentro de una organizacion de
eventos deportivos, mientras tanto, 67 por ciento responde que algunas veces es

importante mantener un equilibrio emocional para manejar situaciones de conflicto.
Analisis

Al analizar los resultados de ambos items se evidencia la importancia en tomar en
cuenta las opiniones y sugerencias de los miembros que conforman una organizacion,
tanto el sistema como el subsistema debe participar de forma consciente y racional,
escogiendo y decidiendo entre las alternativas que parezcan suficientemente
racionales, por lo tanto es evidente que gran parte de los docentes que afirman no
haber consultado la toma de decisiones con su equipo de trabajo corre el riesgo de

tomar decisiones desacertadas, lo cual implica generar anarquia organizacional

A través de los resultados arrojados en el presente instrumento, es notable la
importancia de saber manejar las situaciones de conflicto para poder resolver el
mismo con el fin de tener un clima organizacional efectivo en la institucion, en
cuanto al equilibrio emocional para manejar las situaciones de conflicto, para el 67
por ciento de los docentes no es prioridad mantenerlo, el cual este influye en la
capacidad de encauzar las emociones, poniéndolas en funcion de los objetivos
trazados, tomando en cuenta que la capacidad de un lider se mide hoy dia por su
poder de aglutinar, inspirar y motivar a los demads, por su confianza en el colectivo,
los deseos de aprender y acumular experiencias, y por su inclinacion a escuchar y a

aceptar los errores.
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Para Munch (2005), define la motivacion como " el proceso por medio del cual se
logra la satisfaccion del personal y se impulsa su conducta hacia el logro de los

objetivos de acuerdo con los estandares deseados" (p. 25).

Por lo tanto, en el ambito educativo, el docente debe motivar a sus estudiantes a
aspirar obtener un logro o una meta, siendo capaz de realzar el talento que tenga cada
uno, prepararlo e indicandoles hacia donde deben ir, cabe destacar que hay muchos
estudiantes con talentos a nivel deportivo que no son tomados en cuenta para
desarrollar su potencial o habilidades, tomando en consideracion las oportunidades

que pueden tener a futuro a través de cualquier disciplina deportiva.

Dimensidn: Liderazgo Transformacional
Indicador: Competencias del Lider Transformacional

Sub indicador: Trabajo en Equipo.

Items: 13y 14
Cuadro N° 6
ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
13 1 11 7 78 1 11 100%
14 5 56 3 33 1 11 100%
Meléndez (2016)

13. ;{Alguna vez ha tenido la iniciativa de promover el trabajo en equipo?
14. ;(Considera que el trabajo en equipo puede impulsar la consecucion de las metas

comunes?
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Gréfico N°6
Trabajo en Equipo

100% -
90% -
80% g
70% -

60% -
50% - B Algunas Veces

¥ Nunca

40% - B Siempre
30% -
20% -
10% -

0% T T
ITEMS 13 ITEMS 14

Meléndez (2016)

Andlisis e Interpretacion de los Resultados
Interpretacion
items 13: 11 por ciento de los docentes alegan tener siempre la iniciativa de
promover el trabajo en equipo, por otro lado 78 por ciento de los encuestados
respondid haberla tenido algunas veces y 11 por ciento expresa que nunca ha tenido

la iniciativa.

items 14: 56 por ciento de los docentes respondio que el trabajo en equipo puede

impulsar la consecucion de las metas comunes, mientras que 33 por ciento lo
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considerd algunas veces y 11 por ciento de los encuestados no consideraron que el

trabajo en equipo puede lograr metas comunes.

Andlisis

Analizando los resultados de los items 13 y 14, se puede evidenciar que no hay
relevancia e importancia absoluta que se le dé al trabajo en equipo, considerando que
56 por ciento respondi6é que “a veces” se pueden lograr metas a través del trabajo en
equipo, una minoria como 11 por ciento de los docentes considerd que “siempre” se
debe trabajar en conjunto para lograr objetivos en comun y el resto de los resultados
arrojados dio a conocer que 11 por ciento de los docentes no incluyen en sus
estrategias o metodologias de aprendizaje el trabajo en equipo, siendo esta una
realidad que afecta a todos los miembros de la comunidad educativa, tomando en
cuenta que mientras se trabaje en equipo se multiplicarian los recursos, se unificarian
las ideas, plantearian las soluciones, el trabajo se hace menos fuerte, se reforzarian
los valores, se impulsaria la motivacién para el (ganar ganar). De acuerdo Blake
(2010), establece que el trabajo en equipo “es un aspecto que brinda un aporte
esencial para implementar con €xito un sistema de gestion, sea éste de calidad, medio
ambiente, salud y seguridad ocupacional, inocuidad alimentaria, etc., ya que permite
alcanzar la participacion y el compromiso de los miembros de la organizacion en el

logro de los objetivos planteados” (p.p 741)
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Dimension: Docente de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion.

Indicador: Perfil del Docente

Subindicadores: Liderazgo, Organiza eventos deportivos, Dominio de Disciplinas
Deportivas.

items: 15, 16, 17, 18.

Cuadro N° 7 Desarrollo del Liderazgo

ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
15 9 100 0 0 0 0 100%
16 6 78 3 22 0 0 100%
17 2 22 7 78 0 0 100%
18 2 22 6 67 1 11 100%
Meléndez (2016)
Grafico N° 7
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15. (Es posible que través del desarrollo del liderazgo en los Docentes de educacion
fisica Deporte y Recreacion mejore la capacidad de llevar a cabo una organizacion de

eventos deportivos?

16. ; Alguna vez ha asistido a talleres, conferencias, conversatorios o afines en pro del

desarrollo del liderazgo para organizar eventos deportivos?

17. (Es importante impartir las disciplinas deportivas a través de eventos deportivos

para lograr el dominio de las mismas?

18. ;Todos los docentes de educacion fisica, deporte y recreacion deben dominar las

disciplinas deportivas no convencionales?

Anélisis e Interpretacion de los Resultados
Interpretacion

Items 15: 100 por ciento de los docentes encuestados respondieron que siempre es
posible mejorar la capacidad de llevar a cabo una organizacion de eventos deportivos

a través del desarrollo del liderazgo.

Items 16: 78 por ciento de los docentes expresaron que “siempre” asisten a talleres,
conferencias, conversatorios o afines en pro del desarrollo del liderazgo, mientras que

22 por ciento lo hace “algunas veces”.

Items 17: 22 por ciento de los docentes respondieron que siempre es importante
impartir las disciplinas deportivas a través de eventos deportivos, por otra parte la
mayoria de los encuestados con 78 por ciento de participacion, opinaron que “algunas

veces” es importante llevar a cabo las disciplinas deportivas para lograr su dominio.
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tems 18: De acuerdo a los resultados del presente items, 22 por ciento de los
docentes respondi6é que todos los docentes de educacion fisica, deporte y recreacion
deben dominar las disciplinas deportivas convencionales, mientras que 67 por ciento
de los docentes respondieron que es necesario “algunas veces” dominar todas las
disciplinas deportivas convencionales, por otra parte, 11 por ciento respondié que no

€s necesario.

Analisis

Considerando las respuestas que dieron los docentes a cerca de los sub indicadores
15 y 16, se puede concluir que todos estan de acuerdo en que se desarrolle el
liderazgo para organizar eventos deportivos, sin embargo, a pesar de que la gran
mayoria ha asistido a talleres, conferencias, o afines, es notable que aun necesitan
afianzar sus conocimientos y actualizarse para el desempefio continuo de la educacion

gerencial, deportiva y educativa.

Chiavenato (2007), establece que “el desarrollo del liderazgo es
importante enfocarlo como un proceso ya que es necesario que el
crecimiento y construccion sea constante en cuanto al desarrollo de
habilidades, capacidades, habitos, actitudes y virtudes de una persona.
Es un proceso continuo de mejora, y como todo proceso necesita de
bases que apunten a los objetivos y que los resultados se puedan
evaluar permanentemente (p.p. 06)

Por otra parte, con respecto a los resultados obtenidos de los items 17 y 18, la
mayoria de los encuestados consideraron que algunas veces se deben llevar a cabo las
disciplinas deportivas para lograr el dominio de las mismas, lo cual refleja una
respuesta desinteresada al aprovechar las oportunidades para motivar a los atletas de
la institucion educativa o a los estudiantes que quieran participar en los eventos que
se organicen para premiar el talento, motivarlos a mejorar sus capacidades fisicas, a

través de la organizacion de eventos deportivos.
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Dimension: Docente de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
Indicadores: Funciones Gerenciales del Docente de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion
Sub indicadores: Planifica, Organiza, Ejecuta y Evaluta.
items: 19, 20, 21, 22, y 23.
Cuadro N°8

Planifica, Organiza, Ejecuta y Evalla.

items Siempre Algunas Nunca Total
veces
F % F % F %
19 1 11 6 78 1 11 100%
20 8 89 0 0 1 11 100%
21 6 70 3 30 0 0 100%
22 2 22 7 78 0 0 100%
23 8 89 1 11 0 0 100%
Meléndez (2016)

Gréfico N° 8
Planifica, Organiza, Ejecuta'y Evalua

100%
90% -
80%
70% A
60% -

Nunca
50% o
20% - M Casi Siempre
30% A H Siempre

20% A
10% A
0% T T T T T
[TEMS ITEMS ITEMS ITEMS ITEMS

19 20 21 22 23

Meléndez (2016)

76



items

19. (Es posible llevar a cabo una organizaciéon de eventos deportivos sin una

planificacion previa?

20. ;Ha formado parte de una organizacion de eventos deportivos?

21. ;A través del desarrollo del liderazgo en los docentes de educacion fisica, deporte
y recreacion es posible mejorar las deficiencias en las organizaciones de eventos

deportivos?

22. ;Consideras importante los procesos gerenciales en la ejecucion de actividades

fisicas?

23. Luego de obtener resultados en el desarrollo del liderazgo en los docentes de
educacion fisica, deporte y recreacion, ;jes importante evaluar las fortalezas y

debilidades que se presenten?

Analisis e Interpretacion de los datos

Interpretacion

Items 19: De acuerdo a los resultados del presente items, 11 por ciento respondié que
“siempre” es posible llevar a cabo una organizacion de eventos deportivos sin una
planificacion previa, por otra parte 78 por ciento de los encuestados expresd que

“algunas veces” es posible, y 11 por ciento de los encuestados asume que nunca es

posible organizar eventos deportivos sin una planificacion previa.
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Items 20: 89 por ciento de los docentes encuestados ha formado parte de
organizaciones en eventos deportivos, 11 por ciento ha sido parte de una organizacion

“algunas veces”.

Items 21: Tomando en cuenta las respuestas de los docentes encuestados, 70 por
ciento expres6 que es posible mejorar las deficiencias en las organizaciones de
eventos deportivos a través del desarrollo del liderazgo, mientras que 30 por ciento lo

consider6 “algunas veces”.

Items 22: 22 por ciento de los docentes encuestados, “siempre” es importante tomar
en cuenta los procesos gerenciales en la ejecucion de actividades fisicas, 78 por

ciento lo consider6 “algunas veces”.

Items 23: 89 por ciento de los encuestados, “siempre” es importante evaluar las
fortalezas y debilidades luego de obtener los resultados del desarrollo del liderazgo en
los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, mientras que ,11 por ciento

expresO que “algunas veces” es importante evaluarlas.

Andlisis

Para analizar las respuestas obtenidas a través del instrumento aplicado a los
docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion, con respecto a los items 19 y
20, hay una minoria que se vuelve importante a la hora de analizar las estrategias que
se utilizan para llevar a cabo las clases impartidas en la cancha deportiva, ya que sélo
11 por ciento considera importante tomar en cuenta la aplicacion de la planificacion
para la organizacion de eventos deportivos, resultando como consecuencia factores

que degeneran el proceso gerencial y educativo, tanto en la organizacion de una clase
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comun de educacion fisica, deporte y recreacion, como la de una organizacion de
eventos deportivos la planificacion debe prevalecer en todo momento siendo esta uno
de los niveles gerenciales mas importantes que hay que aplicar en toda organizacioén

educativa.

Para Antunez (1992) planificar es "establecer una serie de actividades en un
contexto y un tiempo determinados para ensefiar unos contenidos con la pretension de

conseguir varios objetivos". (P.p 85)

De acuerdo al analisis que se le hace a cada una de las respuestas, los resultados
indican que algunos docentes no aplican la planificacion o no la consideran
importante al momento de ejecutar una clase, se evidencia que sus clases impartidas
en la institucién son improvisadas, por lo que mayormente no se logran los objetivos
propuestos. Esto genera motivos para promover la planificacion en el plan de accion a

ejecutar.

Por otra parte, la gran mayoria de los encuestados estan de acuerdo que a través
del desarrollo del liderazgo es posible mejorar las deficiencias que presentan los
mismos para la organizacion de eventos deportivos, tomando en cuenta los procesos
gerenciales para determinar los objetivos y metas propuestas para el desarrollo de las

actividades fisicas en el ambito educativo.

Con 89 por ciento de los docentes encuestados, “siempre” es importante evaluar
las fortalezas y debilidades que se presenten luego de haber desarrollado el liderazgo
en cada uno de ellos, pretendiendo lograr la eficacia de la planificacion estratégica
educativa para la organizacion de eventos deportivos y lograr la comprension de
aquel docente que cree que la planificacion es poco importante para llevar a cabo una

organizacion.
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Dimensidn: Recursos Disponibles
Indicador: Humanos

Sub indicadores: Docentes

items: 24
Cuadro N° 9
Recursos Humanos
ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
24 3 33 6 67 0 0 100%
Meléndez (2016)
items

24. ;Forma equipos de trabajo con los docentes de las demds areas para integrarlo en

las organizaciones de eventos deportivos?
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Grafico N° 9
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Analisis e Interpretacion de los Resultados
Interpretacion
Items 24: 33 por ciento de los encuestados respondieron que “siempre” incluyen a los

docentes de otras areas en las organizaciones de eventos deportivos, 67 por ciento los

incluye “algunas veces”
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Analisis

Con respecto a los resultados obtenidos del presente items, se puede concluir que
en las organizaciones que realizan los docentes de Educacion Fisica, Deporte y
Recreacion existe la exclusion de los docentes de otras areas. Cuando se incluye la
participacion de docentes de otras areas existe comunicacion, interaccion, logrando
un clima organizacional de respeto y tolerancia, surgen intercambio de ideas que
puedan generar la creacion de nuevos métodos para organizar eventos, se impulsan
los valores como la amistad, compafierismo, el trabajo en equipo, cooperacion, entre

otros.

Al respecto, Fernandez y Lopez (2008), establece que:

Mediante la accion colectiva en una comunidad nos capacitamos para
actuar comunitariamente y, reciprocamente, solo personas que son
capaces de conocer y poner en practica las habilidades necesarias para
comunicarse, compartir valores, llegar a acuerdos, perseguir objetivos
comunes, programas, actividades y diagnosticar problemas que exigen
una accién comunitaria pueden convertirse en ciudadanos activos que
favorezcan una evolucion social positiva (p.p. 8)
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Dimension: Recursos Disponibles
Indicador: Econdémicos

Sub indicadores: Pago para Especialista

Items: 25
Cuadro N° 10
Recursos Econdmicos
ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
25 1 11 8 89 0 0 100%
Meléndez (2016)

25. ¢La institucion cuenta con los recursos econdmicos para el Pago de especialistas
que llevaran a cabo el plan de accién para el desarrollo del liderazgo en los docentes

de educacion fisica, deporte y recreacion?

Gréafico N° 10
Recursos Econémicos

100%

0% +
Nunca

60% //'/ ® Casi Siempre
A0% - / m Siempre
///I
0% v S
e /./
g -
0% ” I’I
ITEMS 25
Meléndez (2016)

83



Analisis e Interpretacion de los resultados

Interpretacion

Items 25: 11 por ciento de los encuestados respondié que la institucidon “siempre”
cuenta con los recursos econdmicos para el pago de los especialistas que llevaran a
cabo el plan de accion, mientras que 89 por ciento respondié que “algunas veces” la

institucidn cuenta con los recursos economicos.

Anadlisis

Los resultados arrojados en el presente items, da a conocer que la instituciéon no
siempre cubre los gastos necesarios para pagar a los especialistas externos que
participardn en la charla y talleres que se llevaran a cabo en la institucién o en un
lugar oriundo de la misma, lo que da a entender que cada participante debera
colaborar con los recursos necesarios para la capacitacion. Para Pifiero (2001), la

educacion ademas de ser un derecho, es una inversion economica.

Cuadro N° 11

Recursos Técnicos

ITEMS SIEMPRE ALGUNAS NUNCA TOTAL
VECES
F % F % F %
26 2 22 7 78 0 0 100%
Meléndez (2016)
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Dimension: Recursos Disponibles
Indicador: Técnicos

Sub indicadores: Video Beam, Laptop.
items: 26

26. ¢;La Institucion cuenta con recursos audiovisuales para la metodologia y

ensefianza del plan de accion para el desarrollo del liderazgo en eventos deportivos?

Grafico N° 11
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Andlisis e Interpretacion de los Resultados

Interpretacion

items 26: E1 22 por ciento de los encuestados expreso que “siempre” la institucion

cuenta con los recursos audiovisuales para la metodologia y ensefianza del plan de
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accion, mientras que el 78 por ciento respondi6 que “algunas veces” la institucion

cuenta con recursos audiovisuales.

Andlisis

Debido a que la institucion cuenta con un solo video beam, se debe solicitar el
mismo con antelacion para poder tener acceso a su uso. Cabe destacar que los
recursos audiovisuales serdn una herramienta importante a la hora de explicar los
contenidos del plan de accion. Segiin Milior (2011), “trabajar con con los medios y
tecnologias es una oportunidad y forma de aprendizaje que se acomoda al tiempo y a
la necesidad del estudiante, facilitando el manejo de la informacion y de los

contenidos del tema que se quiere tratar” (p.p. 31)
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Conclusiones del Diagnostico

En cuanto al diagndstico de la necesidad del personal docente del Liceo Bolivariano
“Arturo Michelena” del municipio Bejuma, Estado Carabobo, en funcion al desarrollo del
liderazgo transformacional para la organizacion de eventos deportivos, se pudo conocer que
los docentes aun utilizan las mismas estrategias para planificar y llevar a cabo
organizaciones deportivas, los cuales solo se han enfocado en desarrollar las capacidades
fisicas y técnicas de los estudiantes de las diversas disciplinas deportivas en los estudiantes,
dejando a un lado los procesos gerenciales para desarrollar actividades educativas,
deportivas y recreativas de calidad, en el que se ha visto debilitado en los procesos de
planificacion, organizacion, seguimiento y control dentro de las organizaciones educativas,
deportivas y recreativas, motivos por el cual dichos procesos de direccion han sido
criticados, causando deficiencias en el contexto gerencial de los docentes de Educacion

Fisica, Deporte y Recreacion.

Por otra parte, los estudiantes atletas se han visto afectados porque tltimamente no han
obtenido méritos o incentivos dentro de las organizaciones deportivas que se han efectuado
dentro de la institucion, por lo que los docentes afirman no contar con un presupuesto que

alcance para la compra de trofeos o medallas para motivar a los mismos.

En lo que respecta el segundo objetivo especifico de investigacion, el cual estuvo
orientado a determinar la factibilidad de la aplicacion de un plan de accidn en el desarrollo
del liderazgo transformacional en los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion,
se puede establecer que si existen las condiciones institucionales, legales y personales para
implementarla, por medio del cual, se aspira la trasformacién de nuevos lideres que sean
capaces de brindar un excelente servicio, desarrollando cada una de sus capacidades para

obtener beneficios incontables a futuro.
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Es necesaria la capacitacion de los mismos para emprender cambios gerenciales
positivos dentro y fuera de la institucion, lo cual es sumamente oportuno introducir un
nuevo estilo gerencial para lograr las metas propuestas del plan de accidon, el mismo estard
orientado a la asesoria de especialistas en el rea para motivar un alto nivel de participacion

de los docentes como piezas claves del sistema educativo.

En este sentido, el tercer objetivo especifico, establecido en disefiar un plan de accion
basado en el proceso del desarrollo del liderazgo transformacional para la creacion de
eventos deportivos en la comunidad educativa, es pertinente sefialar que cada uno de los
objetivos planteados por el plan de accion busca fijar los lineamientos claros y precisos
para la capacitacion de los docentes que se dirija al mejoramiento u optimizacion del

desempefio laboral en los mismos.
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Recomendaciones

De acuerdo a los planteamientos de la presente investigacion, en funcion al
desarrollo del liderazgo a través de los procesos gerenciales, surgen algunas

recomendaciones al respecto:

Que los docentes se preocupen por generar cambios positivos dentro y fuera de la
institucion, siguiendo las pautas pertinentes para solventar los problemas existentes, a
su vez, sigan ampliando sus conocimientos y enfocar sus esfuerzos en aplicar otros
estilos de liderazgo que le sean util para obtener resultados optimos, tomando en
cuenta que siempre hay la oportunidad de propiciar metas y objetivos con la ayuda y

colaboracion de todos.

Por otra parte, seguir motivado a toda la comunidad educativa a trabajar para
servir con calidad y no a medias, especialmente a los estudiantes, ya que ellos son el
futuro de nuestro pais, el cual requiere de lideres que sean capaces de inculcar el

sentido de pertenencia de su propia comunidad.

Comprender el valor de “querer es poder” a pesar de las condiciones o
circunstancias en las que actualmente se encuentra el pais. Que nunca desmaye
nuestra labor social, ni la preocupacion por parte de los entes gubernamentales en

apoyo a todos los proyectos que se establezcan por parte de la comunidad educativa.

Asimismo, lograr que en todas las instituciones, los docentes desarrollen sus

capacidades como lider, transformando un problema en una solucion.

Lograr la inclusion de todo el personal que labora en la institucion para lograr los

objetivos propuestos de manera productiva y eficaz.
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Inculcar en los estudiantes el liderazgo transformacional, con el objetivo de
generar propuestas productivas, logrando cambios positivos en el comportamiento de
los mismos, el sentido de pertenencia y la lucha por los bienes del municipio en los

que todos se benefician.
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CAPITULO V

LA PROPUESTA

Una propuesta es una oferta o invitacion que alguien dirige a otro o a otros,
persiguiendo algin fin; que puede ser concretar un negocio, una idea, una relacion

personal, un proyecto laboral o educacional, una actividad ludica, entre otros.

Luego de haber finalizado con los andlisis de los resultados arrojados por medio
del instrumento aplicado, se evidencid la necesidad de presentar una propuesta donde
se desarrolle el liderazgo transformacional de los docentes de Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion para mejorar el estilo gerencial, la cual pretende generar
cambios positivos dentro del campo gerencial educativo, deportivo y recreativo en el
Liceo Bolivariano “Arturo Michelena” ubicado en Bejuma, Edo- Carabobo. La

propuesta se regira mediante la siguiente estructura:

1.- Presentacion

2.- Objetivos de la Propuesta
3.- Justificacion

4.- Fundamentacion Legal

5.- Mision

6.- Vision

7.- Actividades de la propuesta
8. Factibilidad de la Propuesta
9.- Bibliografia



Presentacion

Una de las diversas maneras por el cual luchar por la educacion venezolana de
calidad proviene de algun cambio, por supuesto que sea positivo, uno que genere
hipdtesis, pero a la vez tener el acceso para encontrar respuestas, que involucre a las
personas y sirva de motivacion para ser un ejemplo a seguir. En el ambito gerencial
educativo ocurre lo mismo (cuando hay necesidades de cometer cambios que logren
desarrollar las capacidades de otros para obtener beneficios en comun, es por ello que
la presente propuesta es un Plan de Accion Gerencial estratégico que busca
desarrollar el liderazgo transformacional en los docentes de la mencion Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion del Liceo Bolivariano "Arturo Michelena", situado en
Bejuma, Estado Carabobo, para mejorar las estrategias planteadas ejerciendo el
liderazgo transformacional, con el objetivo de valorar la importancia de la toma de
decisiones asertivas, cumpliendo las funciones gerenciales de manera jerarquica que
se requieren a la hora de organizar eventos deportivos de calidad dentro del ambito

educativo o fuera de él.

Ahora bien, uno de los principales motivos que hacen que la labor del docente de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion bajo el régimen del Sistema Curricular
Bolivariano donde se deben seguir los lineamientos que se plantean en el mismo,
pudiera tener efecto en cuanto el desarrollo de actividades de inclusion y al mismo
tiempo protagonizar la participacion del docente como lider, sin embargo los
resultados que se obtuvieron a través del instrumento que se aplicd para analizar las

fortalezas y debilidades en el aspecto gerencial que presentan los docentes es
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deficiente, por lo que se requiere aplicar el plan de accién para desarrollar el

liderazgo transformacional para la organizacion de eventos deportivos.

Asimismo, dicha propuesta surge en funcion del diagnostico situacional realizado
con la participacion de todo el personal que labora en la referida institucion

educativa.

Objetivos de la Propuesta

General

v’ Capacitar a los docentes de Educacion Fisica, Deporte y Recreacion del Liceo
Bolivariano  “Arturo Michelena” en el desarrollo del liderazgo

Transformacional a través de la organizacion de eventos deportivos.

Objetivos Especificos

v' Generar cambios actitudinales y aptitudinales en el proceso gerencial
educativo para la organizaciéon de eventos deportivos a través de charlas y
talleres relacionados al tema.

v' Detectar las necesidades que presenta la instituciéon que pudieran ser
solventadas por parte de los docentes.

v' Analizar los procedimientos gerenciales con el objetivo de reforzar los
conocimientos de los docentes.

v" Ejecutar las estrategias disefiadas por el plan de accion.
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v' Evaluar las actividades que se lleven a cabo dentro de la organizacion de

eventos deportivos

Justificacion

En Venezuela, la gerencia de la institucion educativa es el proceso a través del cual
se orienta y conduce la labor docente y administrativa de la escuela y sus relaciones
con el entorno con miras a conseguir los objetivos institucionales mediante el trabajo
de todos los miembros de la comunidad educativa, a fin de ofrecer un servicio de
calidad y coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros hacia la

consecucion de sus proyectos comunes.

En este sentido, el proposito general de la propuesta que se plantea, es a través de
la necesidad de desarrollar el liderazgo transformacional en los docentes de
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion para la organizacion de eventos deportivos a
través de la capacitacion dirigida por especialistas en gerencia educativa, deportiva y
recreativa, con la finalidad de contribuir a establecer la inclusion de todos los
miembros de la comunidad educativa, lograr el autofinanciamiento dentro y fuera de
la institucién para solventar problemas que son aparte de la actual diagnosticada,
como por ejemplo: el mantenimiento de la cancha deportiva, la compra de recursos
materiales que se necesitan para impartir las clases, ademas de potenciar las
capacidades del recurso humano, inculcar valores a través de la participacion de los
estudiantes, brindarle a la comunidad de Bejuma un espacio de bienestar donde
puedan disfrutar de distintas modalidades de entrenamiento, contribuyendo a la salud

y a la vez bajar los niveles de enfermedades consecuentes al sedentarismo.
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Fundamentacion Legal

Articulo 102:

La educacién es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. El Estado la asumira como funcién indeclinable y
de méaximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como instrumento del
conocimiento cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio de la sociedad. La
educacion es un servicio publico y estd fundamentada en el respeto a todas las
corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el potencial creativo de
cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad en una sociedad democratica
basada en valores ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y solidaria
en los procesos de transformacion social, consustanciados con los valores de la
identidad nacional y con una vision latinoamericana y universal. El Estado, con la
participacion de las familias y la sociedad, promovera el proceso de educacion

ciudadana, de acuerdo con los principios contenidos en esta constitucion y la ley.
Articulo 103:

Toda persona tiene derecho a una educacion integral de calidad, permanente, en
igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones que las derivan de sus
actitudes, vocacion y aspiraciones. La educacion es obligatoria en todos sus niveles,
desde el maternal hasta el nivel medio diversificado. La impartida en las instituciones
del Estado es gratuita hasta el pregrado universitario. A tal fin, el Estado realizara una
inversion prioritaria, de conformidad con las recomendaciones de la Organizacion de
las Naciones Unidas. El Estado creard y sostendrd instituciones y servicios
suficientemente, dotados para asegurar el ascenso, permanencia y culminacion en el
sistema educativo. La ley garantizara igual atencion a las personas con necesidades
especiales o con discapacidad y a quienes se encuentren privados o privadas de su

libertad o carezcan de condiciones basicas para su incorporacion y permanencia en el

95



sistema educativo. Las contribuciones de los particulares a proyectos y programas
educativos publicos a nivel medio y universitario seran reconocidas como

desgravamenes al impuesto sobre la renta segun la ley respectiva.
Articulo 104:

La educacion estara a cargo de personas de reconocida moralidad y de
comprobada idoneidad académica. El Estado estimulard su actualizacién permanente
y les garantizard la estabilidad en el ejercicio de la carrera docente, bien sea publica o
privada, atendiendo a esa Constitucion y a la ley, en un régimen de trabajo y nivel de
vida acorde con su elevada mision. El ingreso, promocion y permanencia en el
sistema educativo, seran establecidos por ley y responderd a criterios de evaluacion

de méritos, sin injerencia partidista o de otra naturaleza no académica.
Asimismo, la Ley Orgéanica de Educacion en su Articulo N° 3, establece que:

La Educacion tiene como finalidad fundamental el pleno desarrollo de la
personalidad y el logro de un hombre sano, culto, critico y apto para convivir en una
sociedad democratica, justa y libre, basada en la familia como célula fundamental y
en la valorizacion del trabajo; capaz de participar activa, consciente y solidariamente
en los procesos de transformacion social; consustanciado con los valores de identidad
nacional y con la comprension, la tolerancia, la convivencia y las actitudes que
favorezcan el fortalecimiento de la paz entre las naciones y los vinculos de
integracion y solidaridad latinoamericana. La educacion fomentara el desarrollo de
una conciencia ciudadana para la conservacion, defensa y mejoramiento del
ambiente, calidad de vida y el uso racional de los recursos naturales; y contribuira a la
formacion y capacitacion de los equipos humanos necesarios para el desarrollo del
pais y la promocion de los esfuerzos creadores del pueblo venezolano hacia el logro

de su desarrollo integral, autbnomo e independiente.
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Asi como también establece en el Articulo 6:

Todos tienen derechos a recibir una educacion conforme con sus aptitudes y
aspiraciones, adecuada as u vocacion y dentro de las exigencias del interés nacional o
local, sin ningtn tipo de discriminacioén por razén de la raza, del sexo, del credo, la
posiciéon econdémica y social o de cualquier otra naturaleza. El estado creara y
sostendrd instituciones y servicios suficientemente dotados para asegurar el
cumplimiento de la obligacion que en tal sentido le corresponde, asi como los
servicios de orientacidn, asistencia y proteccion integral al alumno, con el fin de
garantizar el maximo rendimiento social del sistema educativo y de proporcionar una

efectiva igualdad de oportunidades educacionales.

Asimismo, la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras
(2012), en su articulo 156 establece que “El trabajo se llevara a cabo en condiciones
dignas y seguras, que permitan a los trabajadores y trabajadoras el desarrollo de sus

potencialidades, capacidad creativa y pleno respeto a sus derechos humanos.

Mision

Capacitar al personal docente de la mencion Educacién Fisica Deporte y
Recreacion del Liceo Bolivariano “Arturo Michelena” en el ambito gerencial, para
brindar eventos educativos, deportivos y recreativos de calidad, a su vez desarrollar
las capacidades de ensefianza y aprendizaje dentro y fuera del contexto educativo,
asimismo, motivar al docente a desarrollar nuevas estrategias y a la capacitacion

constante
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Vision

Ser un ejemplo para las demas instituciones educativas que requieren solventar los
problemas a través de una gestion de calidad, que tomen en cuenta cada una de sus
potencialidades y las pongan en practica para lograr cambios positivos en la
institucion y en la comunidad de Bejuma. De igual modo, lograr captar la atencion de
los entes gubernamentales que deseen apoyar las gestiones educativas para las nuevas
generaciones, por otra parte, que el Liceo Bolivariano “Arturo Michelena” sea
reconocido por tener docentes de calidad, capaces de levantar a un pais a través de la

educacion.
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PROGRAMA

Objetivo General: Capacitar a los Docentes de la Mencion Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion del Liceo Bolivariano “Arturo Michelena” en el Desarrollo del
Liderazgo Transformacional a través de la Organizacion de Eventos Deportivos.

Charla

“;Cémo lograr ser un lider Transformacional?”

Recursos Humanos: Especialistas y Personal Docente
Recursos Materiales: Video Beam, Material Impreso, Hojas Blancas, Lapices, Pizarra, Marcadores.
Tiempo de Ejecucion: 2 Horas.

Evaluacion: Formativa

1.0bjetivo Especifico

-Generar Cambios Actitudinales y Aptitudinales en el Proceso Gerencial Educativo para la Organizacion de
Eventos Deportivos a través de una charla.

_ N Tiempo de | Evaluacién
Contenido Actividades Recursos Ejecucién
-Dinamica Grupal Inicio. Humanos:
-;Quién es un lider? Saludo y Bienvenida al Especialistas, F
Concepto ¢ importancia personal docente, Toma de Docentes.
Asistencia, Presentacion de las o
Funciones de Liderazgo Actividades a realizar. B
Transformacional Materiales:
Desarrollo. R
Motivacion y o Video Beam,
Comportamiento de un 1. Realizacion de la Material M
Lider Transformacional dinamica grupal: ateria )
“Reconociendo el Impreso, Hojas | 2 horas
Etapas del Proceso de talento y la habilidad Blancas, A
Admlm.stra?:, Plan}ﬁcaqon, de mi compaiero”, Lapices.
Organizacion, Direccion,
Control, Evaluacion 2. Ejecucién de la Borrador, T
Charla dirigida por la Pizarra,
(Reflexion.) es’pecialista Mary Marcador |
Sanchez.
\'
3. Reflexion del tema
planteado. A
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Actividad N2 1

-Realizacion de la dindamica grupal: “Reconociendo el talento y la habilidad de mi compaiiero”,

Cada uno de los docentes debera escoger un compaiiero, el cual debe describir sus caracteristicas como lider, el
talento o la habilidad que tenga para lograr objetivos planteados dentro de una organizacion de eventos deportivos,
ejemplo: Carmen tiene la habilidad de convencer a cualquier miembro de una organizaciéon, Roberto tiene la
capacidad de resolver o manejar los conflictos que se presenten dentro de una organizacion, Martin es carismatico
y logra facilmente la empatia con los miembros de la organizacion. Todas estas caracteristicas provienen de un
lider transformacional, de esta manera los docentes tendran en cuenta que cada uno de ellos tiene el talento para
ser un lider sin importar la personalidad que cada uno tenga, el objetivo es lograr convencer de cuan importante
pueden ser dentro de una organizacion.

El Contenido Programatico para Generar Cambios Actitudinales y Aptitudinales en el Proceso Gerencial
Educativo para la Organizacion de Eventos Deportivos sera a través de esta charla, la cual especificara los
siguientes términos:

Concepto de Liderazgo

Es el proceso en el cual influyen lideres sobre seguidores y viceversa, para lograr los objetivos de una
organizacion a través del cambio.

;De qué lado nos interesa estar?

Los Buenos seguidores influyen en los lideres, debe existir una actitud reciproca y no solo del lider a sus
seguidores. v Se trata de saber dirigir, orientar, lograr cohesion, unidad, criterios integradores, que permitan libre
coparticipacion, para el logro de objetivos y metas.

Para influir en el proceso de una organizaciéon de eventos deportivos, el lider comunica sus ideas, los
seguidores las aceptan y se sienten motivados para respaldarlas y efectuar el cambio. “LA INFLUENCIA ES LA
PARTE MEDULAR DEL LIDERAZGO”.

“Para influir en el comportamiento de las personas, en ocasiones, los que dicen ser lideres, las coaccionan, los
verdaderos lideres nunca lo hacen”.

“El lider se gana la voluntad y el entusiasmo de seguidores dispuestos a que influyan en ellos”. v “Los lideres
eficaces saben cuando guiar, seguir y compartir responsabilidades”.

Objetivos Organizacionales
Los lideres eficaces influyen en los seguidores para que no piensen en funcion de sus propios intereses sino en
los de la organizacion. El liderazgo ocurre cuando los seguidores sienten el influjo de hacer lo que es ético y
benéfico para la organizacion y para ellos mismos. Aprovecharse de los seguidores en beneficio personal no forma
parte del liderazgo.
Los Integrantes De Una Organizacién Requieren:

Trabajar en equipo, Orientarse a resultados, Propdsitos comunes compartidos que motiven a alcanzarlos,
Responsabilidades compartidas, Definir objetivos y metas claras.

Cambio
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“Influir y establecer objetivos son temas indisolubles del cambio”. Las organizaciones deberan modificarse de
continuo, adaptarse a un ambiente que se transforma con rapidez. Las frases siguientes nunca han estado en el
vocabulario de los lideres triunfadores: “siempre lo hemos hecho de esta manera”. “nunca lo hemos hecho asi”.
“es imposible realizarlo”. “;acaso alguien mas lo ha hecho?”. “no creo que se pueda”.

¢Los Lideres, Nacen O Se Hacen?

Los lideres eficaces, no solo nacen con cierta capacidad de liderazgo, sino que ademas la cultivan. Los
investigadores sefialan que, muchas habilidades cognoscitivas y rasgos de personalidad, son innatos, al menos en
parte, asi, cierta habilidad natural puede presentar algunas ventajas 6 desventajas a un lider.

Un legendario lider dijo en una ocasion: “contrario a lo que opina mi gente, los lideres no nacen, se forman
con esfuerzo y trabajo arduo”. Todos somos lideres y todos poseemos capacidades potenciales para ello, es
cuestion de decidir en invertir en el desarrollo de sus destrezas o dejar que permanezcan como estan.

Niveles De Analisis Del Liderazgo
Nivel Individual
Concentracion del lider y su relacién con cada uno de los seguidores.

Nivel De Grupo

Concentracion del lider y los seguidores en conjunto.

Nivel Organizacional

Se concentra en la organizacion como un todo.
2.- Personalidad Y Etica Del Liderazgo
(Por qué algunas personas son sociables y otras timidas, dindmicas 6 tranquilas, céalidas 6 frias, activas 6 pasivas?

Por los rasgos individuales de la personalidad, los rasgos son esas caracteristicas que distinguen a las personas,
la personalidad es la combinacion de rasgos que definen el comportamiento de un individuo.

Entender la personalidad de alguien es importante, pues ésta influye en su comportamiento, lo mismo que las
percepciones y las actitudes. v La personalidad tiene bases genéticas, pero también la determinan factores
ambientales. Los genes que se heredan influyen en la personalidad, pero también la familia, los amigos, la escuela,

el trabajo.
Perfiles de la personalidad
Son caracteristicas que identifican rasgos de individualidad acentuados y débiles.

Rasgos de un Liderazgo mal orientado

Estilo intimidatorio, insensible y brusco. - Frios, distantes y arrogantes. - Defraudan la confianza depositada en
ellos. - Egocéntricos, ambiciosos. - Acaparan todo, incapaces de delegar responsabilidades 6 formar equipos

eficaces.

Ideas para modificar su Actitud
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1.- Procure tener y mantener, de manera consciente, una actitud positiva y optimista.
2.- Considere que tener actitudes negativas y pesimistas, contamina a los demas.

3.- Fomente ideas optimistas.

4.- Evite a la gente negativa, 6 trate de persuadirlas a ser mas positivas.

5.- Fijese metas y cumplalas.

6.- Concéntrese en buenos resultados y no en el fracaso.

7.- Acepte cumplidos genuinos.

8.- No menosprecie sus logros, ni se compare con los demas.

9.- Sea auténtico, piense por si mismo.

10.- Sea un modelo positivo.

Etapas del proceso de administrar aclarar, ampliar y determinar los objetivos.

v Pronosticar. Establecer las condiciones y suposiciones bajo las cuales se hara el trabajo.
Seleccionar y declarar las tareas para lograr los objetivos.

Establecer un plan general de logros enfatizando la creatividad para encontrar medios nuevos y
mejores de desempeiiar el trabajo Establecer politicas, procedimientos y métodos de desempefio.
Anticipar los problemas futuros.

Planeacion Organizacion Subdividir el trabajo en unidades operativas.
Aclarar los requisitos del puesto.

Seleccionar y colocar a los individuos en un puesto adecuado.

Utilizar y acordar la autoridad para cada miembro de la administracion.

Proporcionar facilidades personales y otros recursos

Poner en practica la filosofia de participacion por todos los afectados por la decision o acto.
Conducir o retar a otros para que hagan su mejor esfuerzo.

Motivar a los miembros.

<s

Comunicar con efectividad.

Desarrollar a los miembros para que realicen todo su potencial.

Recompensar con reconocimiento y buena paga por un trabajo buen hecho.
Satisfacer las necesidades de los empleados a través de esfuerzos en el trabajo.
Control Comparar los resultados con los planes en general.

Evaluar los resultados contra los estandares de desempefio.

Idear los medios efectivos para medir las operaciones.

Comunicar cuales son los medio de medicion.

Transferir datos detallados de manera que muestren las comparaciones y variaciones.
Sugerir las acciones correctivas cuando sean necesarias.

N N N N N N N N N T N N N NN

Informar a los miembros responsables de las interpretaciones.

Cierre: Tomar como reflexién y poner en practica todas aquellas virtudes que nos caracterizan para lograr
cambios significativos dentro y fuera de nuestra institucion en las Organizaciones educativas, deportivas y
recreativas.
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Objetivo General: Capacitar a los Docentes de la Mencion Educacion Fisica, Deporte y Recreacion del Liceo
Bolivariano “Arturo Michelena” en el Desarrollo del Liderazgo Transformacional a través de la Organizacion de
Eventos Deportivos.

Taller
“;Cémo buscar Patrocinantes?”

Recursos Humanos: Especialistas y Personal Docente

Recursos Materiales: Video Beam, Material Impreso, Hojas Blancas, Lapices.
Tiempo de Ejecucion: 2 Horas.

Evaluacidn: Formativa

2.0bjetivo Especifico

-Ejecutar las Estrategias basadas en la biisqueda de Patrocinio dentro de una Organizacién de Eventos Deportivos.

Tiempo de Evaluacion

Contenido Actividades Recursos Ejecucion

-Pasos para lograr obtener | Inicio. Humanos: F
Patrocinio Especialistas,
Saludo y Bienvenida al Docentes. (0]
-Importancia del Patrocinio personal docente, Toma de
en las organizaciones de Asistencia, Presentacion de las Materiales: R
Eventos Deportivos Actividades a realizar. 2 horas
Pizarra, M
-Crea un Paquete de Desarrollo: Marcadores,
Patrocinio Material Impreso, A
Explicar los pasos necesarios Hojas Blancas,
para adquirir patrocinio para la Lapices. T
organizacion de eventos Borrador,
deportivos. Pizarra, Marcador |
Analizar la importancia del \Y
patrocinio en las
organizaciones de Eventos A
Deportivos
Cierre:
Los docentes deberan crear un
paquete de Patrocinio de
acuerdo a los conocimientos
obtenidos del taller.
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ACTIVIDAD N° 2
TALLER 1: “;C6mo buscar Patrocinio?”

Instrucciones:
1-ldentifica a los patrocinadores Potenciales
Busca compafiias que patrocinen otros eventos o actividades similares a las tuyas.

Utiliza las investigaciones previas de otras organizaciones para contar con ventaja. Si buscas un patrocinio para
un evento especial de carreras o caminatas, busca otras carreras en tu zona y observa qué patrocinadores tienen.
Este podria ser un buen lugar para comenzar.

° Si tu evento es de caracter deportivo, considera como posibilidades a Nike, Adidas, Livestrong y
otras organizaciones relacionadas con los deportes.

2. Crea una lista de patrocinadores potenciales.

Tener una gran lista de patrocinadores potenciales es genial, pero tendras que preguntarles a todas las personas
y compaiiias que conozcas si quieren patrocinarte. Tu lista debe estar formada por patrocinadores posibles, es
decir, personas o compafias que verdaderamente podrian patrocinarte. Incluye compafiias que te hayan
patrocinado en otros momentos, compaiiias que hayan patrocinado otras ideas similares a las tuyas o companias
con las que tengas algun tipo de contacto personal mediante el cual puedas conseguir el patrocinio.

3. Investiga a cada compafiia o persona de tu lista.

Tener informacion de los antecedentes de los patrocinadores potenciales te sera de gran ayuda para conseguir
patrocinadores. Piensa en qué beneficios obtendrian ellos al patrocinarte.

e  Considera la posibilidad de aprovechar la rivalidad entre los patrocinadores. Si una tienda de articulos
deportivos del lado oeste ya se comprometio contigo a cierto nivel, menciona eso a la tienda de articulos

deportivos del lado este de la ciudad. Ellos captaran la indirecta.

4. Escribe un resumen ejecutivo
Un paquete de patrocinio siempre debe comenzar con un resumen ejecutivo o una declaracion sobre la mision

del evento o negocio que quieres que reciba patrocinio.

Este debe contener entre 250 y 300 palabras que describan en detalle la actividad a financiar, por qué buscas

patrocinadores y como se beneficiara la empresa por brindarte patrocinio.

. Tu resumen ejecutivo es tu unica oportunidad para que los patrocinadores potenciales contintien
leyendo, por lo tanto debes escribir una carta original. Escribe una nota individualizada para que el
patrocinador potencial sienta que te tomaste el tiempo necesario para aprender acerca de él y su
compaiiia. Esto también demostrara al patrocinador que mantendras tus promesas de patrocinio durante
todo el convenio.

e Recuerda que debes agradecer al patrocinador por considerar tu oferta. Para demostrar tu nivel de

seriedad, escribe la carta en un tono de trabajo amable y profesional.
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5. Enumera los diferentes niveles de patrocinio.

Si aun no lo has hecho, decide el presupuesto para tu negocio o empresa y decide qué es lo que deseas adquirir
por parte de los patrocinadores. Crea diferentes "niveles" de patrocinio para que los patrocinadores puedan
comprometerse y explica qué pides para cada nivel y por qué necesitas patrocinadores para cada nivel.

Explica los beneficios para los patrocinadores. Atraec a los patrocinadores potenciales usando tu
conocimiento sobre su modelo de negocios, audiencia y objetivos, explicando como se beneficiaran por
patrocinarte. Podrias incluir argumentos acerca de la cobertura de prensa y otras oportunidades promocionales.

6.Ve al grano.

Estés tratando con comerciantes, empresarios y gente de negocios, no con académicos. Este no es el momento
para rellenar tus cartas con un lenguaje notable solo para parecer listo. Da tu argumento, las ventajas de negocio
para los patrocinadores y termina rapido. Breve y amable

IMPORTANCIA DEL PATROCINIO

Uno de los roles mas importantes durante la ejecucion de un proyecto, es el rol del patrocinador o ‘sponsor’
ejecutivo del mismo, sin embargo, aun las organizaciones no son totalmente conscientes de su importancia. De
acuerdo con métricas del PMI en octubre del afio 2014, mas de la mitad de los programas y proyectos no cuentan

con este rol.

A continuacion presentamos las tareas que ejecuta un patrocinador y las caracteristicas con las que debe contar

para impulsar el éxito de un programa/proyecto.
Principalmente un patrocinador debe contar con:

° Acceso y soporte del equipo ejecutivo al mas alto nivel de la empresa.

o Poder de influencia con los lideres departamentales y los grupos de interesados o del proyecto.

En este sentido, las caracteristicas mas importantes de un patrocinador son: liderazgo, credibilidad, toma de
decisiones oportunas, habilidad para influenciar a los grupos interesados, capacidad de trabajar horizontalmente en
la organizacién para buscar en equipo soluciones ganar-ganar, y comunicarse efectivamente a todos los niveles

requeridos.

En relacion a las tareas mas importantes que realiza un patrocinador, se encuentran las siguientes:

. Remover las barreras que pueden afectar la ejecucion del proyecto

J Ayudar al equipo del proyecto a entender la alineacion entre el proyecto y la estrategia de negocio
. Defender y abogar por el proyecto tanto a lo interno de la empresa como con clientes y proveedores
° Obtener los recursos requeridos para la ejecucion del proyecto o programa
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. Actuar rapidamente para resolver conflictos

° Manegjar las expectativas de los grupos de interesados.

Debido a la exigencia de este rol y a las competencias requeridas, la mayoria de las veces no es facil la
seleccion del patrocinador correcto. Sin embargo, al igual que las empresas toman cada dia mayor conciencia de la
necesidad de formar buenos gerentes de proyectos, también es importante formar y capacitar buenos

patrocinadores para alcanzar el éxito.

En conclusion, el patrocinador y el gerente del proyecto deben actuar coordinadamente y en equipo para lograr
los objetivos del programa o proyecto del presupuesto y tiempos estipulados y con los estandares de calidad

esperados.

CIERRE:
“Crea un paquete de patrocinio”
Se generaran 2 equipos, uno de 4y otro de
5 integrantes para crear un paquete atractivo, con el objetivo de ofrecerlo a una empresa que pueda formar parte
del patrocinio en la organizacion que se pretenda llevar a cabo, los docentes especificaran todos los detalles
referentes a las actividades a realizarse, por qué, para qué y para quién serd el beneficio de la colaboraciéon de los

mismos, al mismo tiempo deberan ofrecer alglin tipo de beneficio a la empresa.
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Objetivo General: Capacitar a los Docentes de la Mencion Educacion Fisica,
Deporte y Recreacion del Liceo Bolivariano “Arturo Michelena” en el Desarrollo del
Liderazgo Transformacional a través de la Organizacion de Eventos Deportivos.

Actividad N° 3
Taller
“Gestiones Legales dentro de una Organizacion de Eventos Deportivos”

Recursos Humanos: Especialistas y Personal Docente

Recursos Materiales: Video Beam, Material Impreso, Hojas Blancas, Lapices.
Tiempo de Ejecucion: 1 Hora y 45 min.

Evaluacidn: Formativa

3.0bjetivo Especifico
-Facilitar la incorporacion de herramientas para las gestiones legales a fines de realizar caminatas o carreras,
actividades que forman parte de una organizacion de eventos deportivos.

Tiempo de Evaluacion
Contenido Actividades Recursos Ejecucion
-Conocer las Gestiones Inicio. Humanos: F
legales para la Especialistas,
Organizacion de Eventos Saludo y Bienvenida al Docentes. (0]
Deportivos. personal docente, Toma de
Asistencia, Presentacion de las Materiales: R
Actividades a realizar. 1 horay 45
Pizarra, min M
Desarrollo: Marcadores,
Material Impreso, A
Entregar material impreso Hojas Blancas,
para iniciar el taller. Lapices. T
Borrador,
I
Cierre: Pizarra, Marcador
\%
Analisis y Retroalimentacion
de lo expuesto en clase. A
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Actividad N° 3
Taller
“Gestiones Legales dentro de una Organizacion de Eventos Deportivos”

De acuerdo al lugar donde se lleve a cabo las actividades organizadas por parte de los docentes de Educacion
Fisica, Deporte y Recreacion, se les solicitard algunos requisitos para establecer permisos en el uso de calles y
avenidas para realizar caminatas, carreras o afines. En el caso de los requisitos pertinentes que se deben consignar
en el municipio Bejuma son:

v
v
v

SNENEN

AN NN

Comunicado a la Alcaldia del Municipio Bejuma.
Comunicado y permiso dirigido al Director (a) de Transporte y Vialidad.
Comunicado a Proteccion Civil

Debe Consignar:

Fotocopia de la Cédula de Identidad del solicitante y del representante de la Organizacion

Original y copia de carta o autorizacion emitida por el presidente de la Organizacion.

Croquis de la organizacion del evento, recorrido de la carrera o caminata (Calles y avenidas por donde
transitaran, descritas en forma consecutiva)

Descripcion detallada de la actividad que se llevara a cabo.

Fecha y horario en el que se llevara a cabo la actividad.

Nombre y Firma de la persona responsable

Numeros telefonicos
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Factibilidad

Gomez (2000), senala que la factibilidad “indica la posibilidad de desarrollar un
proyecto, tomando en consideracion la necesidad detectada, beneficios, recursos
humanos, técnicos, financieros, estudio de mercado, y beneficiarios. p. 24. Por ello,
una vez culminado el diagnoéstico y la factibilidad, se procede a la elaboracion de la

propuesta, lo que conlleva necesariamente a una tercera fase del proyecto.

Con respecto a la factibilidad de la presente propuesta se requiri6 un estudio social
a fin de determinar los beneficiarios del proyecto en funcidon de las caracteristicas
socio-economicas. Por ello es necesario sehalar que quienes se beneficiaron con la
operacion y ejecucion de la presente propuesta fueron principalmente nueve docentes
de la mencion Educacion Fisica Deporte y Recreacion del Liceo Bolivariano Arturo
Michelena, para organizar eventos deportivos de calidad dentro y fuera de la
institucion a través del plan de accidn, por otra parte se incluyeron tres estudiantes,

los cuales por voluntad propia quisieron formar parte de dicha capacitacion.

No obstante, es relevante acotar que el area donde se realizaron las actividades
correspondientes al plan de accion de la presente propuesta fueron dentro de la
institucion educativa Arturo Michelena, especificamente el espacio bibliotecario, ya
que dentro de este se hizo uso de los recursos materiales necesarios como video
beam, mesas de trabajo, sillas, entre otros; tomando en cuenta el uso de las
instalaciones del Centro Social Bejuma, el cual formé parte del espacio para realizar

el resto de las actividades.

Al respecto, la fuente de informacion recolectada en cuanto a la factibilidad de la

ejecucion del plan de accion dentro de la institucién para la capacitacion del
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desarrollo del liderazgo de los docentes se obtuvo por medio del personal directivo, al
mismo tiempo se contd con el pago del especialista y los recursos materiales como

lapiz, hojas blancas, marcadores, video beam, sillas, mesas, entre otros.

A continuacion se enfatizara el presupuesto para la realizacion de actividades del
plan de accion:

Cuadro N°12
Presupuesto de los Materiales a utilizar bajo la ejecucién del Plan de Accion.

Recursos Materiales Costos TOTAL
Hojas Blancas (1 Resma) 2000 2000
Lapices (12) 360 360
Marcadores (12) 1650 1650
Video Beam ( 1) 0 0
Pago de Especialista (1) 5500

5500
Material Impreso 2100 2100
MONTO TOTAL

11.610 Bs F.
Meléndez (2016)
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ANEXOS



[Anexo A]

PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO EN
EVENTOS DEPORTIVOS

NO

ITEMS

Usted como docente:

Siempre

Algunas
Veces

Nunca

Es carismatico (a) para inspirar confianza
dentro de una organizacion de eventos
deportivos.

Es necesario ser carismatico (a) para
influenciar en las diferencias personales,
logrando cambios positivos dentro de una
organizacion de eventos deportivos.

Tiene habilidad para manejar situaciones de
conflicto dentro de una organizacion de
eventos deportivos.

La habilidad juega papel importante en el
lider para la organizacion de eventos
deportivos

Cree usted que el respeto forma parte del
desarrollo del liderazgo para mantener la
confianza dentro de una organizacion de
eventos deportivos

Considera que el respeto nutre las relaciones
personales dentro de una organizacion

7 | Es necesaria la comunicaciéon entre los
miembros de una organizacion.
8 | Cree que sin los factores comunicacionales se

pueden tomar decisiones en una organizacion
de eventos deportivos.
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Es necesario tomar en cuenta las opiniones y
sugerencias de los miembros que conforman
una organizacion para la toma de decisiones.

10

Alguna vez ha tomado decisiones sin antes
haber consultado con su equipo de trabajo.

11

Considera importante saber manejar las
situaciones de conflicto dentro de una
organizacion.

12

Cree que debe existir equilibrio emocional
para manejar situaciones de conflicto dentro
de una organizacion de eventos deportivos.

13

Alguna vez ha tenido la iniciativa de
promover el trabajo en equipo.

14

Considera que el trabajo en equipo puede
impulsar la consecuciéon de las metas

comuncs.

15

Es posible que través del desarrollo del
liderazgo en los Docentes de educacion fisica
Deporte y Recreacion mejore la capacidad de
llevar a cabo una organizacion de eventos
deportivos.

16

Alguna vez ha asistido a talleres,
conferencias, conversatorios o afines en pro
del desarrollo del liderazgo para organizar
eventos deportivos.

17

Es importante impartir las disciplinas
deportivas a través de eventos deportivos para
lograr el dominio de las mismas.

18

Todos los docentes de educacion fisica,
deporte y recreacion deben dominar las
disciplinas deportivas convencionales.
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19

Es posible llevar a cabo una organizacion de
eventos deportivos sin una planificacion
previa.

20

Ha formado parte de una organizacion de
eventos deportivos.

21

A través del desarrollo del liderazgo en los
docentes de educacion fisica, deporte y
recreacion es posible mejorar las deficiencias
en las organizaciones de eventos deportivos.

22

Consideras  importante  los  procesos
gerenciales en la ejecucion de actividades
fisicas.

23

Luego de obtener resultados en el desarrollo
del liderazgo en los docentes de educacion
fisica, deporte y recreacion, ;jes importante
evaluar las fortalezas y debilidades que se
presenten.

24

Forma equipos de trabajo con los docentes de
las demds 4reas para integrarlo en las
organizaciones de eventos deportivos.

25

La institucion cuenta con los recursos
econdmicos para el Pago de especialistas que
llevaran a cabo el plan de accion para el
desarrollo del liderazgo en los docentes de
educacion fisica, deporte y recreacion.

26

La Institucion cuenta con  recursos
audiovisuales para la metodologia y
ensefanza del plan de accion para el
desarrollo del liderazgo en eventos
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deportivos.
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TABLA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

INTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada item del instrumento y coloque

una equis (X) en la casilla que mejor refleje su opinién.

Nota: En los items a evaluar, se entiende por redaccién la forma gramatical
expresada en lenguaje formal. Asi mismo, pertinencia; es la relacion entre
objetivos del estudio y los items a evaluar. Por otro lado la coherencia,
debera ser como la hilacion entre los objetivos del estudio y los items, y por
altimo, la relevancia es la importancia de los items para generar las
conclusiones.

ftem

Redaccién

Pertinencia

Coherencia

Relevancia

1 2 3

1

2

3

1 2 3

1

2

3

Observaciones

10
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ftem

Redaccioén

Pertinencia

Coherencia

Relevancia

1

2

3

1

2

3

1 2 3

1

2

3

Observaciones

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

22

23

24

25

26

Nota:

1 = Excelente

2 =Bien

3 =Regqular

Considera usted que el numero de items cubre los objetivos propuestos

S NO
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[ANEXO C]

Confiabilidad del Instrumento

suetoftem| 1 [ 2] 3] 4 [ 5[ 6 [ 7] 8 [of1o]1]12]13]14a]15]16]17] 18] 1920 2122 23] 24 25] 26] xi

1 3|13]3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3fe7

2 3|13[3] 3 3 3 3 1 383 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3|65

3 3[3]3] 3 3 3 3 1 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2|ae

4 2[3]3] 3 3 3 3 1 383 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2|59

5 23] 2] 3 3 3 3 1 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2]:s8

6 2(3]2] 3 3 3 3 1 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2]¢°56

7 2]13]2 3 3 3 3 1 21 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2|:s53

8 2122 2 2 2 2 121 2 2 1 1 3 2 2 1 1 1 2 2 3 2 2 2[xn

9 22l a3 s 2 T 2] 1 Ja]a]a]2]2]2]3]2]2]2]2]3]2]2]2]2]2]2] 48
Sumatoria [ 21 [ 2521 26 [ 26 | 25 [ 25 | o [23[17[26[21[18[ 222724 [ 2010|1825 [ 24 [ 20 [26 [ 21 [19 [ 20
vedia [23[28[23] 289280 2778278 1 [26[19[29[23[ 2 [24] 3 [27[22[21] 2 [28[27[22[2.023[21]2.2
Desv. Est. [0,5[04[0,7[0,33[ 0,33 [0,441 [0,44] 0 [o5[08[0,3]05[0,5[0,7 0 [05[0,4]06[0,5[07[0,5[04[0,3[05[0,3[0,4

varianza [0,3[0,2[0,5] 0,11 [ 0,11 0,19 [0,19 [0,00[0,3]0,6[0,1[0,3[0,3[0,5] 0 [0,3[0,2]0,4[0,3]0,4[0,3]0,2[0,1]0,3[0,1 0,2 67,08

Fuente: Instrumento aplici

k/k-1 1,034 Leyenda;
Varianza Interna 17,90 Siempre: 3
Varianza Exter 67 Algunas Veces:2
Fraccion 0,27 Nunca:1
Corchete 0,73
Alpha 0,76
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