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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo proponer estrategias de motivacion al logro
para el desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”
Municipio Guanare, Estado Portuguesa. En cuanto a la metodologia esta
fundamentado en las teorias constructivistas de Lev Semionovich Vigotsky y la teoria
motivacional en su clasificacion motivacion al logro de Edwin Locke y Weisinger.
Esta enmarcada en el nivel descriptivo no experimental transeccional, bajo la
modalidad de proyecto factible, sustentado en un estudio descriptivo de disefio de
campo. En este estudio la poblacion se constituy6 por (30) docentes de aula y (10)
docentes especialistas los cuales laboran en el Ministerio del Poder Popular para la
Educacidn, la técnica utilizada es la encuesta y el instrumento un cuestionario escala
policotomica cerrada. La validez del instrumento de recoleccion de datos se realizé a
través del juicio de tres expertos, y la confiabilidad, se determind por el coeficiente de
Alfa Cronbach, y como resultado es 0,89, una vez obtenido los resultados de la
encuesta se procedid a establecer la sistematizacion, analisis, e interpretacion de los
resultados, en tablas porcentuales y gréficos de barra. Como conclusiéon los resultados
permitieron disefar estrategias de motivacion al logro para incrementar los niveles de
desempefio docente en cuanto a; planes de clase, caracterizados por objetivos
trazados en el tiempo previsto, claridad en las actividades a desarrollar en el proceso
de ensefianza — aprendizaje, significatividad en el grado de confianza y respeto en las
responsabilidades al realizar sus labores como garante del proceso técnico —
administrativo en el desemperio docente.

Descriptores: Motivacion al logro y desempefio docente.

Linea de Investigacion: Investigacion Educativa
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SUMMARY

The present study had as aim propose strategies of motivation to the achievement for
the educational performance in the School Bolivariana "Guanare City" Municipality
Portuguese Guanare, State. As for the methodology motivation is based on the
theories constructivistas of Lev Semionovich Vigotsky and the theory motivacional
on his classification to Edwin Locke y Weisinger's achievement. This one placed in
the descriptive level not experimental transeccional, under the modality of feasible
project, sustained in a descriptive study of field design. In this study the population
was constituted by (30) teachers of classroom and (10) educational specialists which
work in the Department of the Popular Power for the Education, the used technology
is the survey and the instrument a questionnaire climbs policotomico closed. The
validity of the instrument of compilation of information was realized across the
judgment of three experts, and the reliability, decided for the coefficient of Alpha
Cronbach, and as result it is 0,89, once obtained the results of the survey one
proceeded to establish the systematizing, analysis, and interpretation of the results, in
percentage tables and graphs of bar. Since conclusion the results allowed to design
strategies of motivation to the achievement to increase the levels of educational
performance as for; plans of class, characterized by aims planned in the foreseen
time, clarity in the activities to develop in the process of education - learning,
significatividad in the degree of confidence and respect in the responsibilities on
having realized his labors as guarantor of the technical process - administratively in
the educational performance.

Describers: Motivation to the achievement and educational performance.
Line of Investigation: Educational Investigation
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INTRODUCCION

Para iniciar los profundos cambios que se requieren en la labor docente, se
necesita del alcance de estrategias expresadas en términos de eficacia y eficiencia
dentro de las actividades institucionales que atiendan a la y el docente en el ejercicio
profesional dentro del sistema educativo, donde la formacion permanente de
autoformacion y actividades metodoldgicas, consolidan espacios de trabajo
vinculados con la busqueda de igualdad en el acceso del conocimiento impulsados
por el desarrollo de actividades de investigacion educativa para el desempefio de la
didactica centrada en los procesos transcomplejos y la pedag6gica como ciencia, con
la finalidad de respaldar la articulacién arménica de la motivacion al logro y el
desempefio docente en las instituciones educativas.

Para ello, el saber y hacer de los docentes se enmarca en los resultados de sus
tareas, las cuales se deben analizar en funcion al desempefio laboral, donde
prevalezcan las caracteristicas individuales dadas por las organizaciones de los
procesos de ensefianza-aprendizaje del dia a dia, para asi situarse en las acciones,
compromisos, logros, metas en el tiempo determinado y cambios en las actividades
técnico-administrativas, lo que enriquecera al Sistema Educativo Bolivariano en
todas sus dimensiones. En este sentido, las estrategias de motivacion al logro
permitirdn a los educadores la formacién que se requiere en la nueva era, congruente
con los desafios del mundo que lo requiere, considerando como base para la
formacion profesional y la motivacion al logro un medio para estimular la accion
técnico y de desempefio, con la finalidad de mejorar la labor del maestro con
propositos especificos dentro de la organizacion escolar.

Por tal razon, las estrategias como determinacion de metas y objetivos
proporcionaran al educador las herramientas necesarias para orientar y guiar los

objetivos especificos de su labor, dados por un caracter consecutivo y sistémico para



contribuir con el proceso de capacitacion profesional apoyados en las bases teoricas
que complementan el manejo productivo de la administracion escolar. De igual
manera, aumentar de manera positiva los resultados de evaluacién en cuanto a
desempefio docente sustentados dentro de las politicas del Ministerio del Poder
Popular para la Educacion, para fomentar el desarrollo profesional en los cuales se
consideren como eje los conocimientos de planificacion del trabajo pedagdgico, la
gestibn de los procesos de ensefianza y aprendizaje, las responsabilidades
profesionales e institucionales concernientes y apropiadas a las necesidades dadas
para adquirir mayores niveles de compromiso laboral.

Sobre la base de lo antes expuesto, se realiza esta investigacion la cual tiene
como objetivo general brindar estrategias de motivacion al logro para el desempefio
docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” del Municipio Guanare, bajo
la modalidad de proyecto factible y se estructura de la siguiente manera:

En el capitulo I, se hace referencia al planteamiento y la formulacion del
problema, el objetivo tanto general como especificos de la investigacion, asi como
también la justificacion de la investigacion.

El capitulo Il, sefiala los antecedentes de la investigacion las bases teoricas y la
fundamentacion legal.

Luego el capitulo 111, esta referido a la metodologia en el que contempla el tipo
de investigacion, disefio, asi como también, la poblacion, muestra, igualmente, la
técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad.

En el capitulo 1V se analizaron e interpretaron los resultados obtenidos mediante
las conclusiones del diagnostico aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
datos.

En cuanto al capitulo V se describe la propuesta con su respectivo plan de trabajo
donde se destacan los seminarios de motivacion al logro como estrategias para
optimizar el desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”.
Seguidamente las conclusiones y recomendaciones. Por ultimo, se presentan las

referencias consultadas y los anexos.



CAPITULOI

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del Problema

El Sistema Educativo Venezolano ha experimentado a partir del afio 2007, un
proceso de grandes e importantes cambios en los aspectos cualitativos de la actuacion
del docente. A partir de estas transformaciones tales como el curriculo nacional
Bolivariano y las orientaciones metodoldgicas en el Sistema Educativo Bolivariano
(SEB), se ha concebido como base fundamental, la formacion permanente del
educador en cuanto al ejercicio de las funciones profesionales que le corresponde
desempefiar en consonancia con las metas de la didactica propuesta en el modelo de
ensefianza dirigida al nuevo ser en proceso de aprendizaje, donde el monitoreo
pedagdgico requiere del alcance de los objetivos y estrategias expresadas en la
funcion supervisora de la actuacion del o de la docente.

De alli, se asume la educacion como un instrumento del nuevo modelo
educativo, sustentado en un proceso netamente administrativo y de desempefio
docente, el cual centra las bases en el eje de investigacion, desde la creatividad y la
innovacion, convirtiendo la educacion en un todo. Por esta razon, se sefiala la
educacion venezolana como la Unica a nivel mundial que crea su curriculo
(Desarrollo Curricular) partiendo de las necesidades del docente y del educando,
asimismo, caracterizado por la flexibilidad enmarcada en un proceso holistico donde
la planificacion como instrumento y elemento importante en la ensefianza, conlleva a
un enfoque transcomplejo de aprendizajes seguros y abiertos en la labor docente con
solidas actitudes y valores para el trabajo productivo y liberador, que obligan a los
acompariantes pedagogicos a implementar mecanismos que fortalezcan el proceso de

ensefianza-aprendizaje, la aplicacion y el desarrollo de técnicas especificas para



educar, la adecuacion de los contenidos dirigidos por los intereses y necesidades de
los y las estudiantes.

Por todo lo descrito, se presume que en el transcurso del proceso de ensefianza-
aprendizaje, se originan situaciones de inmediatez e impresibilidad que deben
abordarse dando respuestas de manera inmediata a la solucion de los problemas
educativos, por ello, la planificacion como esencia en el trabajo administrativo del
docente reduce el nivel de expectativas y prevee lo que puede ocurrir en el desarrollo
de las clases, otorgando a la pedagogia responsabilidad y seriedad a la actividad de
desempefio docente.

En este sentido, se indica que la planificacion a tiempo en el SEB, establece de
manera concreta las finalidades y componentes adecuados a las demandas vy
exigencias de la sociedad con el objetivo principal de promover espacios de
organizacion, resolver situaciones, plantear retos y fortalecer la educacion, disefiando
clases y/o clases participativas en actividades que conduzcan al logro del aprendizaje
significativo, en el cual se diagnostiquen los resultados esperados en el proceso,
detallando todos los elementos y relacionandolos unos con otros: los contenidos,
aprendizajes esperados, evaluacion y actividades.

En atencion a lo antes expuesto, Flores (2010) sostiene que:

La planificacion educativa, es un proceso de prevision, realizaciéon y
evaluacion de las acciones orientadas hacia el logro de los objetivos
educacionales previstos. Todo proceso de planeamiento educacional se
realiza en funcién de una realidad concreta, se inscribe en el marco
geografico, social, economico y cultural de una comunidad local y
nacional. En esa forma se relaciona el quehacer educativo con las
caracteristicas, necesidades, expectativas de la comunidad y con el
desarrollo nacional (P.13)

De estas apreciaciones se puede indicar, que la planificacion como proceso
administrativo del docente, establece de manera asertiva los objetivos y estrategias
que se adecuan a la realidad educativa, utilizando los recursos disponibles en el

medio educativo, para facilitar espacios de organizacion, resolver retos y necesidades

de los educandos. Por lo, tanto planificar permite disefiar las unidades de clases y/o



clases participativas con actividades que conduzcan al logro de aprendizajes
significativos, en el cual se diagnostiquen los resultados esperados en el proceso,
detallando todos los elementos y relacionandolos unos con otros: los contenidos,
aprendizajes esperados, evaluacion y actividad. Es asi, como el SEB necesita de
maestros y maestras con altos niveles motivacioén al logro para el desempefio docente,
investigadores actualizados, capaces de cubrir las demandas y exigencias de la era
cambiante y evolutiva que se requiere en el momento para asumir el reto de ser
innovadores desde la escuela hacia la comunidad y viceversa.

Por consiguiente, se especifica que la motivacion al logro en la labor del
maestro, es esencial, debido a que el docente traza las metas y planifica actividades
que le permitan la excelencia en vias de un trabajo eficientemente productivo, en
intervencion constante de las tareas ejecutadas, en miras al éxito programado en el
ambito laboral mediante factores intrinsecos que comprenden la responsabilidad,
organizacion, tareas estimulantes, tareas interesantes que brinden monitoreo constante
del mismo, relaciones personales abiertas y positivas, comprension y medios
adecuados para el trabajo a ejecutar,

Por otra parte, se incorpora a la planificacion diaria del docente los ejes
integradores: Ambiente y salud integral, interculturalidad, tecnologia de la
informacién y comunicacion (TIC) y trabajo liberador, son justificados en el SEB
porque facilitan la organizacién e integracion de los saberes atendiendo a las
experiencias de ensefianza-aprendizaje acordes con el trabajo productivo en sus
diferentes variantes, donde se fortalece la actividad del maestro para el bienestar
profesional, el cumplimiento de las metas establecidas, la formacion eficaz y eficiente
de los discentes y la armonia colectiva como sustento tedrico-practico que responde a
una pedagogia liberadora.

Es alli, donde se requiere del compromiso ético del docente. De esta manera, el
desempefio docente, desde la supervision pedagdgica, aportando nuevas ideas
educativas a la organizacion desde el entorno real del educando, para promover de
manera correlacionada los aspectos cognitivos y afectivos del aprendiz, con el



proposito de alcanzar el modelo de docente que se requiere en materia de formacion
permanente.

No obstante, en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el
barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa, se
evidencia que algunos docentes no cumplen con las actividades administrativas y de
desempefio que les compete en el ambiente escolar, fuertes criticas hacia el trabajo
que realizan o se les asigna, carencia de disposicion al aceptar nuevas ideas, realizan
el trabajo sélo con la finalidad de recibir reconocimientos por parte de sus
comparieros y el personal directivo, casi nunca se ayudan unos con otros, poca
motivacion en las actividades que desarrollan, se evidencia discordias entre el
personal docente, acompafiantes pedagogicos y directivos de la institucion.

De modo que esta situacion origina un verdadero problema en la actividad
docente con graves consecuencias como; falta de concrecion de las politicas
educativas ante los procesos técnicos y administrativos que prosiguen formas de
organizacion contradictorias, aciertos y desaciertos en los avances de planificacién e
innovacion pedagogica, lo que genera carencia de motivacion al logro, la vision de
planificacion no atiende al principio de organizacion, incongruencia entre las
finalidades o propositos de la planificacion y limitacion en la formacion integral de
los estudiantes.

Todo lo expuesto, se convierte en un problema en el cual se requiere del
esfuerzo de todos los docentes que hacen vida en la institucién, donde el esfuerzo es
la base de todo progreso personal para el cumplimiento de la meta individual y
colectiva.

En tal sentido, se plantean las siguientes interrogantes:

¢Cudl es la necesidad de aplicar el programa de motivacion al logro para el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el
Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el
Subsistema de Educacion Bésica Nivel Educativo Primaria?

¢Es necesario implementar programas que incrementen la motivacion al logro del

Personal docente de la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el Barrio



Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el Subsistema
de Educacion Basica Nivel Educativo Primaria?

¢Qué factibilidad tiene proponer un programa de motivacion al logro dirigido al
personal docente de la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el Barrio
Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el Subsistema

de Educacion Basica Nivel Educativo Primaria?

Objetivos de la I nvestigacion

Objetivo General

Brindar estrategias de motivacion al logro para el desempefio docente en la
Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en la ciudad de Guanare Estado

Portuguesa.
Obj etivos Especificos

Diagnosticar la necesidad de un programa de motivacion al logro para el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el
Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el
Subsistema de Educacion Bésica Nivel Educativo Primaria.

Determinar la factibilidad de un programa de motivacion al logro para el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el
Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el
Subsistema de Educacion Bésica Nivel Educativo Primaria.

Disefiar un programa de motivacion al logro para el desempefio docente en la
Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el Barrio Cementerio sector # 2
de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el Subsistema de Educacion Bésica

Nivel Educativo Primaria.



Justificacion dela I nvestigacion

Una educacién de calidad debe estar fundamentada en investigaciones que
conlleven a través de actividades a ejecutar, la recoleccion de informaciones
necesarias que permitan detectar y solucionar situaciones que afectan el desarrollo
pleno del desempefio docente en todas sus dimensiones. En este sentido, la LOE
(2009), en su articulo 14 especifica que:

...La educacion regulada por esta Ley se fundamenta en la doctrina de
nuestro Libertador Simén Bolivar, en la doctrina de Simén Rodriguez, en
el humanismo social y esta abierta a todas las corrientes del pensamiento.
La didactica esta centrada en los procesos que tienen como eje la
investigacion, la creatividad y la innovacion lo cual permite adecuar las
estrategias, los recursos y la organizacion del aula, a partir de la diversidad
de intereses y necesidades de los estudiantes...

En atencion a lo antes expuesto, la investigacion adquiere importancia debido
a que esta orientada a optimizar el desempefio docente en la Escuela Bolivariana
“Ciudad de Guanare” ubicada en el Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de
Guanare, de esta manera, el docente puede organizar estrategias mediadoras para
ayudar a los estudiantes a avanzar en el proceso de aprendizaje significativo,
igualmente, elaborar planes de clase caracterizados por objetivos trazados en el
tiempo previsto, asimismo, en el desempefio docente, se establecera con claridad las
actividades del proceso de enseflanza — aprendizaje, sobre todo, adquiere
significatividad en la medida que el educador alcance la motivacion al logro por
cuanto incrementara el grado de confianza y respeto en las responsabilidades, al
realizar sus labores y en tomar en cuenta las sugerencias dadas por los acompafiantes
pedagdgicos.

Al mismo tiempo, los docentes de esta escuela objeto de estudio, seran
beneficiados debido a que el objetivo de la estrategia se propone a disminuir la

carencia del trabajo improvisado, la falta de sistematizacion en los avances, logros y



aciertos educativos, inclusive la ausencia de registro en cuanto a las experiencias
transformadoras a nivel pedagdgico, mientras que, se traduce en excelencia
profesional para los docentes, concretando el proceso de acompafiamiento dentro de
un enfoque inter y trans disciplinario.

Por otra parte, el desarrollo y ejecucion de este programa se fundamenta en las
tareas de los acompariantes pedagogicos, bajo la coordinacion zonal e institucional, y
por ende, en la participacion del colectivo docente, en este sentido la informacion a
suministrar esta orientada por la recopilacion, actualizacion y enriquecimiento de los
avances educativos en los diversos departamentos de la Direccién General de
Formacion del Personal Docente, con el objeto de apoyar a los maestros en las tareas
pedagdgicas, facilitando y promoviendo la motivacion al logro para el desempefio
docente.

De igual importancia, la investigacion cuyo objetivo general aportara desde el
punto de vista personal la preparacion que proporcione ajustes favorables al patrén de
actividad docente que se ha llevado a cabo hasta el momento, permitiendo al
educador establecer metas como términos generales en circunstancias apropiadas, lo
que lleva a conducirlo en cierta forma consolidar los objetivos requeridos en la
carrera docente.

Finalmente, se puede decir, que el proyecto beneficia a otros investigadores y
estudiantes de las maestrias por lo que responde a las necesidades de caracter
educativo en el cual se incluye la pedagogica didactica al disefiar estrategias y la
sociologia de la educacion al alcanzar metas educativas donde los docentes son el
pilares fundamental en el desarrollo de la sociedad, ya que el proyecto se establece en
un conjunto de medios, modelos y procedimientos que permiten comprender las
actividades educativas, lo que contribuye al conocimiento con énfasis en la
importancia de las investigaciones de acuerdo al impacto en el sistema escolar, todo
ello, con la finalidad de mejorar la ensefianza en cuanto al desempefio docente

sustentado en las practicas dentro de los ambientes educativos.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes

En el presente capitulo se muestran trabajos de investigacion relacionadas con las
variables en estudio. Al respecto, Arias (1999) refiere los antecedentes como las
investigaciones vinculadas con la situacion cuestion de estudio en el presente trabajo.

En este sentido Lopez (2010), realizd un estudio denominado “Efecto de la
motivacion al logro y la inteligencia emocional en el crecimiento psicol6gico” sustentado
en las teorias de motivacion al logro de Newstom (2007), Feldman (2006), Morris y Maisto
(2005), inteligencia emocional Goleman (2000) y crecimiento psicoldégico Romero (2001),
cuyo objetivo fue analizar el efecto de la motivacion al logro y la inteligencia emocional en
el crecimiento psicoldgico, y entre sus conclusiones se evidencian tres variables en un nivel
muy alto, la relacion entre la motivacion al logro y la inteligencia emocional con el
Crecimiento Psicologico es alta y positiva (R de 0.820), explicando ambas el 67.3% de la
variacion total de Crecimiento psicoldgico.

El aporte de esta investigacion al presente estudio, permite sefialar que la influencia de
la motivacion al logro en los docentes de la escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” es la
puerta al éxito debido a que incide aportando altos niveles de desempefio docente por las
principales caracteristicas psicolégicas del comportamiento tipico de la motivacion al logro
donde todos y cada uno de las y los maestros desarrollaran actitudes que les permitira
desempefarse innovando y creando espacios favorables donde la produccion del docente
depende de la inteligencia emocional y el crecimiento psicologico para mejorar la
capacidad de organizacion y liderazgo de manera constructiva en la productividad del

talento, los cuales le proporcionan habilidades comunicativas destacadas por la inteligencia

10



emocional en la manera de cdmo se relaciona consigo mismo y con los demas asumiendo el
compromiso organizacional para disminuir las fallas laborales.

Por su parte Camacho y Arroyave (2010) de la Universidad Sergio Arboleda Santa
Marta realizaron un estudio titulado “Propuesta de un plan de comunicaciones internas
orientado a la motivacion de los empleados de la empresa Dinissan Santa Marta”, cuyo
proposito fue mejorar los niveles de motivacion de los empleados de Dinissan Santa Marta,
donde el resultado del estudio permitié destacar, que la buena comunicacién y las buenas
relaciones entre el equipo de trabajo no sélo dependen de la estructura y del buen uso de
los elementos de comunicacién interna sino ademas, de la motivacion que desde los altos
cargos se den en el mismo sentido.

Lo antes expuesto en la investigacion, tiene pertinencia con el trabajo ya que la
variable motivacion contribuye al desempefio y productividad del personal, asi como
también de los planteles donde laboran los docentes, desarrollandose de manera automatica
e intrinseca la comunicacion interna de la escuela, donde se hace necesario la comunicacion
de directores, jefes de municipios escolares y de zonas educativas para consolidar el
desempefio docente desde la perspectiva holistica, donde los maestros tengan acceso a la
organizacién de las instituciones escolares como espacios para solventar necesidades
individuales y colectivas, resueltas por la via méas factible como lo es la comunicacion
directa en el &mbito laboral

También, Montoya (2011), en la investigacién denominada “Cultura Organizacional
en el Desempefio Laboral de los Docentes de la Escuela Bésica. Eloy Guillermo Gonzalez”
del Municipio San Carlos, Estado Cojedes, plante6 como propdésito analizar la cultura
organizacional en el desempefio laboral de los docentes, sustentado por las teorias de la
fijacién de metas de Edwin Locke vy la teoria de las expectativas de Victor Vroom, asi
como la teoria y disefio de la organizacion de Daft. Los resultados permitieron establecer el
compromiso que poseen los docentes para fomentar y mejorar la cultura del trabajo en
equipo; del mismo modo, el establecimiento de mecanismos de comunicacion efectivos y la
integracién en funcién de los objetivos a alcanzar.

De esta manera, se puede decir, que la investigacion tiene congruencia con el

trabajo, debido a que la cultura organizacional es la base para alcanzar el dptimo desarrollo

11



de los procesos de desempefio docente en las instituciones educativas, ya que con ello, se
favorecen las actividades técnico-administrativas de la labor docente las cuales son
esenciales para la evaluacion en su desempefio profesional.

Ahora bien, De las Heras (2011), desarrolld6 un estudio denominado “Factores
Motivacionales que Afectan el Desempeiio del Profesional Docente que Labora en la U.E.
Olga Bayone de Rodriguez”. Tuvo como proposito analizar los Factores Motivacionales
que afectan el Desempefio del Profesional Docente que labora en la U.E. Olga Bayone de
Rodriguez en San Diego, Estado Carabobo. Se fundamentd en las teorias de motivacion
tradicionales: Jerarquia de las necesidades de Maslow, teoria bifactorial de Herzberg, ERC
de Alderfer, XY de Douglas McGregor y teorias de las necesidades de McClellan, asi
como también, las teorias contemporaneas tales como las teorias de establecimiento de
metas, reforzamiento, disefio de puestos, equidad y expectativas.

Las conclusiones determinaron que el personal docente se motiva a un buen
desempefio cuando se toman en cuenta los factores intrinsecos como desarrollo personal,
empowerment, reconocimiento entre otros.

El aporte dado por el investigador atribuye al trabajo un carécter especifico en
relacion las estrategias de motivacion al logro en cuanto al tema de desempefio docente,
por cuanto se logra incrementar el deseo de superacion y participacion educativa en la
medida que los docentes se sientan participes de la actividades organizacionales del plantel
donde laboran, para que sean integrados al sistema de trabajo como un equipo que coopera
con los procesos institucionales para el logro de metas comunes e individuales,
considerando los factores intrinsecos que lo capacitan como un ente capaz de ser motivado
por las caracteristicas que unen el nivel de realizacion profesional.

Por otra parte, Leal (2011), realizo un estudio denominado “Estrategias motivacionales
del gerente educativo para la formacidn académica”. La investigacion tuvo como propdsito,
establecer las estrategias motivacionales que utilizan los gerentes educativos para la
formacion académica del docente en las escuelas bolivarianas de la Parroquia General
Rafael Urdaneta del Municipio Simén bolivar del estado Zulia. En los que se comprueba
una mediana frecuencia en el uso de estrategias motivacionales por los gerentes educativos,

una alta proporcion de los docentes que no recibe reconocimiento por sus labores y no
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perciben los ascensos como justos, pocas veces el gerente educativo se preocupa por las
dificultades de los docentes en las aulas y casi nunca aporta su experiencia para ayudar a
mejorar las practica educativa, por lo cual la supervision formativa obtuvo un porcentaje
muy bajo, donde se concluye que el gerente educativo aplique estrategias motivacionales
para la formacién continua del docente en las escuelas bolivarianas.

El aporte de esta investigacion al presente trabajo, determina la importancia de las
estrategias de motivacion al logro para el desempefio docente por cuanto se fundamentan en
la dinamica del trabajo administrativo y/o pedagdgico del maestro para la eficacia y
eficiencia de la labor en el sistema educativo mediante la organizacién y cumplimiento de
las metas trazadas con la finalidad de mejorar la practica educativa.

Fundamentos Tedricos

El fundamento que orienta el desarrollo de la presente investigacion esta
determinada en aportes ofrecidos por la corriente constructivista dada por la teoria social o
situado de uno de los principales psicologos y filosofos soviéticos del siglo XX como lo es
Lev Semionovich Vigotsky, asi como también la teoria de diversos autores entre los que
mas destaca Edwin Locke en cuanto a la teoria motivacional en su clasificacion motivacion

al logro, en el cual se establece la motivacién a logro, asi como también la de Weisinger .

Teoria Constructivista (1978)

Lev Semionovich Vigotsky (1978), manifiesta que las personas en contacto directo
con el medio en el cual se generan las acciones del dia a dia, aprenden de manera
productiva considerando lo que conoce (conocimientos previos) en productividad con lo
que aprende, por medio de los cuales en la investigacion presente se hace enfasis en la
participacion pedagdgica para formar docentes dispuestos a interactuar en la construccién
del nuevo proceso educativo en adecuacion a las demandas y exigencias educativas del
pais. Cuando se habla de constructivismo, se entiende como la manifestacion de las
acciones de cada persona vinculadas por comportamiento y actitudes positivas producidas

por la interaccion constante de los aspectos sociales y afectivos de cada ser, lo que indica
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un aprendizaje sustentado y adquirido en el medio en el cual se desenvuelve el individuo,

para ello, la teoria constructivista sitGa el aprendizaje:

En oposicién a la instruccion del conocimiento. En general, desde la postura
constructivista, el aprendizaje puede facilitarse, pero cada persona reconstruye su
propia experiencia interna, con lo cual puede decirse que el conocimiento no
puede medirse, ya que es Unico en cada persona, en su propia reconstruccion
interna y subjetiva de la realidad. Por el contrario, la instruccion del aprendizaje
postula que la ensefianza o los conocimientos pueden programarse, de modo que
pueden fijarse de antemano unos contenidos, método y objetivos en el proceso de
ensefianza.

Sobre la base de lo antes expuesto, se explica que cada persona por si sola, esta en la
capacidad de adquirir aprendizajes favorables donde se establezcan metas en funcion de la
reconstruccion interna y subjetiva de la realidad donde el docente partiendo de esta premisa
logra la motivacion para el desempefio pedagdgico de una manera eficaz y eficiente, por
cuanto las implicaciones motivacionales, alcanzan la productividad laboral en base a la
reconstruccion interna desde el medio que lo rodea.

En este sentido, Vigotsky como celebridad del constructivismo, fundamenta su teoria

en que el aprendizaje:

Se da por medio de una sociedad y en el medio en que se desarrollan las
personas, el ser humano debe vivir dentro de una sociedad por que por medio de
esta se da el motor del aprendizaje y por indole el desarrollo para que se dé esto
es importante tomar en cuenta dos aspectos importantes el contexto social y la
capacidad de imitacién, el aprendizaje se da mejor cuando este se transmite a un
grupo y no a una sola persona. (P.53)

En otras palabras, se hace necesario que el docente considere el trabajo en equipo
con la finalidad de crear un ambiente acorde al aprendizaje por medio de la organizacion
que se requiere para los logros o metas establecidas en el ambito laboral donde se
desempefia, acordes a las politicas educativas establecidas en los respectivos programas
educativos consonos con las motivaciones de acuerdo a las condiciones o estados internos

de cada individuo caracterizados por los objetivos propuestos en la labor docente.
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Teoria Motivacional Edwin Locke, (1969)
De forma similar, se aborda la teoria de metas expuestas por el psicélogo
Edwin Locke, (1969):

Es la intencion de alcanzar una meta es una fuente basica de motivacion. Las
metas son importantes en cualquier actividad, ya que motivan y guian nuestros
actos y nos impulsan a dar el mejor rendimiento. Las metas pueden tener varias
funciones: Centrar la atencion y la accion estando mas atentos a la tarea,
movilizan la energia y el esfuerzo, aumentan la persistencia y ayuda a la
elaboracion de estrategias (P. 110).

En esta teoria, se especifica que las metas son el eje de la motivacién en el marco
de acciones que el individuo emprende es el camino para lograr las objetivos establecidas
dentro de la perspectiva holistica al comprender la naturaleza de las emociones vy
sentimientos. Todo ello, orienta la constancia hacia lo propuesto mediante una
planificacion organizada el cual debe generar un comportamiento que guié o determine la
meta establecida.

La conceptualizacion clara y definida de la motivacion segun la calidad del
servicio: “Es el impulso interior que mueve al individuo a actuar”

Por consiguiente, se deduce que la motivacion al logro en su clasificacion intrinseca
(MI), ubica el trabajo del docente, en iniciativas personales, en espacios para la
continuidad y cumplimiento de las propuestas definidas y establecidas por las politicas
educativas en formacion docente. Sobre la base de las apreciaciones realizadas en las
lecturas para la presente investigacion, se tiene que la motivacion intrinseca segun Maslow
(1943), la define como: “El hecho de realizar una actividad por el placer y la satisfaccion
gue uno experimenta mientras aprende, explora o trata de entender algo nuevo”. En este
sentido, se especifica que la motivacion al logro conlleva al docente a impulsar acciones de
responsabilidad del deber como docente sin regulacién de medios externos sin importar
logros. En esta motivacion, el maestro o maestra siente la necesidad de trazarse metas que
se mantienen por el desarrollo de los objetivos determinados en el ambito educativo.

De igual importancia la Calidad del Servicio define la motivacion intrinseca como:

“La fuente primordial de motivacion para la productividad individual y en consecuencia de
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la productividad de la empresa”. En efecto, la calidad del trabajo docente va a depender de
cierta manera de la motivacion que posee el docente para plantearse las metas en las que a

su vez se generen nuevas ideas para el trabajo eficaz y eficiente.

Principios Motivacionales Tor o (2004)

Luego de haber realizado por afios estudios relacionados con la motivacion Toro (2004)
ha llegado a determinar que existen diversos principios motivacionales esenciales
sustentado en los modelos tedricos mas destacados con los cuales cuenta el saber cientifico

de los tiempos modernos referidos a este tema. De alli que:

1. Toda actividad humana consciente es motivada. Este principio sugiere, entre otras
cosas, que la conducta favorable, positiva, licita o conveniente no solo esta
determinada por la motivacion, sino también las actuaciones ilicitas, inconvenientes
0 indeseables de las personas. Esto supone que la motivacion no solo se refiere a los
comportamientos deseables, sino que muchas actuaciones inconvenientes de las
personas en el trabajo pueden y suelen estar motivadas por las organizaciones.

2. La motivacion es un fendmeno psicoldgico sustancialmente privado y subjetivo.
Esta significa que hay abundantes diferencias individuales en las motivaciones y en
las actuaciones que promueve un motivador. Por tanto, personas muy motivadas
para realizar una misma actividad pueden estar bajo la influencia de muy distintos
motivadores. No obstante, la cultura y el clima organizacional de las empresas
inducen consensos y similitudes motivacionales.

3. La motivacion no es visible directamente, solo se puede inferir a través de la
conducta y del desempefio humano en los diferentes contextos de la vida. Esta
inferencia debe hacerse con criterios cientificos, puesto que una misma conducta
puede estar determinada por diferentes motivadores o por combinaciones de ellos.
Esto implica que el diagnostico motivacional y la intervencion no deben realizarse
sobre la base de los supuestos, creencias o instituciones de sentido comdn.

4. Existen motivadores intrinsecos que son condiciones internas de las personas que

promueven, desde dentro, su desempefio y su conducta. A este grupo corresponden
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los valores, las expectativas, los intereses o motivos como el de logro y el de poder.
También motivadores extrinsecos como los incentivos econdmicos, los premios y
bonificaciones o las posibilidades de promocion. La motivacién intrinseca es mas
eficaz y duradera que la extrinseca, ademas promueve autonomia, recursividad,
creatividad, autoestima y reduce la dependencia y la externalidad. La motivacién
extrinseca, por el contrario, es de corto plazo, especifica para un tipo particular de
accién o desempefio, induce a la dependencia y a la pérdida de autonomia y
convierte el desempefio en una mercancia que condiciona la cantidad y la

oportunidad del motivador.

Sobre la base de lo expuesto se hace necesario sefialar que en la motivacion, el
desempefio y el trabajo se manifiestan las conductas productivas del ser humano en toda su
dimensidon lo que conlleva a una conducta laboral en y por el sistema excelente y efectivo

de las instituciones donde se labora con altos niveles de rendimiento profesional.
Motivacion al Logro Weisinger (2001)

Para Weisinger (2001), la motivacion al logro “el empleo de energia en una
direccidn especifica y para alcanzar fines altamente satisfactorios” (p. 117), es decir que la
motivacidn se basa en el accionar una energia con el proposito de lograr objetivo 0 meta

planificada sea esté a corto, mediano o largo plazo.
Fuentes de la motivacion al logro:

Weisinger (op cit), lo sefiala en cuatros fuentes fundamentales para estar motivados
entre las que se destaca las siguientes:

a.- Nosotros mismos (nuestros pensamientos, nuestra respuesta moral, nuestro
comportamiento, ya debemos estar familiarizados con todos estos conceptos), b.-
Amigos comprensivos, familiares y colegas (a los que suelo llamar <<nuestro
equipo A>>), c.- Un mentor emocional (una personal real o ficticia), d.- Nuestro
entorno (el aire, la luz, los sonidos y otros estimulos en el despacho). (p. 120).
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De acuerdo con lo anterior, tales fuentes vienen a hacer un medio eficaz para realzar
la motivacion en el docente, considerando cada factor dentro del mismo yo, permitiendole
el éxito funcional de la persona.

Para Weisinger (2001), las técnicas que incrementan la motivacion al logro, son:

e Aprender apensar en forma positiva

La fuente interior mas importante de la que las personas disponen para automotivarse
son sus propios pensamientos. Los pensamientos negativos socavan la confianza y el
entusiasmo por el contrario, los positivos son un tonico para la motivacion. Existen una

serie de técnicas que se pueden practicar para pensar en forma positiva.

e Utilizar afirmaciones motivadoras

Se trata de afirmaciones que fortalecen el optimismo, tenacidad y resistencia. Su
contenido reafirma la capacidad y empuje que la persona que se las dice tiene para llevar a
cabo una tarea. Son recomendables para cuando se tienen pensamientos negativos e inercia.
Ejemplos: “hoy podré terminar todo lo que tengo pendiente”, “hoy va a ser un dia muy
productivo”.

e Realizar juegos mentales

Se trata de realizar fantasias mentales que pueden conducir a un hilo de pensamiento

optimista y mantienen a raya a los pensamientos negativos.

e Centrar los pensamientos

Los pensamientos se pueden centrar mediante delimitacion temporal disponiendo de
un periodo de tiempo para realizar un trabajo intenso, sin ser interrumpidos. Para facilitar
el uso de este tiempo es recomendable practicar la delimitacion focal, esta consiste en
disponer de un periodo en el cual la persona se concentra en distribuir las tareas que debe

realizar durante la delimitacion temporal.
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e Emplear imagenes mentales

Visualizarse realizando la accion crea la percepcion de que puede llevarse a cabo una

tarea especifica y al cabo de un tiempo se descubre que es cierto.

e Hacer autocriticas constructivas

No hay peor enemigo de la confianza y el entusiasmo que la critica negativa. Se puede
evitar los efectos desalentadores de la autocritica negativa haciéndose criticas positivas de

inmediato.

e Ser capazdeRelajarse

Si la causa de la incapacidad para estimularse es el agotamiento, necesitamos reservar
periodos largos y regulares de relajacion. Lo recomendable es una hora al dia, pero incluso
veinte minutos es mejor que nada, utilizar este tiempo para estar a solas, en silencio, tomar
un bafo, leer un libro, escuchar musica, meditar.

e Utilizar € nivel de estimulo para generar energia

En su forma mas pura y primitiva, la motivacion se reconoce por un incremento del
estimulo fisioldgico que nos incita o impulsa. Incluso una actividad aparentemente
sedentaria y fatil como rellenar facturas requiere un gasto de energia. Pero sin un
incremento en el nivel de estimulo, accionado quiza por el deseo de quitarnos de encima el
trabajo o por la alegria que experimentamos al terminarlo, carecemos de energia para
concluir la tarea. Es necesario aprender a estimularse, a movilizar ese estimulo y a
convertirlo en energia para llevar a término la tarea, una manera de utilizar el nivel de
estimulo para motivarse es ponernos en movimiento, muy Util en momentos de escasa
energia, de paralisis en que se siente flaquear la propia motivacion, es importante
levantarse y ponerse en movimiento, esto evita la somnolencia y ayuda a que el cerebro

funcione mejor.
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e Utilizacion de accionesy conductas productivas

Consiste en utilizar ciertos comportamientos para darse el empujon final y
completar la tarea. Existen dos maneras de utilizar acciones y conductas productivas, la
primera consiste en dividir un encargo o tarea en mini tareas. La segunda se resume en
hacer un seguimiento de nuestras conductas para averiguar cuales se revelan especialmente
eficaces en la automotivacion.

Flores C. (1999), resalta que los fines de la motivacion al logro estan “constituida por
todos los factores capaces de provocar, mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo”
(p. 26), en consecuencia, la motivacién también es considerada como el impulso que
conduce a una persona a elegir y realizar una accion entre aquellas alternativas que se
presentan en una determinada situacion. En efecto, la motivacion esta relacionada con el
impulso, porque éste provee eficacia al esfuerzo colectivo orientado a conseguir los
objetivos de la empresa, por ejemplo, y empuja al individuo a la busqueda continua de
mejores situaciones a fin de realizarse profesional y personalmente, integrandolo asi en la

comunidad donde su accién cobra significado.

e Creacion deun ambiente sano

Se trata de disponer del entorno de manera que sea menos desalentador, mas
estimulante, donde el aire, la luz y los sonidos que nos rodean son elementos que deben
estar orientados para producir bienestar. Por ejemplo si se siente que puede haber algin
problema con el sistema de ventilacion en la empresa, se debe hacer el respectivo llamado
al departamento de mantenimiento. También se puede aromatizar el ambiente con alguna
fragancia citrica que aumenta los niveles de energia y concentracion.

En cuanto a la luz, es aconsejable aprovechar la luz natural, si se dispone de ventanas,
siempre que esta no ciegue o adormezca. Por otra parte, es importante eliminar los sonidos
perjudiciales y escoger los sonidos adecuados que contribuyan a incrementar la energia.

También, resulta muy motivador rodearse de objetos inspiradores como fotografias,

frases o afirmaciones estimulantes. También se pueden utilizar apuntes visuales y notas
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recordatorios adheribles con tareas concretas que se pueden ir sustituyendo por otras en la
medida en que se va progresando en la realizacion del trabajo completo.

Por altimo, el entusiasmo por realizar un trabajo puede durar muy poco si el lugar de
trabajo no esta orientado a la comodidad y a la accesibilidad. Cualquier cosa que se haga
para organizar el ambiente de trabajo con el fin de motivarnos valdra el tiempo y el

esfuerzo.

e Establecer metas significativas

Se trata de fijarse un objetivo que entusiasme, que estimule permanentemente y
cuya consecucion resulte factible, aunque sea con gran esfuerzo.

Por otra parte, el Disefio Curricular Bolivariano del Sistema Educativo
Bolivariano expone que el SEB (2007):

Favorece la progresividad curricular y pedagdgica entre los diferentes
subsistemas; de alli que, tenga la responsabilidad de formar las nuevas
generaciones de republicanos y republicanas en una sociedad caracterizada por
contradicciones propias de la realidad venezolana, con impacto a nivel nacional e
internacional. Por ello, el mismo esta dirigido a la concienciacion de la nueva
ciudadania, orientado por los principios éticos y emancipadores del pensamiento
Robinsoniano, Bolivariano y Zamorano y la formacion de la defensa de la
soberania. (p.22)

De esta concepcion, se afirma que el SEB, es la base fundamental para el desarrollo y
avance de la educacion de la republica mediante los planes, programas y proyectos que
guian de acuerdo a la evolucion del ser en toda su dimension la estructura de los
subsistemas garantizando asi la educacion que exige y demanda el pais, por lo que los
docentes y las docentes deben considerar la ética profesional para la ejecucion vy
establecimiento de las metas dentro del sistema, consolidando la nueva hegemonia basada
en la valoracion ética del trabajo mediante la motivacion interna para el pleno ejercicio de
sus funciones.

Tanto que, dentro de los fines y principios determina, el impulso de la creatividad y
las reformas educativas donde los entes encargados de la planificacion educativa eligen
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alternativas de trabajo liberador (motivador), para el impulso de las acciones a realizar en el
logro de los objetivos planteados a nivel de ministerio asi como también a nivel interno
(motivacion intrinseca), en el cual el desempefio docente juega un papel importante por
cuanto es el eje para la transformacion del trabajo docente en el ambiente escolar y en el
establecimiento de programas de formacién docente.

En este sentido, el Subsistema de Educacion Primaria en el Curriculo (2007) pretende:

...brindar orientaciones al maestro, la maestra y a la familia, a fin de contribuir a
la formacién de un ciudadano y una ciudadana integral, en sintonia con lo
establecido en el preambulo de la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, para reafirmar el carécter participativo y protagénico de nuestra
democracia. (p.13).

Desempefio Docente Balzan (2008) y Ministerio del Poder Popular parala
Educacién (2012)

Es un proceso sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de
comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los educandos el despliegue de sus
capacidades pedagogicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y a naturaleza de sus
relaciones interpersonales con estudiantes, padres, directivos colegas y representantes de
las instituciones de la comunidad. En cuanto al Subsistema Primaria Bolivariano de
acuerdo a la normativa establecida asegura la ensefianza holistica a los nifios y nifias desde
los seis (06) hasta los doce (12) afios de edad, asegurando el ingreso al subsistema
correspondiente, uno de los objetivo es la formacidén de los nifios y nifias con conciencia
social desde el entorno familiar, escolar y comunitario, constatando la realidad en el cual
interactian con funcion protagonica, en el cual los docentes fortalecen el desempefio
laboral en la medida de las metas de prosecucién estudiantil.

Hasta ahora, el desempefio docente, se ha caracterizado por ser un proceso
sistemico donde se recauda informacion relacionada con la accion de las capacidades
pedagdgicas, responsabilidad laboral y motivacion hacia el perfil del docente que exige en
el SEB, demostrado a partir del compromiso en la entrega de recaudos emanados desde la
direccion del plantel y por ende de los municipios escolares y zonas educativas,

cumplimiento de las metas y objetivos establecidos para la ejecucion de las clases

22



participativas, planes integrales y proyectos de aprendizaje, adecuacion de los recursos de
tecnologia de informacion y comunicacion, acondicionamiento del aula de clase bajo un
clima de confianza, planificacion acorde a las necesidades de los estudiantes y atencion a la
orientacion del acompafiante pedagdgico, asi como también, descripcion de evaluaciones
acordes a lo establecido en el compromiso asumido desde la ética docente.

Tal como se ha visto, actividades pedagdgicas de desempefio docente, son aquellas que
ejecuta directamente el docente de aula como arte para el proceso de ensefianza; aplicar
conocimiento para trabajo efectivo, toma de decisiones adecuadas, aporte de sugerencias
para mejorar el trabajo y produccion de nuevas ideas, considerar la realidad personal,
familiar y social del estudiante en su accién educativa a fin de que sean sujetos activos de
su realizacion personal, seguimiento de los procesos conductuales de los estudiantes,
facilitar en sus estudiantes la relacion cultura-vida, desarrollar en las acciones educativas
distintos niveles mentales del individuo: (conocimiento, comprension, analisis, sintesis,
evaluacion, aplicacion...).

De igual manera, fomentar habitos y técnicas de estudio en su asignatura, mas hacia el
aprender a aprender que al memorizar, toma en cuenta resultados de evaluacion diagnéstica
para la planificacion diaria, establece con claridad las actividades del proceso ensefianza —
aprendizaje, utilizar técnicas y recursos diversos y tecnoldgicos como apoyo a sus clases,
elaborar las evaluaciones de acuerdo a los lineamientos del plantel, tomar en cuenta los
resultados de la evaluacion de los estudiantes para mejorar su estrategia como docente,
Ilevar un registro de observaciones sobre sus estudiantes, tomar en cuenta la realidad en la
que se desenvuelven los estudiantes.

Por consiguiente, segun Balzan (2008) expone que “el desempefio docente se define
como el cumplimiento del deber como algo o alguien que funciona, el cumplimiento de las
obligaciones inherentes a la profesion, cargo u oficio, actuar, trabajar y dedicarse a una
actividad satisfactoriamente”. En este sentido, se determina que dentro del deber en la labor
docente, se deben realizar actividades estratégicas como medio para fortalecer la labor
educativa en la basqueda del conocimiento bajo el logro de objetivos propuestos, donde
constantemente se concreten nuevas actitudes que propicien cambios en el modelo

educativo que se planta, vinculados con la integracion del trabajo liberador para conformar
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el ideal de desempefio docente que se requiere para con ello, afrontar los retos educativos
como agente de cambio social.

Debido a lo expuesto, se especifica que el desempefio docente en su desarrollo
eficaz y eficiente, investiga e innova y por ende perfecciona la gestion y organizacion de la
actividad educativa caracterizada por ser un docente que desarrolla su actividad como eje
fundamental del proceso ensefianza aprendizaje capaz de; analizar, planificar, dar
respuestas oportunas a situaciones que se le presenten, combinar y equilibrar las situaciones
del dia a dia en el ambito escolar considerando la constante actualizacién cientifica y
didactica de la labor docente en el marco de las politicas educativas acordes con las
necesidades del estudiante. Entre tanto, en el SEB, el Ministerio del Poder Popular para la

Educacidén (2007) la considera la planificacion como:

Un proceso continuo y sistémico de construccion colectiva; en el cual
participan y se involucran, todas las personas que interactlan y hacen vida en la
escuela, tales como: los miembros de la Comunidad Educativa (directivos,
docentes, estudiantes, administrativos, obreros y miembros del Consejo
Comunal) para determinar los fines de la escuela y su concrecién pedagogica,
sobre la base del andlisis de los documentos legales que orientan las politicas
educativas. Todo ello con el proposito de organizar, disefiar, implementar,
direccionar, coordinar, evaluar y sistematizar acciones y actividades que
permitan el desarrollo del proceso de aprendizaje garantizando la transformacion
y la apertura de la comunidad en el quehacer de la escuela al proyectar su accion
social y pedagdgica en el proceso de formacion de ciudadania. (p. 2).

En otras palabras, se indica que la planificacion como elemento que conforma el
sistema que permite fundamentar el desempefio docente donde el desarrollo del trabajo se
traduce en fuente de informacion que responden a mecanismos de acciéon y practica
generalizada para formar y disefiar procesos escolares con estructuras colectivas e
individuales. Debido a ello, se marcan condiciones profesionales que exigen caracteristicas
esenciales para cumplir a cabalidad la labor docente bajo el conjunto de atributos
personales inherentes al perfil docente: responsabilidad, ética, analisis para la organizacién
del trabajo productivo y liberador.
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Por su parte, Santillana afirma que la planificacion: “es una accion que consiste en
organizar lo que se va a hacer para gque coincida con los valores que se tienen. Supone la
distribucion de tareas y responsabilidades y la asignacién de plazos para la ejecucién de un
proyecto” (p.154). Es decir, en el ambiento escolar es organizar las acciones que se
desarrollaran para lograr el aprendizaje significativo y con ello el desempefio docente,
evitando asi la improvisacion de acciones que originan el desaciertos en el desarrollo de la

planificacion.

Bases L egales

El presente trabajo se ubica en un contexto legal representado por los diferentes
documentos que le confieren la respectiva sustentacion. La Ley organica de Educacion
LOE (2009) en el CAPITULO III EI Sistema Educativo, articulo 24, donde se explica que
el sistema educativo esta organizado mediante subsistemas, niveles y modalidad las cuales
se caracterizan por las etapas de desarrollo humano, donde a su vez, se integran las
politicas educativas que avalan el desarrollo de los objetivos establecidos en base a la
formacion del docente que se requiere: promotor de la planificacion en el trabajo mediante
la motivacion intrinseca para el cumplimiento de las metas propuestas a nivel de ministerio.

Al mismo tiempo, el articulo 25, el cual contempla la estructura organizativa del
Sistema Educativo en Basica correspondientes a los niveles de educacién inicial, primaria 'y
media, ubicandose la investigacion en el nivel primaria el cual abarca seis (6) afios. Del
mismo modo, el CAPITULO IV Formaciéon y Carrera Docente, Formacion Docente,
articulo 37, por cuanto el estado ajusta y controla las politicas de formacion docente, siendo
la motivacion al logro y el desempefio docente ejes fundamentales para la consolidacién de
los planes, proyectos y programas establecidos para la consolidacion de la formacién de los
y las educadoras, dando con ello continuidad al desarrollo holistico de la capacitacion

docente expresado en el articulo 38, el cual expresa:
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Es un proceso integral continuo que mediante politicas, planes, programas y
proyectos actualiza y mejora el nivel de conocimientos y de desempefio de los y
las responsables y los y las corresponsables en la formacién de ciudadanos y
ciudadanas. La formacion permanente deberd garantizar el fortalecimiento de
una sociedad critica, reflexiva y participativa en el desarrollo y transformacion
social que exige el pais.

Asimismo, el articulo 39, por su completo al disefiar politicas de formacién
permanente para los y las docentes para dar cumplimiento a los objetivos propuesto en la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela y por ende en la LOE (2009)
maestros y maestras con formacion integral para el mejoramiento de la profesion.

El articulo 3 de la Contitucion Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela
enfatiza aspectos que caracterizan el proyecto, establece la educacion y el trabajo como
procesos fundamentales para la construccion de la sociedad que se plantea para el bienestar
de la comunidad del Barrio Cementerio sector # 2. En el articulo 102 y 103 se visualizan
algunas caracteristicas y principios para la base del proyecto, determina “que la educacién
es un derecho humano y un deber social fundamental...”; mientras que en el segundo se
contempla que “ toda persona tiene derecho a la educacién integral, de calidad, permanente,
en igualdad de condiciones y oportunidades...” En este sentido, se puede decir que la
Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” sostiene de acuerdo al presente trabajo
planificaciones que orienten la educacion hacia el ser humanista social encaminado al
desarrollo integral.

De igual importancia, en la CRBV en el Capitulo V De los Derechos Sociales y de
las Familias en el articulo 83 se considera la Salud como un derecho social, donde la
motivacion al logro permite mejorar el desempefio docente, para ello, la Escuela como ente
comunitario, promueve Yy desarrolla mediante planes y proyectos el bienestar colectivo
para mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad antes mencionada.

En otras palabras, la fundamentacion legal sustenta la investigacion en la medida que
regula las actividades de desempefio docente en determinado y requerido tiempo mediante
los cuerpos legibles, donde a través del marco juridico se toman decisiones adecuadas en el
momento oportuno, con la finalidad de monitorear los procedimientos cientificos tecnicos y

humanisticos, los cuales propician cambios educativos mediante la aplicacion y regulacion
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de los procesos educativos para la concrecion de actividades y tareas bajo el control,
seguimiento y acompafiamiento de los procesos que se desarollan en la labor de desempefio
educativo, todo ello, con el fin unico de disminuir el impacto de las debilidades que poseen
los docentes en sus dimensiones profesionales con énfasis en los procesos de
transformacion individual y social definidos por una educacion de calidad acorde al nuevo

modelo de ensefanza.

Definicion de Terminos

Desempefio docente: Segin Balzan (2008), es el cumplimiento del deber como algo o
alguien que funciona en el cumplimiento de las obligaciones inherentes a la profesion,

cargo u oficio, actuar, trabajar y dedicarse a una actividad satisfactoriamente. (P.12)

Motivacion: Edwin Locke, (1969), la define como el aspecto de la realidad personal
gue nos mueve, que imprime orientacion y energia a los deseos e intenciones del hombre

hasta el punto de hacerlo actuar en la direccién de su logro y realizacion. (P.109)

Motivacion al logro: Lopera Gutiérrez, J, y Bernal Trujillo, M (2005), afirman que la
motivacion de logro se describe a través de algunas de sus manifestaciones tipicas: La
formulacién de metas con una dificultad relativa pero alcanzable, el deseo de ser excelente
y de sobresalir y la persistencia en las acciones conducentes a las metas propuestas. Ser

exitoso y excelente significa que se supera el promedio” (P.182)

Estrategias. Son definidas en el Diccionario larouse (2013), es el arte de coordinar las

acciones y de obrar para alcanzar un objetivo.

Subsistema de Educacion Basica: Segun la Ley organica de Educacion (2009): Es el
sistema educativo integrado por por los niveles de educacion inicial, educacién primaria y

educaciéon media.
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Nivel Educativo Primaria: Comprende seis afios y conduce a la obtencion del
certificado de educacion primaria. (Articulo 25 de la LOE 2009)

Programa: Es definido por el Diccionario larouse (2013), como un escrito que indica
mediante una sucesion de operaciones determinadas bajo el conjunto de instrucciones

preparadas de modo que se puedan efectuar.

Planificacion: Para el Plan Nacional de Formacion Docente (2012), es el

Establecimiento de programas detallados para el buen desarrollo de una actividad.

Actividades Administrativas de Desempefio Docente: Son aquellas tareas llevadas a
cabo por el docente de aula tales como; asistencia de los estudiantes, fichas de expedientes
de los educandos, control de resumen estadistico mensual, control de reuniones con padres
y representante, control de correspondencias recibidas y enviadas por la direccion del
plantel, diagndstico inicial con sus respectivos resultados, proyectos de aprendizaje, planes
integrales, planificacion de actividades dirigidas a integrar la escuela —comunidad y
viceversa planificacion diaria, control de evaluacion del rendimiento escolar de los
educandos (diaria y/o semanal) y control de consejos docentes. (Plan Nacional de

Formacion Docente: 2012).

Actividades Pedagdgicas de Desempefio Docente segun Balzan (2008): Son aquellas
que ejecuta directamente el docente de aula para el proceso de ensefianza; aplicar
conocimiento para trabajo efectivo, toma de decisiones adecuadas, aporte de sugerencias
para mejorar el trabajo y produccion de nuevas ideas, considerar la realidad personal,
familiar y social del estudiante en su accion educativa a fin de que sean sujetos activos de

su realizacion personal. (P. 16)

Complgidad para Morin (1990), la complejidad no es un fundamento, es el principio
regulador que no pierde nunca de vista la realidad del tejido fenoménico en la cual estamos
y que constituye nuestro mundo. Se ha hablado también de monstruos, y yo creo,

efectivamente, que lo real es monstruoso. Es enorme, esté fuera de toda norma, escapa, en
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Gltima instancia, a nuestros conceptos reguladores, pero podemos tratar de gobernar al

maximo a esa regulacion. (p. 146)
Transcomplgjidad: De acuerdo a Balza (2009) “es una via para la auto-transformacion

del ser humano, en tanto entrafia un compromiso ético del conocimiento, a través del

entendimiento de los niveles de los maultiples niveles de realidad” (p. 198)
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Tablal. Operacionalizacion del objeto de estudio

Objetivo Especifico:

Brindar estrategias de motivacion al logro para el desempefio docente en la Escuela Bolivariana
“Ciudad de Guanare”, Estado Portuguesa.

Objetivo Especifico: Objeto Nominal Definicion Conceptual Dimensién Indicadores Items
Determinar la | Motivacién al logro | Es la accion y efecto | Actividades Pensamientos positivos 1-2
factibilidad un programa que experimenta el ser | satisfactorias.
de motivacion al logro humano para realizar Cumplimiento  eficiente y | 3-4-5
para el desempefio actividades satisfactorias | Logro de metas | eficaz de la labor docente
docente. de manera intrinseca, | establecidas. Establecimiento de  metas
con la finalidad de significativas. 6-7
lograr  las  metas Y "Empleo de energia | Creacion de ambientes de | 8-O-
objetivos planteados. en situaciones | trabajo  acordes al acto | 10
especificas educativo.
Proponer un programa | Desempefio Se entiende como la | Habilidad y | Iniciacion en el &mbito 11
de motivacion al logro | Docente gjecucion de habilidades | destreza en la labor | docente
para el desempefio y destrezas que posee el | docente Continuidad en el proceso de 12
docente docente como ensefianza-aprendizaje
caracteristica esencial en Terminacion de su labor como
el logro de las docente 13
actividades Cumplimiento de | Responsabilidad en el acto
administrativas Y |las  actividades | administrativo 14-
pedagdgicas administrativas 1516
desarrolladas y definidas | con alto indice de
en el ambiente escolar puntualidad
Desempefio Planificacién en base a las
docente acorde a | politicas de administracion
las politicas vy | docente 17-18
exigencias
educativas
Planificacion  de | Eleccion de métodos de
metas atendiendo a | ensefianza 19-20

establecimiento de
tiempo

Fuente: Alvarez (2012)
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CAPITULO |11

MARCO METODOLOGICO

El presente proyecto estd enmarcado en el nivel descriptivo no experimental
transeccional, bajo la modalidad de proyecto factible, sustentado en un estudio
descriptivo de disefio de campo, por cuanto su objetivo esta centrado en brindar un
programa de estrategias de motivacion al logro dirigido al personal docente de la
Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el barrio Cementerio sector # 2
de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el Subsistema de Educacion Bésica
Nivel Educativo Primaria, para que se motiven al mejorar la labor docente de manera
eficaz y eficiente.

Un estudio descriptivo es segin Tamayo (2004):

Comprende la descripcion, registro, andlisis e interpretacion de la
naturaleza actual, composicion o procesos de los fenémenos. El enfoque
que se hace sobre conclusiones es dominante, 0 como una persona, grupo o
cosa, conduce a funciones en el presente. La investigacion descriptiva
trabaja sobre las realidades de los hechos y sus caracteristicas
fundamentales es de presentarnos una interpretacion correcta. (P. 74)

Del mismo modo, se sustenté en la investigacion de campo, debido a que se
realizd un estudio en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” del Municipio
Guanare, como espacio donde se desarrollan los hechos, con la finalidad de
diagnosticar la necesidad de las estrategias a que atiende este estudio, con relacion a
este tipo de investigacion, Universidad Experimental Libertador (UPEL) (2011)

expone:

Se entiende por investigacion de campo el andlisis sistematico de
problemas en la realidad, con el propésito bien sea de describirlos,
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interpretarlos, entender su naturaleza y factores constituyentes, explicar sus
causas y efectos o predecir su ocurrencia, haciendo uso de métodos
caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o enfoques de investigacion
conocidos o en desarrollo. Los datos de interés son recogidos en forma
directa de la realidad; en este sentido se trata de investigaciones a partir de
datos originales o primarios. (P.18).

Un proyecto factible para la UPEL (2011), consiste en:

La investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de un
modelo  operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones o grupos sociales, puede referirse a la
formulacion de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos. El
proyecto debe tener apoyo en una investigacion de tipo documental, de
campo o un disefio que incluya todas las modalidades. (P.21).

Se sustenta en una investigacion descriptiva de campo, y la informacion se
recolectd en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el barrio
Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el Subsistema

de Educacion Basica Nivel Educativo Primaria.

Poblacion y Muestra

Poblacion:

La poblacion finita segun Arias F (2006), “es la agrupacion en la que se conocen la
cantidad de unidades que la integran”. (p.82). La poblaciéon seleccionada para
recaudar la informacién la constituye un total de 30 docentes de aula y 10 docentes
especialistas, que laboran en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en
el barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el
Subsistema de Educacion Basica Nivel Educativo Primaria. En la pagina siguiente se

muestra la distribucién de la muestra.
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Tabla 2. Distribucién de docentes de aula y especialistas de la Escuela
Bolivariana“ Ciudad de Guanare”

Docentes Cantidad de Docente
Docentes de aula 30
Docentes especialistas 10
Total 40

Fuente: Direccion de la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” (2012)

Técnicas e Instrumentos parala Recoleccion de Datos

Las técnicas de recoleccion de datos son definidas por Arias (2006), “como las
distintas formas o maneras de obtener la informacion” (P.33). En este estudio se
utilizé la encuesta que segin el mismo autor es aquella: “que pretende obtener
informacién que suministra un grupo de sujetos acerca de si mismo, o en relacién con

un tema en particular”. (p.123)
Instrumento

El instrumento seleccionado fue el cuestionario, definido por Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), como un “recurso que utiliza el investigador para
registrar informacién o datos sobre las variables que tiene en mente.” (p.200). Por lo
que, se disefid un cuestionario de escala policotobmica de cinco alternativas de
respuestas: (S) siempre, (CS) casi siempre, (AV) algunas veces, (PV) pocas veces y
(N) nunca, referidas a las variables motivacion al logro y desempefio docente dirigido
a los maestros, por lo que se disefio produciendo un nimero excelso que acreditaron

la intencidn que se requirié en cuanto a la actitud del encuestado.

33



Validez y Confiabilidad del Instrumento
Validez

Hernandez, Fernandez y otros (2010), afirma que la validez “se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide la variable que pretende medir.” (P.201).
Sobre la base de lo antes expuesto, la validez del cuestionario se realiz6 a través del

juicio de tres expertos los cuales son:

1. Montes de Mora, Misaela, Doctora en Ciencias de la Educacion, labora en la
Universidad de Carabobo.

2. Villarroel, lldemaro, Magister en Planificacion Curricular, Profesor titular en
la Universidad de Carabobo.

3. Martinez, Néstor, Doctorante en Ciencias de la Educacion, labora como

docente por horas en la Universidad de Carabobo.

(Ver anexo B-1, B-2, B-3) quienes evaluaron y determinaron la pertinencia,
coherencia y claridad de redaccion y ubicacién de los items en relacion con la

problematica determinada.
Confiabilidad

La confiabilidad de un cuestionario es la base para brindar confianza en la
generalizacion de los resultados, Hernandez y otros (2010) se refiere, “al grado en
que su aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales”
(p.200).De alli que, para determinar la confiabilidad del instrumento se aplicé una
prueba piloto a 10 sujetos con caracteristicas similares a la poblacién en estudio,
utilizando con ello el coeficiente de Alfa de Cronbach, representado por la siguiente
formula:

La formula del coeficiente de Alfa de Cronbach (,) es:
_ K xS :
= [(E) (1- 2 } donde

K = Es el nimero de itemes
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3'S?; = Sumatoria de varianzas de los itemes.
S?% = varianza de la suma de los itemes.

a = Coeficiente de Alpha de Cronbach.
»S5%= 4291

2
52 =5 donde SC= Y «* — EX-
n-1

n

SC =2832,1 - %21 = 2548 89
S.2 = 25498’89 = 283,21 sustituyendo los valores obtenidos en la formula
2
a =X x [1 L ]: 20 [1 - “'91]: 0, 8925
K-1 St 20-1 28,32
a= 0,89

Sobre la base de los referida por Stracuzzi y Pestana (2006), el resultado
obtenido es de 0,89 del coeficiente de confiabilidad, se concluye que el instrumento
posee una “Muy alta confiabilidad”.

Tabla 3. Escala de Confiabilidad segiin Stracuzzi y Pestana (2006)

Rango Confiabilidad (Dimension)
081-1 Muy Alta

0,61-0,80 Alta

0,41-0,50 Media

0,21-0,40 Baja

0-0, 20 Muy baja

Técnicasy Andlisis e I nterpretacion de los Datos

Para Stracuzzi (2006) el analisis de los datos “Es aquel que permite hacer

suposiciones e interpretaciones sobre la naturaleza y significacion de aquellos en

atencion a los distintos tipos de informacion que puedan proporcionar” (p.188). En

este sentido, el andlisis de datos se aplicO la estadistica descriptiva agrupando los

mismos en distribucion de frecuencias, mediante tablas y graficos.
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CAPITULO IV
ANALISISE INTERPRETACION DE LOSRESULTADOS

En el presente capitulo, se da a conocer los resultados de la investigacion realizada
y su respectivo andlisis e interpretacion de acuerdo a las respuestas emitidas por la

muestra en estudio.

Cuadro 1. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimensién: Actividades
Satisfactorias, Indicador: Pensamientos Positivos.

Alternativa’| Siempr | Casi Algunas | Pocas Nunca Total
e Siempre | Veces Veces
item|F % |F % |F (% |F (% |F (% |F |%
1 0 0|0 0 14 |35 |26 |65 |40 | 100
2 0O 0]0 0 14 |35 |26 |65 |40 | 100
Promedio |0 |0 |0 |O |0 |O |14 |35 |26 |65 |40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)

B itemes 1

T W itemes 2
Itemes 2

ftemes 1

Gréafico 1.Porcentajes Obtenidos en la Dimension Actividades Satisfactorias,
Indicador: Pensamientos Positivos.
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En el cuadro 4 grafico 1, se evidencian los resultados obtenidos en la dimension
actividades satisfactorias, con el indicador pensamientos positivos, el mismo fue
medido en dos itemes (1-2) detallados a continuacion:

ftemes N° 1: ;Conozco mis fortalezas como docente?

itemes N° 2: ;I dentifico mis debilidades como docente?

En el itemes 1 el 35 por ciento de los docentes manifestd que pocas veces conoce
sus fortalezas como docente, y el 65 por ciento especificd que nunca identifica sus
debilidades como docente, por cuanto se evidencia de esta manera la carencia de
motivacion al logro para el cumplimiento eficiente de las labores docentes. Lo que
para Lopera Gutiérrez, J, y Bernal Trujillo, M (2005): “La motivacion exige que cada
persona haga una reflexion consciente, sincera y practica de cuéles son sus
capacidades, sus habilidades, sus motivaciones, sus necesidades, sus actitudes y sus
valores” (p.57). Por lo que se requiere de la motivacion al logro como medio para
emplear todos los esfuerzos, para desempefiarse en el medio reconociendo las
habilidades y fortalezas, reconociéndose a si mismo como un ser capaz de reconocer
gue es y que conoce sobre lo que hace.

Cuadro 2. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Logro de
Metas Establecidas, Indicador: Cumplimiento Eficiente y Eficaz de la Labor
Docente.

Alternativa’| Siempre | Cas Algunas | Pocas Nunca Total

Siempre | Veces Veces

item|F (% |[F % |F % |F (% |[F (% |F |%

3 0 0 O] 0,0 0] O O |40 100 | 40 | 100
4 0| O O OO0 0|14 3|2 65|40 100
5 0O 0 O 0|0 OO O] 40| 100 | 40 | 100

Promedio [0 |0 |O O |0 |0 |5 12 |35 |88 40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)
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B itemes 3
Hitemes 4
ftemes 5

ftemes 5

itemes 4
ftemes 3

Grafico 2. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Logro de
Metas Establecidas, Indicador: Cumplimiento Eficiente y Eficaz de la Labor
Docente.

En el cuadro 5 grafico 2, estan plasmados los resultados obtenidos en la dimension
logros de metas establecidas, con el indicador cumplimiento eficaz y eficiente de la
labor docente, el mismo fue medido en tres itemes (3-4y 5)

[temes N° 3: ;Constantemente me evalué como educador ?

El 100 por ciento de los docentes manifestd que nunca se evalUa.

itemes N° 4: ¢Ensayo nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje como
educador ?

El 35 por ciento de los docentes expreso que pocas veces ensaya nuevas estrategias
de ensefianza-aprendizaje como educador y, el 65 por ciento notifico que nunca lo
hace.

itemes N° 5. ¢Trato de mejorar las actitudes que de acuerdo a las
evaluaciones de desempefio docente se me sugieren?

En el itemes N° 5 el 100 por ciento de los docentes mostro que nunca trata de
mejorar las actitudes que de acuerdo a las evaluaciones de desempefio docente se me

sugieren.
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Sobre la base del analisis realizado a los itemes, se deduce que los docentes no
cumplen eficaz y eficientemente su labor y aun asi no estan motivados a mejorar las
actitudes como parte del crecimiento profesional. Para McClelland (op, cit) “la
motivacion al logro se puede medir en cada persona, incrementarse con
entrenamiento y capacitacion y evaluar sus efectos en el producto colectivo de una
organizacion, una region o pais” (p.183). En este sentido, se determina que los
docentes requieren de un programa de motivacion al logro que permita promover el
éxito para que conlleve a los educadores de la escuela Bolivariana “Ciudad de
Guanare” un cambio de actitud favorable en el desempefio docente.

Cuadro 3. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimensiéon: Logro de
M etas Establecidas, I ndicador: Establecimiento de M etas Significativas.

Grafico 3. Frecuenciasy Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Logro de
M etas Establecidas, Indicador: Establecimiento de M etas Significativas.
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Alternativa”| Siempre | Casi Algunas | Pocas | Nunca Total
Siempre | Veces Veces
item|F (% |[F % |F (% |[F %|F % |F |%
6 0O |0 0 |0 0O |0 0 0 |40 | 100 |40 | 100
7 0O |0 0 |0 0O |0 0 040 100 |40 | 100
Promedio 0O |0 0 |0 0O |0 0 0 |40 | 100 |40 | 100
Fuente: Alvarez (2012)
40 — _ - e
20 - ]
/,-‘ _———— M [temes 6
0 ‘-T'- e - / ftemes 7 u itemes 7
Siempre . T / itemes 6
. Algunas Pocas —
Siempre Veces Veces Nunca



En el cuadro 6 gréafico 3, estan plasmados los resultados obtenidos en la dimension
logros de metas establecidas, con el indicador cumplimiento eficaz y eficiente de la
labor docente, el mismo fue medido en dos itemes (6 y 7)

itemes N° 6 ¢Consider o misideas con respecto a posibles metas?

ftemes N° 7 ¢Pienso en metas que representan un desafio pero que me sean
posible de alcanzar ?

En el itemes N° 6 el 100 % de los docentes nunca consideran sus ideas con respecto
a posibles metas.

En el itemes N° 7 el 100 % de los docentes nunca piensan en metas que
representan un desafio posible de alcanzar.

De acuerdo a los resultados obtenidos se evidencia la necesidad de implementar
estrategias de motivacion al logro para incrementar los niveles de desempefio docente
en los cuales se establezcan metas que cubran el trabajo productivo en la labor
docente.

Para ello Lopera Gutiérrez, J, y Bernal Trujillo, M (2005) define:

La motivacion de logro se describe a través de algunas de sus
manifestaciones tipicas: La formulacion de metas con una dificultad
relativa pero alcanzable, el deseo de ser excelente y de sobresalir y la
persistencia en las acciones conducentes a las metas propuestas. Ser
exitoso y excelente significa que se supera el promedio” (P.182)

Cuadro 4. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Empleo de
Energia en Situaciones Especificas, Indicador: Creacion de Ambientes de
Trabajo Acordesal Acto Educativo.

Alternativa’ | Siempre | Cas Algunas | Pocas Nunca Total

Siempre | Veces Veces

item|F (% |F (% |[F (% |F (% |[F % |F %

8 O] 0|0 0] 0| 0|24 3|2 | 65 |40 100
9 o] 0|0 0] 0O 40 | 100 | 40 | 100
10 O 0oy0 O0O]O0]O 40 | 100 | 40 | 100
Promedio | 0O | O | O  O| O | O | 5 |12 | 35| 8 | 40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)
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Grafico 4. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimensién: Empleo de
Energia en Situaciones Especificas, Indicador: Creacion de Ambientes de
Trabajo Acordesal Acto Educativo.

ftemes N° 9 ;Establezco un limite de tiempo para mis logros en un ambiente
de calidad académico?

itemes N° 10 ¢Busco ayuda para lograr mis metas cuando asi lo requiero para
un ambiente acorde con e acto educativo?

En el itemes N° 8 el 35% de los docentes manifestd que pocas veces emplea
trabajos extra catedras para acondicionar su ambiente laboral y, el 65% que nunca lo
emplea.

En el itemes N° 9 el 100% nunca establece un limite de tiempo para sus logros en
un ambiente de calidad académico.

En el itemes N° 10 el 100% nunca busca ayudar para lograr sus metas cuando asi
lo requiero para un ambiente acorde con el acto educativo.

Con estos resultados se evidencia que los docentes estan conscientes de que
requieren de estrategias de motivacion a logro para optimizar el desempefio docente
por cuanto nunca solicitan ayuda para lograr sus metas de manera eficaz en la labor
educativa. De estas apreciaciones Lopera Gutiérrez, J, y Bernal Trujillo, M (2005)
describe que: “Las personas realmente efectivas que tienen claras sus metas y
objetivos vitales, y, ademas, buscan alcanzar resultados tangibles y duraderos,
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provocan un clima de realizaciones y de logros que se expande en la organizacion”
(p.255). Lo que se traduce en el establecimiento de energias requeridas para fortalecer
las actividades administrativas y pedagogicas las cuales conllevan a un ambiente
acorde a las actividades educativas donde los conocimientos del docente se
enriquecen con la transdisciplinariedad y complejidad del acto educativo.

Cuadro 5. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Habilidad y
Destreza en la labor Docente, | ndicador: Iniciacién en e Ambito Docente.

Alternativa’| Siempre | Cas Algunas | Pocas | Nunca Total

Siempre | Veces Veces

item|F oo |[F [% |[F (% |[F|%|F % |F |[%

11 0 |0 O /0 [0 |0 |O0O]O |40 100 |40 & 100

Promedio |[O (O |O 'O |O |O |O O |40 |100 |40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)

{ ./" i - — i
10 b —_— M [temes 11

w‘_“wfr ftemes 11

Veces Nunca

Grafico 5. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Habilidad y
Destreza en lalabor Docente, Indicador: Iniciacion en el Ambito Docente.
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En el cuadro 8 gréafico 5, estan plasmados los resultados obtenidos en la dimension
habilidad y destreza en la labor docente, con el indicador iniciacion en el ambito

docente, el mismo fue medido en un itemes (11)

ftemes N°11 ¢Disefid6 un plan para vencer posibles obstaculos que se me

presentan en e ambito educativo?

En el itemes N° 11 el 100% de los docentes manifestd que nunca disefian un plan
para vencer posibles obstaculos que se les presentan en el ambito educativo.

Esto indica que los docentes reconocen que requieren de la necesidad de un
programa de motivacion al logro que les permita el nivel alto de desempefio docente
acorde con las politicas educativas debido a que estdn conscientes de la falta de
motivacion que presentan en las actividades que deben desempefiar como garantes de
la ensefianza para lo que Lopera Gutiérrez, J, y Bernal Trujillo, M (2005) describe
que: “La motivacion es un impulso que produce efectos positivos, la desmotivacion,
en cambio, trae la apatia y con ello la dificultad para alcanzar resultados en las
personas y en las organizaciones” (p.41). En consecuencia a lo antes expuesto, se
deduce que la desmotivacién en la iniciacion de la labor docente obstaculiza el disefio
de planes que logren vencer obstaculo, lo que al contrario ocurre cuando el maestro
esta posee las cualidades requeridas en el desempefio que le compete dentro del
sistema educativo.

Cuadro 6. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Habilidad y
Destreza en la labor Docente, Indicador: Continuidad en e proceso de
Ensefianza - Aprendizaje

Alternativa/| Siempre | Cas Algunas | Pocas Nunca Total
Siempre | Veces Veces

[tem

F | % F 1% |F % |F |% |([F |% |F |%

12 0, 0 0 0 0 O |14 3| 2 | 65| 40 | 100

Promedio |0 O 0 0 0 0O |14 | 3| 2 | 65| 40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)

43



M itemes 12

——

/ itemes 12

Graéfico 6. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Habilidad y
Destreza en la labor Docente, Indicador: Continuidad en e proceso de
Ensefianza — Aprendizaje.

En el cuadro 9 gréafico 6, estan plasmados los resultados obtenidos en la dimension
habilidad y destreza en la labor docente, con el indicador: Continuidad en el proceso

de ensefianza - aprendizaje, el mismo fue medido en un itemes (12).
itemes N°12 ¢Reviso mi plan de trabajo cuantas veces sea necesario?

En el itemes N° 12 el 35% de los docentes manifestd que pocas veces revisa su
plan de trabajo cuantas veces sea necesario y, el 65% nunca los revisa.

Ante el analisis realizado a los resultados del itemes 12 se observa que se requiere
de docentes motivados a mejorar el desempefio docente en la continuidad de los
procesos de ensefianza - aprendizaje, para lo cual se requiere del compromiso y
responsabilidad dentro de la profesidn, que le permita revisar constantemente el plan
de trabajo en los cuales se culminen las tareas en el plano productivo.

Permitiendo explicarle que segiin Lopez (2010) concibe al educador inmerso en un
proceso de ensefianza — aprendizaje donde:

Programa la ensefianza, desarrolla el proceso de ensefianza —
aprendizaje, evalta y controla el proceso educativo, orientacion y guiatura,
investigacion, innovacion y perfeccionamiento, participa en la vida de la
institucién, en su gestion y su organizacion en relaciones con el entorno.

(p. 87)
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Cuadro 7. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Habilidad y
Destreza en la labor Docente, Indicador: Terminacion de su Labor como
Docente.

Alternativa’ | Siempre | Casi Algunas | Pocas Nunca Total

Siempre | Veces Veces

item |F | % F 1% |F (% |F |[% |[F | %

T

%

13 0|0 0 |0 0O |0 O |0 |40 |100 |40 | 100

Promedio [0 O 0 |0 0O |0 O |0 |40 |100 |40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)

40 I
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' Casi Algunas I
Siempre Pocas
Veces Nunca
Veces

Grafico 7. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Habilidad y
Destreza en la labor Docente, Indicador: Terminacion de su Labor como
Docente.

En el cuadro 10 grafico 7, estan plasmados los resultados obtenidos en la
dimensidén habilidad y destreza en la labor docente, con el indicador terminacion de
su labor como docente, el mismo fue medido en un itemes (13).

temesN [temes N°13 ¢Elijo métodos responsables para cumplir con la labor
docente?

En el itemes N° 13 el 100% de los docentes manifestd que nunca elije métodos
responsables para cumplir con la labor.
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Sobre ello, Lopez (2010) define las labores de los docentes como:

Aquella que es capaz de adaptar a las condiciones peculiares de su clase
en el proyecto de institucion, mediante las programaciones de nivel de
aula, la que utiliza los métodos que ajusta mejor a la madurez de sus
estudiantes y a los procesos del aprendizaje, tomando como base la
actividad y la experiencia, y la que selecciona y utiliza los textos y el

material de ensefianza méas adecuado. (p. 87)

Ahora bien, de acuerdo a lo mencionado anteriormente, se explica que el docente

debe revisar sus planes como parte esencial de los procedimientos administrativos

que le son dtiles y necesarios para el desarrollo eficaz y eficiente del desempefio

docente.

Cuadro 8. Frecuenciasy Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Cumplimiento
de las Actividades Administrativas con Alto Indice de puntualidad, Indicador:
Responsabilidad en el Acto Administrativo.

Alternativa’ | Siempre | Cas Algunas | Pocas Nunca Total
Siempre | Veces Veces
iten|F % |F |% |F (% |F % |[F % |F %
14 010 0O |0 0O 0 9 22 |31 |78 40 | 100
15 0|0 0O |0 0 0 9 22 |31 | /8 40 | 100
16 0|0 0 |0 0O |0 0 0 40 | 100 |40 | 100
Promedio |0 | O 0O |0 0O |0 6 15 |34 85 40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)
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Grafico 8. Frecuenciasy Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Cumplimiento
de las Actividades Administrativas con Alto Indice de puntualidad, Indicador:
Responsabilidad en el Acto Administrativo.

En el cuadro 11 grafico 8, estan plasmados los resultados obtenidos en la
dimension cumplimiento de las actividades administrativas con alto indice de
puntualidad, con el indicador responsabilidad en el acto administrativo, el mismo fue
medido en tres itemes (14 — 15y 16).

ftemes N°14 ¢Soy un docente realista al determinar s logre o no las metas
educativas en € acto administrativo?

itemes N°15 ¢Aprendo de los éxitos y fracasos en e quehacer educativo en lo
administrativo?

[temes N°16 ¢Pienso en cosas de inter ésy en cosas huevas par a ensayar ?

En el itemes N° 14 el 22% de los docentes manifestd que pocas veces es un
docente realista al determinar si logro o no las metas educativas en el ambito
administrativo si 0 no y, el 78% expuso que nunca.

En el itemes N° 15 el 22% de los docentes manifestd que pocas veces aprende de
los éxitos y fracasos en el quehacer educativo en lo administrativo y, el 78% expuso

gue nunca.
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En el itemes N° 16 el 100% de los docentes manifestd que nunca piensa en cosas
de interés y en cosas nuevas para ensayar.

Con este resultado se observa que los docentes no son responsables en las
actividades administrativas que les compete en el campo laboral, la falta de
motivacion los ha llevado a hacer del trabajo un eslabon apéatico que conjuga el
sistema educativo en un sinfin de conflictos en los que no se esta claro cuéles son sus
labores dentro del sistema educativo. Para Lopez (2010) concibe la tarea del docente
como: “Una labor cuya realizacion tiene por objeto el que la actividad educativa sea
significativa y sirva para estimular el potencial de desarrollo de los aspectos
cognitivos, afectivos, sociales” (p. 86).

Cuadro 9. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimensién: Desempefio
Docente Acorde a las Paliticas y Exigencias Educativas, Indicador: Planifica en
Base a las politicas de Administracion Docente.

Alternativa” | Siempre | Casi Algunas | Pocas Nunca Total

Siempre | Veces Veces

item |F | % F % |F % |F (% |F (% F | %
17 00 0O /0 |0 0O |0 O |40 100 |40 |100
18 00 0 0 0 40 [ 100 |40 | 100
Promedio [0 |0 0 0 0 40 | 100 |40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)
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Grafico 9. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Desempefio
Docente Acorde a las Paliticas y Exigencias Educativas, Indicador: Planifica en
Base a las politicas de Administracion Docente.

En el cuadro 12 gréafico 9, estan plasmados los resultados obtenidos en la
dimension desempefio docente acorde a las politicas y exigencias educativas, con el
indicador planifica en base a las politicas de administracion docente, el mismo fue
medido en dos itemes (17 y 18).

itemes N°17 ¢Planifico diariamente las clases a desarrollar en el ambiente
escolar atendiendo a las politicas educativas?
ftemes N°18 ¢Realizo las actividades pedagdgicas por € gusto de hacerlas bien?

En el itemes N° 17 el 100% de los docentes manifestd que nunca planifica
diariamente las clases a desarrollar en el ambiente escolar atendiendo a las politicas
educativas.

En el itemes N° 18 el 100% de los docentes manifesté que nunca realizo las
actividades pedagdgicas por el gusto de hacerlas bien.

De acuerdo a los resultados analizados, se evidencia, que los docentes no
planifican las unidades de clases y/o clases participativas articuladas con lo

establecido en las politicas educativas programadas por el sistema, asi como también
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no las organiza atendiendo a las necesidades de los educandos. De esta manera, se
hace evidente la necesidad de disefiar un programa fundamentado en la motivacién
como proceso sistémico que conduzca a los docentes alcanzar las metas tareas
establecidas en el desempefio docente.

Cabe destacar que para el Ministerio del Poder Popular para la Educacién (2012)

la planificacion:

Se realiza desde una perspectiva interdisciplinar y contextualizada,
articulando el aprender hacer, aprender a conocer, aprender hacer y a
convivir, para desarrollar armoénicamente los aspectos socio-cognitivos,
afectivos, axiolégicos y préacticos; con el propoésito, de superar, la
atomizacién del saber y la separacion entre las actividades manuales e
intelectuales; con el objeto de lograr la formacion integral de la ciudadania
con correspondencia con el modelo de sociedad plasmado en la CRBV
(1999).

De acuerdo a lo antes expuesto, se hace necesario afirmar que el docente debe
motivarse a programar las clases para los estudiantes en base a las politicas
educativas pero sobre todo por el gusto de hacerlas bien por la ética que lo debe
caracterizar como docentes capaz de promover aprendizajes significativos que

atiendan a las labores administrativas y pedagdgicas.

Cuadro 10. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Planificacion
de Metas Atendiendo a Establecimientos de Tiempo: Eleccién de Métodos de
Ensefianza.

Alternativa’| Siempr | Casi Algunas | Pocas Nunca Total
e Siempre | Veces Veces
item/F % |F % |F (% |[F % |F |[% |F %
19 0|0 0|0 0O |0 0 0 40 | 100 |40 | 100
20 0|0 0 1|0 0O |0 9 22 |31 |78 40 | 100
Promedio [0 |0 0 |0 O |0 |4 |11 |36 (89 |40 | 100

Fuente: Alvarez (2012)
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Graéfico 10. Frecuencias y Porcentajes Obtenidos en la Dimension: Planificacion
de Metas Atendiendo a Establecimientos de Tiempo: Eleccién de Métodos de
Ensefianza.

En el cuadro 13 grafico 10, estan plasmados los resultados obtenidos en la
dimensién planificacion de metas atendiendo a establecimientos de tiempo, con el
indicador eleccion de métodos de ensefianza, el mismo fue medido en dos itemes (19
y 20).

temes N°19 ¢Como educador me motivo a buscar nuevos métodos de
ensefianza en funcion del rendimiento delos estudiantes?
ftemes N°20 ¢Mi conducta como educador se orienta hacia la busqueda del éxito
educativo a través de nuevos métodos de ensefianza?

En el itemes N° 19 el 100% de los docentes manifestd que nunca se motiva a
buscar nuevos metodos de ensefianza en funcion del rendimiento de los estudiantes.
En el itemes N° 20 el 22 % de los docentes manifestd que pocas veces su conducta
como educador se orienta hacia la busqueda del éxito educativo a través de nuevos
métodos de ensefianza y, el 78% afirmo que nunca.

De acuerdo a los resultados obtenidos en los itemes antes mencionado, se puede

decir que los docentes no se encuentran motivados hacia la bdsqueda del éxito
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educativo y menos aun a la aplicacion de nuevos métodos de ensefianza que permiten
al estudiante un aprendizaje significativo en el marco de la planificacion educativa
que atiende a lo tedrico y préactico que debe caracterizar la pedagogia que se genera
del trabajo que motiva al maestro, a ser cada dia capaz de inducir situaciones
positivas dentro del ambiente escolar.

Sobre la base de lo expuesto, Lombillo (2006), afirma que los métodos de

ensefianza:

Adquieren una relevancia especial porque de ellos se vale el docente para
organizar el proceso pedagdgico, mediante su empleo el maestro estimula
la formacion de convicciones politicas, ideoldgicas, morales y normas de
conductas que pueden planificar y ejecutar en sus clases con caracter
cientifico. (P.43)

En este sentido, el maestro como ente social debe caracterizarse por la motivacion
logro que lo conlleve a la eleccién de nuevos métodos que se aborden en la
planificacion diaria, con la finalidad de desarrollar el conjunto de competencias que
se establecen dentro del desempefio docente como politica educativa, que comprende
las diversas tomas de decisiones para ensefiar con logros y metas establecidas en el
tiempo previsto como actividad ineludible del docente, considerando a su vez, el

nivel de aprendizaje de los y las estudiantes.
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

Conclusiones

Una vez analizados los resultados obtenidos a través del cuestionario aplicado a
los 40 docentes de la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, se llegd a las
siguientes conclusiones:

Con respecto al primer objetivo especifico diagnosticar la necesidad de un
programa de motivacion al logro para el desempefio docente en la dimensién logro
de metas establecidas, se evidencio, que el cumplimiento eficaz y eficiente de la labor
docente mediante la aplicaciobn de estrategias motivacionales, conlleva al
fortalecimiento de habilidades que conducen a que los maestros y maestras crean en
si mismo y desarrollen todas destrezas requeridas para el desempefio docente, donde a
su vez, los estados emocionales positivos de los educadores tienen efectos directos en
la conducta organizacional, por cuanto se incrementaran los niveles de esfuerzos
empleados para el logro de los objetivos laborales, generandose asi, una conducta de
trabajo productivo orientada por la coherencia y cohesion de las acciones
emprendidas.

En relacion con el objetivo determinar la factibilidad de un programa de
motivacion al logro para el desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad
de Guanare” ubicada en el Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare
Estado Portuguesa en el Subsistema de Educacion Bésica Nivel Educativo Primaria,
se evidencio que la motivacion al logro en los educadores justifica la practica
educativa desde el tradicionalismo al constructivismo, los mismos influyen en la
capacidad que debe tener el docente en sus multiples roles, por cuanto los modelos de
desempefio que conducen al reconocimiento de las actividades y los enfoques que los
docentes implementan en el ir y devenir de las acciones educativas, marcan de

manera positiva el desempefio docente que se requiere en el sistema educativo.
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En consecuencia, surge la necesidad de disefiar un programa de motivacion al
logro a fin de optimizar el desempefio docente en dicho plantel, el cual se justifica en
los resultados obtenidos en la dimensién desempefio docente acorde a las politicas y
exigencias educativas, indicador: Planificacion en base a las politicas de
administracion docente, medido por los itemes N° 17 ¢planifico diariamente las clases
a desarrollar en el ambiente escolar atendiendo a las politicas educativas?, donde el
100% de los docentes manifestd que nuncay, el itemes N° 18 ;Realizo las actividades
pedagdgicas por el gusto de hacerlas bien?, el 100% de los maestros y maestras
expuso que nunca las realiza.

Del mismo modo, en la dimension: Planificacion de metas atendiendo a
establecimiento de tiempo; eleccion de métodos de ensefianza en lo que respecta al
itemes N° 19 ;como educador me motivo a buscar nuevos métodos de ensefianza en
funcion del rendimiento de los estudiantes?, en lo que se obtuvo como resultado que
el 100% de los maestros y maestras determinaron que nunca, en el itemes N° 20 ;mi
conducta como educador se orienta hacia la busqueda del éxito educativo a través de
ensefianza?, el 22% de los educadores especifico que pocas veces y el 78% afirmo
que nunca.

Es por ello, que se requiere de un programa en el cual se brinden estrategias y
métodos donde se apliquen planes y proyectos que atiendan a las necesidades
laborales que le permitan al docente el crecimiento profesional en el cumplimiento de
sus tareas mediante la motivacion al logro, fundamentado por el desempefio docente
como eje principal que determina los niveles de esfuerzo para llevar y cumplir a
cabalidad las labores que le competen como promotor y facilitador de los
aprendizajes significativos caracterizado por el trabajo administrativo y/o pedagdgico

que realiza como funciones principales.
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Recomendaciones.

De acuerdo a las conclusiones generadas por los andlisis realizados, se
recomienda:

Elaborar la propuesta de un programa de estrategias de motivacién al logro a fin
de optimizar el desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”,
Estado Portuguesa.

Disefar estrategias de motivacion al logro que le permitan a los maestros y
maestras mejorar el desempefio docente.

Comprobar y valorar el efecto educativo que tiene la motivacion al logro en los
educadores en el despliegue de las capacidades pedagoOgicas, emocionales,
responsabilidades laborales y las naturalezas de sus relaciones interpersonales con el

colectivo escolar.
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CAPITULOV

DISENO DE LA PROPUESTA
Presentacion

La propuesta determina el objetivo fundamental de su ejecucion, puesto que los
resultados obtenidos representaron en esencia la base por medio del cual el docente
elevara los niveles de desempefio debido a que la motivacion de acuerdo a las
investigaciones realizadas, es el eje que determina las actitudes del ser humano, en
este sentido, se incrementara la eficacia y eficiencia de las practicas docentes en sus
respectivas actividades administrativas y/o pedagbgicas, lo que involucrara
naturalmente las acciones conscientes que se encuentran detras de una conducta
motivacional donde el sujeto objeto esta identificado con lo que debe hacer y con lo
que hace para darle sentido al trabajo de educar, erradicando las practicas negativas
en el campo laboral.

Por consiguiente, la motivacion al logro forma parte de las acciones favorables
que se generan como impulso en el hombre, lo que permitird al docente ser cada vez
mas productivo, por cuanto tendra la capacidad de modificar su entorno laboral para
lo que dard como respuesta el desempefio docente en términos de autorrealizacion. En
este sentido, el programa de motivacion al logro dara la oportunidad al docente de
desarrollar la capacidad creadora de trabajar creyendo en si mismo, en lo que puede,
crear en las fortalezas y habilidades que posee empleando todas las energias
requeridas para vencer los obstaculos y proveer en el sistema educativo tareas

fundamentadas en la labor productiva de educador.
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Fundamentacion de la Propuesta
Programa de Motivacion al Logro

El programa, pretende ser un instrumento que beneficiara a los 40 docentes de la
escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, los resultados permitiran el desempefio
docente en términos de excelencia. De acuerdo a las observaciones en visitas
realizadas al plantel antes mencionado se constatd que no cuentan con un programa
de motivacion al logro dirigido a los maestros, de alli la necesidad de crear un
programa de motivacion que conduzca hacia el avance y fortalecimiento del trabajo
administrativo y pedagogico del docente como planificador de la ensefianza, todo
ello, con la finalidad de que se sientan motivados con la labor que deben cumplir.

Por lo que Mc Clelland (1965), explica:

La persona con necesidad de logro se encuentra motivada por llevar a
cabo algo dificil, alcanzar algo realmente dificil, mediante el reto y desafio
de sus propias metas y con ello avanzar en el trabajo. Hay una fuerte
necesidad de retroalimentarse de su logro y progreso y una necesidad por
sentirse dotado, realizado, gratificado y con talento. (P.23)

En consecuencia, como base fundamental de la propuesta se propone que el
docente genere nuevas formas de pensar y actuar con actitud positiva hacia la escuela
y el trabajo que debe desarrollar, para asi consolidar la satisfaccion laboral ya que
maestros con altos niveles de motivacion son los mas eficientes y eficaces, por cuanto
estdn en la constante busqueda de nuevos conocimientos que le seran util para
desempefiarse cumpliendo con objetividad los planes propuestos atendiendo a como y
cuando deben culminar sus tareas identificandose con lo que hace. Al respecto,
Lopera Gutiérrez, J y Bernal Trujillo M. (2005), menciona que: “La creacién de un
ambiente motivacional donde tengan sentido las cosas, las tareas sean reconocidas y
las recompensas se igualen al desempefio, establece de entrada un ambiente que

permitird eliminar los sintomas de la frustracion en el trabajo” (P.103).
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Asi mismo, se puede afirmar que el programa permitira a los maestros y maestras
una nueva forma de pensar y actuar ya que; lucharan por el logro personal méas que
por premios, sentirdn el deseo de planificar las actividades pedagogicas de manera
excelente, asumiran la responsabilidad de resolver situaciones académicas dentro del
trabajo administrativo y/o pedagogico, evaluaran constantemente el trabajo que
imparten con la finalidad de ir mejorando cada dia mas su desempefio laboral,
asumiran los retos de desarrollar y emprender tareas dificiles que se presenten en el
ambiente escolar.

Por su parte, Otero (2011), afirma que las caracteristicas de un individuo con
motivacion al logro se definen por ser responsables, tienen perseverancia, dedicacion,
luchan hasta lograr los objetivos propuestos, tienen interés en hacer las cosas, son

independientes y organizados en todo su ser.

Objetivos de la Propuesta
Objetivo General

Proponer a los docentes estrategias de motivacion al logro que le permitan
optimizar el desempefio en cuanto a las actividades administrativas y/o pedagogicas

en el ambiente educativo.
Objetivos Especificos

Definir estrategias de motivacién al logro que le permitan al docente optimizar
el desempefio docente en cuanto a las actividades administrativas y/o pedagogicas en
el ambiente educativo.

Promover estrategias de motivacion al logro que le permitan optimizar el
desempefio en cuanto a las actividades administrativas y/o pedagogicas en el
ambiente educativo.

Implementar estrategias de motivacién al logro que le permitan al docente
optimizar el desempefio en cuanto a las actividades administrativas y/o pedagogicas

en el ambiente educativo.
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Misién dela Propuesta

Brindar la oportunidad a los docentes de optimizar el desempefio en cuanto a las
actividades administrativas y/o pedagogicas en el ambiente educativo, mediante la

integracidn en actividades de estrategias de motivacion al logro.
Vision dela Propuesta

Fomentar en los docentes una actitud positiva hacia la labor que cumplen
fundamentada en la optimizacion del desempefio de acuerdo a las actividades
administrativas y/o pedagdgicas en el ambiente educativo, mediante la integracion en
actividades de estrategias de motivacion al logro.

Estructura dela Propuesta

Dada la relevancia de la propuesta la misma se estara desarrollando en las

siguientes fases, de acuerdo a lo expuesto por Hernandez, Ana (2011):

FASE | Diagnostico de Necesidades: Se determina la necesidad de la situacion
donde se requiere el programa de motivacion al logro para el docente en la Escuela

Bolivariana “Ciudad de Guanare”, del Municipio Guanare Estado Portuguesa.

FASE |l Factibilidad o Viabilidad: Atiende a los pardmetros operativos del
programa de motivacion al logro para el desempefio docente en la Escuela
Bolivariana “Ciudad de Guanare”, del Municipio Guanare Estado Portuguesa.

FASE 11l Disefio de la Propuesta: Integra las tareas de planificacion vy
creatividad por las cuales se combinan los recursos necesarios para optimizar el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, del Municipio

Guanare Estado Portuguesa.
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DE LA PROPUESTA
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FASE | DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

r medio de los resultados obtenidos en el anélisis realizado al cuestionario de escala policotomica cerrada
docentes la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, que el 100% de los docentes manifestaron que nunca
ente las clases a desarrollar en el ambiente escolar atendiendo a las politicas educativas, del mismo modo, el
es ekp__reso gue nunca se motiva a buscar nuevos métodos de ensefianza en funcién del rendimiento de los
xpueéto, se convierte en una situacion problema con fuertes debilidades laborales, por lo que se requiere de

o factible el cual permitira canalizar la problematica, consolidando los objetivos requeridos en la carrera

FASE |1 FACTIBILIDAD O VIABILIDAD

s de la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, ubicada en el Barrio
prtuguesa.

por los 40 docen
Cementerio Se

Producto Secundario:

Lo conforman los estudiantes de la Escuela Bolivarigna “Ciudad de Guanare”, ubicada en el Barrio Cementerio Sector N° 2
de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa. '

Producto Terciario: Lo constituyep :' Municipio Guanare, Estado Portuguesa.
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lal importancia que tiene la propuesta, se hace necesario sefialar que esta consolidada mediante el desarrollo
temas de motivacién al logro como actividades del programa, el cual permitira el desempefio docente en la
a “Ciudad de Guanare”, ubicada en el Barrio Cementerio Sector N° 2 de la ciudad de Guanare Estado
| producto principal son los docente con motivacion hacia las tareas laborales.

Fuentes de Financiamiento

lamiento de esta propuesta, se calcula por una inversion de 1534,00 Bs Los mismos seran gestionados por
or la directora del plantel con la colaboracion de la Coordinacion Regional de Bienestar Estudiantil de la
Portuguesa.

Cantidad Costo Unitario Costo Total
1200 0,50 600
40 1,50 60
50 5 250
Total | 910,00Bs.

Fuente: Alvarez (201

Tabla5. Andlisisde Costo
Rubro: Recur sos Humanos

Descripcién Costo Unitario Costo Total
Orientador de la Conducta 1 312
Psicdlogo 1 312
624

Fuente: Alvarez (2012)
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elos Costos

escripcion Costo total
fico 600
ifio Carta 60

A 250
a Conducta 312
A\ 312

1534 Bs.

j0 Financiero

establecidos en el estudio, se determind la viabilidad con respecto a la ejecucion del programa de
sempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, ubicada en el barrio Cementerio
esa, donde Coordinacion Regional de Bienestar Estudiantil de la Zona Educativa del Estado
on el fortalecim} to de las labores pedagdgicas y/o administrativas de los docentes de aula y

propuesta, se ha déterminado mediante tres trimestres, con una duracion de 312 horas en
abiles y caracterizados por 03 dias a la semana.
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Cuadro 14. Plan de trabajo de |la Propuesta.

Fuente: Alvarez (2012)
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P TIVIDADES DE T A
PROPUESTA
POR TRIMESTRE



Cuadro. Actividades dela Propuesta por Trimestre

il — e mau.a.nna.ﬂ\ nlaunﬂﬂﬁlﬂlﬂllllﬂllllllﬂ
La motivacion en nosotros. — |X/ L[l AEEEEEEEEEEdEEEEEEEEEEEE

Aprender a pensar en forma
Como utilizar afirmaciones
motivadoras.

Guia de formacion docente para
centrar los pensamientos
positivos.

Aprender a utilizar el nivel de
estimulos para liberar energias
positivas.

Creacion de ambiente sano en los
grupos de trabajo.

Como establecer metas
significativas.

Aprendi a crear mi modelo de
desempeno docente.

Desarrollando estrategias
motivacionales para el
fortalecimiento de mis tareas
como docente.

Equilibrar mi vida familiar v mis
labores como docente.
nuestros lugares de trabajo.

Aplicar nuestros conocimientos
en el desarrollo de metas
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
Conclusiones

Como resultado de lo determinado en la primera fase denominada diagndstico de
las necesidades, se detecté que la misma permite la capacitacion en base a tres
funciones; funcién directa, activadora y funcion organizadora, todo ello, guiadas por
las estrategias de motivacién que consolidaron las actividades administrativas y
pedagdgicas del docente, obteniéndose respuestas detalladas a las interrogantes
planteadas en el cumplimiento de las expectativas generadas.

En la segunda fase que corresponde a la factibilidad, se determiné la viabilidad
con respecto a la ejecucién del programa en base a los analisis de costo, conclusiones
del estudio financiero, la factibilidad administrativa y la institucional, al mismo
tiempo se detallaron lo objetivos, actividades e indicadores, donde los docentes al
finalizar los seminarios lograran establecer el propdsito general de la propuestas
donde las estrategias se convertiran en el accionar de la labor educativa que
consolidara el proceso de cambio de actitud del docente desde la perspectiva holistica
basada en la actitud positiva del maestro considerando, hacia donde va y como va a
lograrlo.

En tal sentido, se concluye que los docentes lograran desempefiarse en sus labores
administrativas y pedagogicas, apreciando de forma integral el desarrollo de la
experiencia de aprendizaje que se adquiere en los seminarios, se establecieran los
alcances de lo que se ha propuesto como objetivo general y en qué medida se logro,
se potenciaran habilidades y destrezas en los docentes las cuales seran identificadas
por ellos en la medida que apliquen las estrategias en la labor docente, en este sentido
se vinculara la teoria con la practica en la vision de concretar las tareas educativas
conforme a los objetivos de ensefianza.

En atencion ante todo lo expuesto, se puede verificar que la propuesta es viable,

segun el estudio realizado existen suficientes razones que justifican la puesta en
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marcha del proyecto, el estudio financiero determino la disponibilidad de los recursos

humanos, materiales y financieros.

Recomendaciones

Sobre la base de las conclusiones dadas se realizan las siguientes
recomendaciones:

Presentar ante la direccion del plantel la propuesta para gestionar los respectivos
permisos que se requieren para implementar la propuesta planteada, la cual va a
contribuir en el desarrollo eficaz y eficiente da las labores educativas en el sistema.

Incentivar al personal directivo y encargados de departamentos educativos a
integrarse conjuntamente con los docentes de aula y especialista en los seminarios
de motivacion al logro.

Evaluar de manera holistica y continta el desarrollo de la propuesta, registrando
por escrito y mediante instrumentos disefiados las debilidades y las fortalezas

generadas.
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ANEXO A

[Instrumento]

UNIVERSIDAD DE CARABOBO e,
@@ NZ AREA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
Zdioum FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN INVESTIGACION EDUCATIVA. b, sl ¢
K ﬁf(f b

Guanare, 10/11/12

Profesor, Licenciado...

Ciudad.-

Muy respetuosamente me dirijo a Usted en virtud de solicitar su valiosa
colaboracién en lo que respecta a efectuar la validacion del instrumento para recabar
la informacion de la investigacion titulada: Estrategias de motivacion al logro para el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare”, Estado

Portuguesa.

Para llevar a cabo el proceso de validacion de contenido y de constructo se ofrece
un formato de estructura horizontal como préctico recurso que le permitira realizarlo
técnicamente, por cuanto, se le presentan los elementos necesarios para validar todos
los itemes del cuestionario. Contiene siete (07) columnas identificadas con el nimero
de itemes, dimensiones, relacion del item con la dimension, indicadores, coherencia
del item con el indicador, claridad de la redaccion del item y recomendaciones. En tal
sentido, se le suministran los objetivos de la investigacion, definicion conceptual de
la variable y sus dimensiones, tabla de especificaciones, formato de validacion,

modelo del cuestionario.
Gracias por su atencién

Lcda. Alvarez, Luzmary.
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OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Proponer estrategias de motivacion al logro para el desempefio docente en la

Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en la ciudad de Guanare Estado

Portuguesa.

OBJETIVOSESPECIFICOS

Diagnosticar la necesidad de un programa de motivacién al logro para el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada
en el Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado
Portuguesa en el Subsistema de Educacion Basica Nivel Educativo Primaria.
Determinar la factibilidad de un programa de motivacion al logro para el
desempefio docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada
en el Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado
Portuguesa en el Subsistema de Educacion Basica Nivel Educativo Primar
Disefiar un programa de motivacién al logro para el desempefio docente en la
Escuela Bolivariana “Ciudad de Guanare” ubicada en el Barrio Cementerio
sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado Portuguesa en el Subsistema de

Educacioén Basica Nivel Educativo Primaria.
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ANEXO A-1

UNIVERSIDAD DE CARABOBO
AREA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION a
MAESTRIA EN INVESTIGACION EDUCATIVA ™«

DEUS_LIBEATAS CULTURA
| w =

2
®
m
a
=

q_‘?,ﬂn de i,

CUESTIONARIO
Guanare ,12/11/12
Estimado docentes:

El instrumento que se presenta a continuacion tiene por finalidad dar repuestas a
una serie de preguntas que permitiran determinar la situacion actual de la Motivacion
a logro para optimizar el Desempefio Docente en la Escuela Bolivariana “Ciudad de
Guanare” ubicada en el Barrio Cementerio sector # 2 de la ciudad de Guanare Estado
Portuguesa en el Subsistema de Educacion Basica Nivel Educativo Primaria.

Cabe destacar, que la informacién suministrada seré utilizada con fines educativos
y estrictamente confidenciales. Por lo tanto, se agradece su valiosa colaboracion
dando respuestas que reflejen la realidad segun sus propias observaciones y brindar
sus aportes a fin de llevar a feliz término la presente investigacion.

Se espera que exprese su opinién en cada proposicion, siguiendo la escala de

respuesta siguiente:

S=Siempre

CS= Casi Siempre
AV= Algunas Veces
PV= Pocas Veces
N= Nunca

Instrucciones. I nstrucciones:
e Lea cuidadosamente cada itemes antes de responder.
e Al contestar, hagalo con la mayor objetividad y sinceridad.
e Seleccione unay solo una alternativa de respuesta
e Sefiale con una (x) la alternativa de acuerdo a su opinién.
e Debe responder todos los itemes.
GRACIAS POR SU COLABORACION
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ITEMS

CS

AV

PV

1.- Conozco mis fortalezas como docente.

2.- ldentifico mis debilidades como docente.

3.- Constantemente me evaliio como educador.

4.- Ensayo nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje como
educador.

5.- Trato de mejorar las actitudes que de acuerdo a las
evaluaciones de desempefio docente se me sugieren.

6.- Considero mis ideas con respecto a posibles metas.

7.- Pienso en metas que representan un desafio pero que me
sean posible de alcanzar.

8.- Como docente empleo trabajos extra catedras para
adicionar mi ambiente laboral.

9.- Establezco un limite de tiempo para mis en un ambiente de
calidad académico.

10.- Busco ayuda para lograr mis metas cuando asi lo requiero
para un ambiente acorde con el acto educativo.

11.- Disefio un posible plan para vencer posibles obstaculos
que se me presentan en el ambito educativo.

12.- Reviso mi plan de trabajo cuantas veces sea necesario.

13.- Elijo métodos de ensefianza eficientes que me ayuden a
cumplir con la labor docente.

14.- Soy un docente realista al determinar si logre o no las
metas educativas en el acto administrativo.

15.- Aprendo de los éxitos y fracasos en el quehacer educativo
en lo administrativo.

16.- Pienso en cosas de interés y en cosas nuevas para ensayar.

17.- Planifico diariamente las clases a desarrollar en el ambito
escolar atendiendo a las politicas educativas.

18.- Realizo las actividades pedagdgicas por el gusto de
hacerlas bien.

19.- Como educador me motivo a buscar nuevos métodos de
ensefianza en funcion del rendimiento de los estudiantes.

20.- Mi conducta como educador se orienta hacia la basqueda
del éxito educativo a través de nuevos métodos de ensefianza.

Fuente: Alvarez (2012)
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ANEXO B
[Formato para el proceso de validacion de contenido y constructo]

VALIDEZ DEL

| VALIDEZ DE CONTENIDO | CONSTRUCTO

RELACION COHERENCIA [ CLARIDAD
DEL ITEM DEL ITEM ENLA

DIMENSION CONLA INDICADOR CON EL REDACCION RECOMENDACIONES
DIMENSION INDICADOR | DEL ITEM
sl NO sl NO Sl NO
Actividades

satisfactorias.

Pensamiento positivo.

Logro de metas
establecidas

Cumplimiento eficiente y
eficaz de la labor docente

Establecimiento de metas
significativas.

Empleo de energia en
situaciones especificas

Actitud en base al éxito

Creacién de ambientes de
trabajo sanos

Habilidad y destrezas en
la labor docente

Iniciacion en el acto
docente

Continuidad en el proceso
de ensefianza-aprendizaje

Terminacion de su labor
como docente

Cumplimiento de las
actividades
administrativas con alto
indice de puntualidad

Responsabilidad en el
acto administrativo

Desempefio docente
acorde a las politicas
educativas

Planificacion en las
politicas sobre estrategias
docente

Planificacion de metas
atendiendo a
establecimiento de
tiempo.

Eleccién de métodos de
ensefianza

APELLIDOS Y NOMBRES
TITULO ACADEMICO:

PREGRADO:
ESPECIALIDAD:
MAESTRIA:

DOCTORADO:

PHD:

INSTITUTO DONDE TRABAJA:

CARGO QUE DESEMPERNA:

MI DECISION COMO EXPERTO ES QUE EL INSTRUMENTO ANTERIOR:

PUEDE SER APLICADO

PUEDE SER APLICADO REALIZANDO CORRECCIONES

NO PUEDE SER APLICADO Y DEBE SER ENTREGADO NUEVAMENTE PARA SU

VALIDACION
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ANEXO B-1
[Formato para el proceso de validacion de contenido]

Experto 1
VALIDEZ DEL |

VALIDEZ DE CONTENIDO CONSTRUCTO

RELACION COHERENCIA | CLARIDAD
DEL ITEM DEL ITEM ENLA

DIMENSION CONLA INDICADOR CONEL REDACCION RECOMENDACIONES
DIMENSION INDICADOR | DEL ITEM
Sl NO sl NO S| NO
Actividades

satisfactorias.

Pensamiento positivo.

Logro de metas
establecidas

Cumplimiento eficiente y
eficaz de la labor docente

Establecimiento de metas
significativas.

Empleo de energia en
situaciones especificas

Actitud en base al éxito

Creacion de ambientes de
trabajo sanos

Habilidad y destrezas en
la labor docente

Iniciacion en el acto
docente

Continuidad en el proceso
de ensefianza-aprendizaje

Terminacion de su labor
como docente

Cumplimiento de las
actividades
administrativas con alto
indice de puntualidad

Responsabilidad en el
acto administrativo

Desempefio docente
acorde a las politicas
educativas

Planificacion en las
politicas sobre estrategias
docente

Planificacion de metas
atendiendo a
establecimiento de
tiempo.

Eleccién de métodos de
ensefianza

APELLIDOS Y NOMBRES
TITULO ACADEMICO:

PREGRADO:
ESPECIALIDAD:
MAESTRIA:

DOCTORADO:

PHD:

INSTITUTO DONDE TRABAJA:

CARGO QUE DESEMPERNA:

MI DECISION COMO EXPERTO ES QUE EL INSTRUMENTO ANTERIOR:

PUEDE SER APLICADO

PUEDE SER APLICADO REALIZANDO CORRECCIONES

NO PUEDE SER APLICADO Y DEBE SER ENTREGADO NUEVAMENTE PARA SU

VALIDACION
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ANEXO B-2
[Formato para el proceso de validacion de contenido]

Experto 2
VALIDEZ DEL |

VALIDEZ DE CONTENIDO CONSTRUCTO

RELACION COHERENCIA | CLARIDAD
DEL ITEM DEL ITEM ENLA

DIMENSION CONLA INDICADOR CONEL REDACCION RECOMENDACIONES
DIMENSION INDICADOR | DEL ITEM
Sl NO sl NO S| NO
Actividades

satisfactorias.

Pensamiento positivo.

Logro de metas
establecidas

Cumplimiento eficiente y
eficaz de la labor docente

Establecimiento de metas
significativas.

Empleo de energia en
situaciones especificas

Actitud en base al éxito

Creacidn de ambientes de
trabajo sanos

Habilidad y destrezas en
la labor docente

Iniciacion en el acto
docente

Continuidad en el proceso
de ensefianza-aprendizaje

Terminacion de su labor
como docente

Cumplimiento de las
actividades
administrativas con alto
indice de puntualidad

Responsabilidad en el
acto administrativo

Desempefio docente
acorde a las politicas
educativas

Planificacion en las
politicas sobre estrategias
docente

Planificacion de metas
atendiendo a
establecimiento de
tiempo.

Eleccién de métodos de
ensefianza

APELLIDOS Y NOMBRES
TITULO ACADEMICO:

PREGRADO:
ESPECIALIDAD:
MAESTRIA:

DOCTORADO:

PHD:

INSTITUTO DONDE TRABAJA:

CARGO QUE DESEMPERNA:

MI DECISION COMO EXPERTO ES QUE EL INSTRUMENTO ANTERIOR:

PUEDE SER APLICADO

PUEDE SER APLICADO REALIZANDO CORRECCIONES

NO PUEDE SER APLICADO Y DEBE SER ENTREGADO NUEVAMENTE PARA SU

VALIDACION
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ANEXO B-3
[Formato para el proceso de validacion de contenido]

Experto 3
VALIDEZ DEL |

VALIDEZ DE CONTENIDO CONSTRUCTO

RELACION COHERENCIA | CLARIDAD
DEL ITEM DEL ITEM ENLA

DIMENSION CONLA INDICADOR CONEL REDACCION RECOMENDACIONES
DIMENSION INDICADOR | DEL ITEM
Sl NO sl NO S| NO
Actividades

satisfactorias.

Pensamiento positivo.

Logro de metas
establecidas

Cumplimiento eficiente y
eficaz de la labor docente

Establecimiento de metas
significativas.

Empleo de energia en
situaciones especificas

Actitud en base al éxito

Creacion de ambientes de
trabajo sanos

Habilidad y destrezas en
la labor docente

Iniciacion en el acto
docente

Continuidad en el proceso
de ensefianza-aprendizaje

Terminacion de su labor
como docente

Cumplimiento de las
actividades
administrativas con alto
indice de puntualidad

Responsabilidad en el
acto administrativo

Desempefio docente
acorde a las politicas
educativas

Planificacion en las
politicas sobre estrategias
docente

Planificacion de metas
atendiendo a
establecimiento de
tiempo.

Eleccién de métodos de
ensefianza

APELLIDOS Y NOMBRES
TITULO ACADEMICO:

PREGRADO:
ESPECIALIDAD:
MAESTRIA:

DOCTORADO:

PHD:

INSTITUTO DONDE TRABAJA:

CARGO QUE DESEMPERNA:

MI DECISION COMO EXPERTO ES QUE EL INSTRUMENTO ANTERIOR:

PUEDE SER APLICADO

PUEDE SER APLICADO REALIZANDO CORRECCIONES

NO PUEDE SER APLICADO Y DEBE SER ENTREGADO NUEVAMENTE PARA SU

VALIDACION
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ANEXO C

CALCULO DE CONFIABILIDAD
Calculo de la Confiabilidad
Prueba Piloto

Items
2
Sujetos 1] 2|3|4a|5|6|7|8]|9|10]11|12|13 14| 15]16]| 17| 18| 19| 20| Total | (XX | (XX)
1 A A 1 A 1] 1 1] 1 1] 1| 1 3] 3] 1 1] 1] 1 5 3] 5 34]  10,7| 114,49
2 s 5| = s 1 1] 5 23 =3 s 1] i 1 3] =] 3] = 4 4] 1 60| 153| 224,09
3 1 ] D ] D D ] I I ] I ] I I I R 1 1 1 20| 24,7| 610,00
4 2l 2| | 1 1 A A 1 1 1 1 | =2 1] 1] 4] 1 1 2 27| 177 313,29
5 2l 2 | 1 1 =2 1 =2 1 2| 1] 2 1 s 1] =2[ 1 2| 4 1 35 9.7| 94,09
6 = I ) I I Y ) ] ) ) 1 ) ) Y ) I 1 G 31| 13,7| 187,60
7 3| 4 | 3] 5[ s s s s s s & 4 s 2 a3 2 a3 3 1 66/ 21,3 45360
8 al 1| 1| 4] 3| 1] 4] 3| 1 4] 1] 1| 4] =3 1] 4] 1 1 2 a5 0,3] 0,00
9 s| sl s| s| 1| 4] 1| 4| 2| 2| s 1| 3| 4 5 5 4 s 1| s 69| 24,3| 500,49
10 3l 4] 1| 3] s| 1] 4] s 1] 4] s 1| 4] 3] a3 4 3 a3 1 =2 60| 153| 23400
Xi 3,1| 2.3 16| 25 2/ 15| 24| 26| 1,7] 26| 22| 1.5] 21| 27| 1.9/ 28| 21| 28] 2| 25 44,7
44,7 28321
Varianza Sumatoria de 2.83’21
de cadafemn 228 251 184 285 20 145 304 244 151 254 336 065 140 241 189 196 148 244 180 2,85 laVaramnza 42,91 WVarianza
de cadaitem del instrumento
a= 105263 x 0,84849 = 0,89
K ZSiZ Donde:
a= 1- 5
K _1 St —_ ‘1 d {. d | 1
K = nimero de items del instrumento
.2 . ,
Si© = varianza de cada item
2 . .
St° = varianza del instrumento
- - - ; - Ry = es la respuesta al item dada por el encuestador (x)
2 2 2 2 2 . .
(R, —X1)"+(R, = X2)°(Ry = X3)*(R, = X'a1)" +.ooonuve (R, —Xi) n = es el nimero de sujetos

Si’ =

St’= 2 (X=X

n

n

Xi = es la media del item
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