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RESUMEN

PLAN FINANCIERO PARA EL CONTROL DE LOS GASTOS DE
INVERSION EN EL MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUI  POS
DE PRODUCCION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR AGRICOLA DEL

ESTADO ARAGUA

La presente investigacion tuvo como objetivo funelatal, Proponer un Plan Financiero para
el control de los gastos de inversion en el mantemto de maquinarias y equipos de
produccion de las Empresas del Sector AgricoleEdeddo Aragua. El estudio se enmarcéd
bajo la modalidad de proyecto factible, sustent@pdo una investigacion combinada
documental y de campo de tipo descriptivo. Apoyedo las bases tedricas y antecedentes
sobre estudios similares anteriormente realizadmspablacion que conforma el estudio
estuvo constituida por 10 de las empresas agricofss importantes del Estado Aragua.
Donde se aplicé un instrumento, cuestionario, ctive de quince items. Dichas respuestas
evidencian la necesidad de implementar el plaméieso para el control de los gastos de
inversion en el mantenimiento de maquinarias yppuide produccién de las empresas del
Sector Agricola del Estado Aragua. En este estseioaplico la validez de contenido
mediante el Juicio de Expertos. Se hizo uso destiadéstica descriptiva para el analisis e
interpretacion de los resultados, desde el puntovide del registro de frecuencias,
porcentajes y sus respectivas representacionasag.dfe realizé el disefio de la propuesta,
centrada en conocimientos tedricos-practicos cadaedentro de un marco de flexibilidad
asi como las conclusiones conjuntamente con lasn@adaciones basadas en el analisis de
los resultados al mismo tiempo con el cotejo candbjetivos planteados. Por dltimo las

bibliografias y los anexo
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ABSTRACT

This research was fundamental objective, proposknancial plan for the control of
investment costs for the maintenance of machinedyexjuipment production enterprises in
the agricultural sector of Aragua State. The stisdframed in the form of feasible project,
supported by documentary and field research cordbidescriptive. Backed with the
theoretical basis and background on similar previstudies. The population forming the
study consisted of 05 major agricultural entergrisef Aragua State. Where the
Administrative and Operational staff applied antnmsient, questionnaire contentivo fifteen
items. These responses highlight the need to inggértne financial plan for the control of
investment costs for the maintenance of machinedyeguipment production enterprises of
the agricultural sector of Aragua State. In thisdgtthe content validity was applied using
expert judgment. Made use of descriptive statigbcsanalysis and interpretation of results,
from the point of view of registration of frequeesj percentages and their respective plots.
The design of the proposal, focusing on theoretaal practical knowledge conceived within
a framework of flexibility and the findings togethwith recommendations based on the
analysis of the results simultaneously with the panson of the objectives was made.
Finally bibliographies and annexes.

FINANCIAL PLAN TO CONTROL THE COSTS OF INVESTMENT N THE
MAINTENANCE OF MACHINERY AND EQUIPMENT  PRODUCTION
AGRICULTURAL SECTOR COMPANIES ARAGUA STATE.

La Morita, Octubre 2015
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INTRODUCCION

La presente investigacion ofrece una soluciriravés de la Planificacion
Financiera para optimizar el control de los gadm@version en el mantenimiento de
maquinarias y equipos de produccion de las empudaSector Agricola del Estado
Aragua. El Plan Financiero estad orientado a cubria necesidad de generar
mecanismos que permitan el aprovechamiento optimentabilidad de los recursos
econdmicos obtenidos por exigencia de un mundoatifstmlo e introducir cambios
en sus politicas gerenciales que le permitan margencon éxito en el contexto
econdmico y tecnolégico mundial. Para el desarmédbtrabajo se ha considerado la
formulacién de un cuestionario realizado a tralb@jesl en funciones administrativas
y operativas de las empresas: C.A. Agricola Samtaesh, C.A. Agricola de La
Urbina, Inversiones Tiquirito C.A., C.A. Agricold Eago, Hacienda Casupito C.A.,
C.A. Agricola Aguacatal, Agricola Tocoron C.A., C.Agricola Rio Aragua,
Inversagri, Transerca. En este sentido, el estodinienza con la presentacion del
problema, la falta de estrategias gerenciales ppitianizar el control de gastos de
inversion en el mantenimiento de maquinarias ypmgide produccién agricola del

Estado Aragua.

En el Capitulo I, se plantea y formula elghema, indicandose el objetivo general

y los especificos del trabajo. Asi mismo se seldglastificacion y el alcance.

En el Capitulo Il, se presenta el marco t@dgae sustenta el trabajo, presentando
un analisis de los antecedentes hallados, desardoll las bases tedricas que
fundamentan el estudio, el cual contempla aspeetasionados con la planificacion,

Toma de decisiones y gestién administrativa.



En el Capitulo Ill, se presenta la metodolaigda investigacion, sefalandose el
disefio y el tipo de investigacion, poblacion y ntkeedas técnicas de recoleccion y

analisis de datos, validez y confiabilidad delnmstento.

En el Capitulo IV, se desarrolla el diagnastque sustenta la propuesta y el
Capitulo V, el desarrollo de la misma, ademas sledaclusiones y recomendaciones

a la institucion.



CAPITULO |
EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema.

En las ultimas décadas del siglo XX en el muadistimos a un conjunto de
transformaciones econdmicas-sociales y culturalga vertiginosidad y complejidad
no admite precedente. Caen rapidamente todo tipmmw®s y barreras entre las
naciones al mismo tiempo que se amplia la brecleh minel de desarrollo humano al

que acceden los distintos pueblos.

El mundo se ve invadido por nuevas formas de ymtidn y consumo, una
preocupacion por el deterioro incontenible de Bx®ursos naturales, el avance de la
pobreza; sin embargo, se hace referencia a un npegoeso de creciente
internacionalizacion del capital financiero, indigdty comercial, han generado en
gran parte de los paises del mundo la necesidai@sterollar gerencias capaces de
disefiar e implementar planes, politicas y estrasegilecuadas que les permitan a las
empresas intervenir con éxito en el concierto egvod y tecnolégico mundial para
hacer empresas competitivas. Esta situacion hddeni repercusion en la estructura

interna de cada pais y Venezuela no escapa deasiad.

Este proceso de apertura econémica a produgidmonsiderable impacto en las
empresas venezolanas, afectando su infraestructetarsos humanos y financieros,
obligando a muchas de ellas a realizar cambioscakdi en sus estructuras
organizacionales, buscando nuevas alternativaséetoas y financieras a sus
necesidades. Es por eso que el desarrollo de lasesas frente a la complejidad del

mundo competitivo de los negocios, ha hecho quermgresarios no dejen que sus



empresas marchen sin rumbo establecido. Por lo tgundran que fijar metas

razonables adecuadas con sus recursos y alcaneahlesdeterminado periodo.

Las organizaciones forman parte de un medim@uico en el que predomina la
incertidumbre, es por ello que deben planear yrotartsus actividades si pretenden
mantenerse en un mercado competitivo, puesto quayar incertidumbre, mayor
seran los riegos por asumir. En tiempos antericadsjinistrar las empresas en
Venezuela no requeria de la aplicacion de mayemsdas administrativas, debido a
gue las variaciones econémicas y financieras eanpucas, pero a raiz de una serie
de factores econdémicos, politicos, sociales y tégmos se han originado cambios
tales como: variaciones en los indices inflaci@sary devaluacion del bolivar.
nuevas tasas impositivas, pérdida del poder adigoisEsta situacion ha originado la
necesidad de que el empresario se vea obligadoyaqtar los ingresos y egresos
ajustados a los cambios que se manifiestan enald@ciones del entorno donde se

desenvuelve.

En este sentido, las industrias del Sectorichta en Venezuela sienten la
necesidad de contar con planes alternativos quepdesiita tomar decisiones

acertadas, controlar y manejar de forma satisfiacyoeficiente su organizacion.

Las empresas agricolas del Estado Aragua basqueda de un manejo eficiente
de sus recursos para hacer frente a la crisis atdoadexistente, se ve obligada a
reducir sus costos de produccion. Por ser emprgsastrabajan el campo sus
mayores costos de produccion se registran en eltemariento de equipos Yy
maquinarias agricolas, debido a que los mismosienayoria son importados. Otro
dato importante que agrava la situacion en estggemas es la existencia de una

fuerte escases de repuestos en la Region Cenirglatke que impulsa a buscar



repuestos y maquinarias en otros estados ubicadogl eOccidente del Pais,
generando mayores gastos de flete y ademas restmastabores agricolas por

maquinas y equipos dafiados en espera del mantatonyieeemplazo de repuestos.

El atraso en labores agricolas ha originadagempresas del Sector Agricola del
Estado Aragua una disminucion en el rendimientswdecultivos y por ende menos

ingresos.

De la situacién expuesta se visualiza la ingmmia de que el mantenimiento de
las maquinarias y equipos sea debidamente plaghificaontrolado y permita asi
mantener un manejo mas eficiente de los recurswsaumento en la rentabilidad del

negocio.

Tomando como base lo anteriormente planteado seaufar las siguientes

interrogantes:

¢,Cudles son las necesidades y requerimientosienen las empresas del Sector
Agricola del Estado Aragua de contar con un plaarftiero que le permita el control

de los gastos de inversion y mantenimiento de magiais y equipos?

¢, Cuales son los lineamientos que deben coassgeen el disefio de un plan
financiero que permita el control de los gastodmdersion y mantenimiento de las

maquinarias y equipos de las empresas del Secticodg del Estado Aragua?

¢, Como contribuiria un Plan financiero paracgitrol de los gastos de Inversion y
mantenimiento de maquinarias y equipos de prodocerdlas empresas del Sector

Agricola del Estado Aragua?



Objetivos

Objetivo General

Proponer un Plan Financiero para el controllage gastos de inversion en el
mantenimiento de las maquinarias y equipos de pmdn de las empresas del

Sector Agricola del Estado Aragua.

Objetivos Especificos

> Diagnosticar la situacion actual de las empreshsestor Agricola del
Estado Aragua en cuanto a los gastos de inversi@h mmantenimiento y equipos de
produccion.

> Definir los lineamientos que deben considerarsa [gaelaboracion de
un Plan Financiero para el control de los gastosd&sion en el mantenimiento de
las maquinarias y equipos de produccion basandmioteorias administrativas y
financieras.

> Disefiar un Plan Financiero para el control de lstas de inversion

en el mantenimiento de las maquinarias y equipgs auccion.



Justificacion

La relevancia practica de la presente invasi@m radica en que viene a satisfacer
la necesidad que presentan las empresas del gagiopla del Estado Aragua, de
una referencia teérica que contribuya con la pilzafén y control de los gastos de

inversion para el mantenimiento de las maquingrieguipos de produccion,

Se justifica desde el punto de vista pracfleoque brindara soluciones a la
problematica que presentan las empresas de es$te, sEm la carencia de un plan

financiero que les ayude a obtener mejores residtad

Desde el punto de vista tedrico esta invesiigase justifica debido a que los
procedimientos a ser disefiados estaran fundamentado principios solidos,
coherentes y consistentes de la teoria adminisratio cual garantiza que
ciertamente se optimicen las funciones en cuamiaraficacion y control financiero

dentro de las empresas.

Asimismo, la relevancia académica esta reptada por el aporte tedrico para
estudiantes y profesionales que a manera de refarpodran consultar la presente
investigacion con miras a encontrar informacionvauen relacion con las decisiones
de inversion y gastos de mantenimiento de maqaisgriequipos en las empresas del

Sector Agricola.

También se debe mencionar la relevancia al mingresarial, pues cualquier
empresa puede emplear los resultados de estecestmuio referencia a la hora de

invertir capital. Obviamente la diferencia estaragele no todos los sectores de la



economia se ven afectados de la misma manera cornvadaaciones de los

indicadores.

Partiendo de lo anterior, el presente estwdioun aporte a la Universidad de
Carabobo, especificamente a la Direccién de EstudiioPostgrado de Facultad de
Ciencias Econdmicas y Sociales (FACES), ya quaakite en la produccion de
conocimiento enmarcado en la linea de investiga@éastion Financiera y Sistema

Empresarial Venezolano.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

El contexto tedrico es también denominado dedarcotuerpo del trabajo segun
el Manual de la Universidad Bicentenaria de Ara@R@l2; 32). Se refiere a la

concrecioén de las ideas analizadas, discutidasopupstas de la teméatica aprobada.

Toda Investigacibn maneja contenidos tedrinos observacionales (contexto
tedrico) que se correlacionan con los contenidogpigcos observacionales

(contexto empirico). De acuerdo con Arias (200Bypatexto tedrico:

Comprenden un conjunto de conceptopgsiciones
que constituyen un punto de vista o enfoque
determinado, dirigido a explicar el fenbmeno o
problema planteado. Esta seccion puede dividinse e
funcién de los tépicos que integran la tematictatia

o de las variables que seran analizadas. (P.39).

El contexto tedrico que le dio sustento y a@payla presente investigacion se

fundamenta con: teoria financiera, teorias admatisas

Antecedentes de la investigacion

Con relacién a la investigacion es de granoimgmcia hacer referencia a diversos
autores que han escrito sobre temas relacionados etoestudio, los cuales

contribuyen a un mejor enfoque para el logro dgtolo de la misma.

Para la elaboracion de esta investigacionceasultaron algunos trabajos de
grado vinculados con el tema a investigar, l@desusirvieron para el desarrollo del

mismo.



En la Investigacion realizada por Rodriguez(B014), titulada: “Rentabilidad y
Factibilidad de la produccion de Stevia como op@gportable para el Ecuador” que
se presento en la Universidad de Guayaquil parar qqar el titulo de Magister en
Economia con Mencion en Finanzas y proyectos catipos. La tematica del
proyecto consiste en formular y evaluar financiexare si la produccion de stevia es
viable y rentable como opcion exportable para elafor en el mercado europeo,
explicando cémo funcionan y lo que realmente impuste mercado objeto de
analisis, proporcionando una vision general de dasrtunidades y costos de
introduccién que deben ser considerados por unre&dm como los derechos
importacion, barreras arancelarias, requerimientds calidad, tendencias,
competencia y tamafo del mercado. La Metodologiiaada en el trabajo se basa en
la investigacion cientifica en donde se trata demecer los elementos determinantes
e influyentes que intervienen en el objeto de éstiehmarcado en la investigacion
descriptiva, la cual procura obtener datos sobfendimeno u objeto, para determinar

implicaciones y conocer el Origen o causas ddlasion.

Finalmente el autor para concluir la investiga recomienda: la aplicacion de un
Plan de incentivos del gobierno para la producgiéaleccion de las Instituciones del
Estado que formalizan beneficios a estos nuevoss tige emprendimiento en

exportaciones de productos agricolas.

Es importante resaltar los vinculos que pa&desstudio anterior, el cual consiste
en analizar los gastos de produccion asociados rantabilidad de un producto

agricola para su exportacion, a través de un esfundinciero.

Jimeno (2014) elaboro una investigacion tdala’Los Procesos de fracaso de las
empresas esparfolas durante el periodo 2007 — 2@13rglacion con el riesgo de
quiebra”, presentado ante la Universidad Rovirarg\f, Espafia, para optar por el

titulo de Doctor en Gestidn de empresas, y desadel través de la modalidad de



investigaciéon documental. El objetivo principaltsesa en la investigacion del fracaso
empresarial. En primer lugar, se considera queaehfo empresarial es un proceso.
Y, en segundo lugar, se entiende que existen difeseprocesos de deterioro que
llevan a las empresas a su declaracion en conaumdisolucion. Los principales
objetivos son: (i) detectar y describir la existande dichos procesos de fracaso a
partir de una muestra de empresas fracasadade(@ytar si existe relacion entre el
proceso de deterioro que sigue una compafiia fd&agala situacion final
(declaracion de concurso o disolucion) en la quersrientra;(iii) determinar si se
puede establecer una relacion entre el conjuntatiEs contables considerados vy la

evolucion del riesgo de fracaso a lo largo del fiem

A modo de conclusién, se comprob6 que lasalbibes seleccionadas permiten
distinguir entre diferentes procesos de fracaso.cdinbio, se observa que no existe
relacion entre el proceso de fracaso y el estatw #n el que se encuentran las
organizaciones. Y, por ultimo se concluyo que rasos considerados permiten

anticipar el riesgo de fracaso para los difereptesesos de deterioro detectados.

Es importante resaltar los vinculos que padesstudio anterior con la presente
investigacion, el cual consiste en analizar lasilideldes presentadas por las
empresas fracasadas por la carencia de un Plarcigna que permita optimizar los

recursos a ser invertidos.

Por otra parte Flores Y. (2012), realizo unaestigacion titulada: “Disefio
metodoldgico de un Plan estratégico financieronbai@o a mejorar la gestion de las
empresas de economia social”, presentado anteilendidad de Carabobo, campus
Barbula, para optar al titulo de Magister en Adstiaicion de empresas Mencién
Finanzas y desarrollada a través de la investigadedtipo descriptiva, sustentada en
un disefio de campo; La poblacion estuvo confornpamatdos cinco (05) asociados

gue conforman la organizacion en estudio y la nmadse constituida por la totalidad



de la poblacion ya que la misma es finita. Parabac los datos se empled un
instrumento de recoleccién de dato tipo “cuestiriade 22 preguntas cerradas
dicotomicas. Los resultados obtenidos por la ingaston permitieron Formular las
fases metodoldgicas para el disefio de un planté&gita financiero con el proposito
de fijar objetivos, y establecer incentivos destosmalcanzar las metas en funcion de
estrategias de la empresa, por lo que se recom@abarar un plan de formacion en

el area financiera dirigido sus asociados.

Se considera como un aporte a la siguientestigacion porque explica la
importancia de mantener un estricto seguimientongrol a la informacién financiera
de la empresa, la cual evidenciara en un plandieam para un periodo en particular,

y asi facilitar la evaluacién, medicion y toma @eidiones.

Galarza A. (2011), trabajo con el siguiente tenta jp@tar al Titulo de Ingeniero
Gestion Financiera en la Universidad Técnica déd&tm Facultad de Contabilidad y
Auditoria de Ambato-Ecuador titulado: “Incidenci@ da planeacion estratégica
financiera en la toma de decisiones de la empresae@ial Lazcano Sanchez en el
afno 2009-2010” cuyo proposito es sefalar donde naseincidencias de la
planificacién en la toma de decisiones, el enfod@estudio la administracion de la
empresa limitando la muestra al personal que ireeven la toma de decisiones de
finanzas y un estudio de la organizacion de swulestfinancieros en los afios 2009-
2010, que a través de la tabulacién de encuestata@dn de entrevista, asi como
también la obtencion de recursos materiales Utlegquipos de oficina que
suministran resultados en términos economicos. addg con ello el autor a la
conclusién y recomendacion de soluciones que tiehgmmopdsito fundamental del
mejoramiento continto dentro de la organizacibnckap Sanchez basados en los

componentes de la planeacién estratégica.



Este trabajo constituye un aporte para lagmtesinvestigacion, por cuanto se
disefia estrategias o herramientas basadas eankeapion estratégica que pretenden

mejorar procesos que permitan un mayor aprovecimaonik recursos.

Bases Tedricas

Para la realizacion de la presente invesiigade ha efectuado una revision
bibliografica con el propdsito de identificar esagdrelacionados que explican la
influencia que han tenido las teorias administaatien el proceso de planificacion y
control de las organizaciones, considerando a esto® funciones principales para
el logro de las metas establecidas. Por esto tagaizacion debe ejercer a traves de
sus gerentes las funciones administrativas de:eR&dn, organizacion, direccion y
control, la mayoria de los administradores ejerestas funciones mas o menos de
forma simultanea — no existe un rigido orden pedstido- para cumplir las metas y
objetivos establecidos por la organizacion. A Telc® Stoner y Freeman (2008)

plantea que:

El estudio de la teoria contribuye a la comprensitn
procesos subyacentes, y en base a ella se eligerss de
accion a seguir. En esencia una teoria es un grolperente
de suposiciones estructuradas para explicar laideleentre
dos o mas hechos observables. Por tanto las teaiiass
son las que permiten predecir que sucedera ennmiptetas
situaciones. Con este conocimiento podemos aplemaias
distintas a situaciones diferentes. El estudio ake teorias
Administrativas muestra también de donde provienestras
ideas acerca de las organizaciones y la gente agierrha.

(pag. 30)

La gente ha sido administrada en grupos yganizaciones desde los tiempos de
la prehistoria. Aun las tribus méas simples de camly recolectores reconocian y

obedecian a un lider o un grupo responsable dertdewisiones y del bienestar de



esos grupos. A medida que las sociedades cregieserhicieron mas complejas, fue
mas notaria la necesidad de contar con adminig&gagesto llevo a los académicos

de aquella época a ponderar la naturaleza de lanestiracion en forma intuitiva.

Sin embargo, los intentos por desarrollarigesol principios de administracion
son relativamente recientes. En particular, la Redn Industrial de los siglos
XVIII 'y XIX dio origen a la necesidad de un enfogustematico de la
administracion. El advenimiento de nuevas tecnalbgin esa época concentro
grandes cantidades de materias primas y de traivegdn las fabricas, los bienes se
producian en enormes cantidades y habia que disko® en muchos lugares, todos
estos elementos debian ser coordinados y ellocckentitencion en los problemas de

la administracion.

Durante la Revolucién Industrial (siglo XVIi XIX), y la Primera Guerra
Mundial (afio 1.914 a 1.918), se dieron cambiositipok, sociales, econémicos,
tecnoldgicos, los cuales sirvieron de auge dei@ae@s de la conducta humana, que
influyeron en los cambios del pensamiento admatistv. Para este periodo
comienza a observarse la ineficiencia de las eragrelasicas debido a que éstas se
caracterizaban por tener como meta el aumento @éidi@ncia en si, a través del
aumento de la eficiencia en el nivel operacionahoabre lo consideraba como una
herramienta mas de trabajo, que se estudiaba pacecer como podia aumentar su
rendimiento. La gerencia era de produccion a mégirandimientos, es decir, solo le
importaba producir grandes cantidades de produ&e. generd la primera
infraestructura béasica y la tecnologia se desarrptira soportar los procesos
productivos basicos y es asi como se da inicio agkcacion de novedosas

maquinarias y equipos en las empresas agricolas.

Las sociedades de los paises tales comadénglaFrancia, Italia, Alemania, entre

otros para la época de la Primera Guerra Mundid@1dl — 1.918) estuvieron



influenciadas por las instituciones militares predwantes por la situacion en que se
encontraba el mundo, su fundamento era las estasctormales, bajo los valores del
deber, la obediencia y la ética, estrictamenterotatta. Con esta base se da origen a
las organizaciones formalmente organizadas, comremas estructuras jerarquicas
piramidales, basadas en la division y especialimaciel trabajo para su control.

Stoner (2008), Expone que:

La eficacia con que una Organizacién alcanza sjetiods y
satisface las necesidades de la sociedad deperageiien
realicen su trabajo los administradores. Si hacem Isu
trabajo es probable que la Organizacion logre akasus
objetivos. Y si las principales organizaciones de pais
logran alcanzar sus metas, la hacibn como un tookpprara.

(pag 5)

Administracion

Asi mismo, Stoner (2008;6) plantea que la adstracion es el proceso de
planear, organizar, liderar y controlar los esfasrzde los miembros de la
organizacion y el empleo de todos los demas resursganizacionales para lograr

objetivos organizacionales establecidos”.
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Esta definiciérse subdivide en cinco partes fundamentales quexgkcan a

continuacion

1- Proceso de planear, organizar, dirigir y contrdiadecir, realizar un conjunto de

actividades o funciones de forma secuencial, gclaye:

- Planificacion: Consiste basicamente en elegir wgrfijas misiones y
objetivos de la organizacion. Después, determimpbliticas, proyectos,
programas, procedimientos, métodos, presupuestos)as y estrategias
necesarias para alcanzarlos, incluyendo ademésria tledecisiones al
tener que escoger entre diversos cursos de acaoibmo$. En pocas
palabras, es decidir con anticipacién lo que serguobgrar en el futuro y

el cdmo se lo va a lograr.

- La Organizacion segun Robbins (2005;7) Consistedeterminar qué
tareas hay que hacer, quién las hace, como seagrgyién rinde cuentas

a quién y donde se toman las decisiones.

- La Direccion segun Koontz (2012;6) Es el hecho d#uir en los
individuos para que contribuyan a favor del cumm@mp de las metas
organizacionales y grupales; por lo tanto, tiene ger fundamentalmente

con el aspecto interpersonal de la administracion.

- El Control segun Koontz (2004;6Consiste en medir y corregir el
desempeiio individual y organizacional para garantigie los hechos se
apeguen a los planes. Implica la medicion del dpsém con base en
metas y planes, la deteccion de desviaciones resgdeclas normas y la

contribucién a la correccion de éstas.



Uso de recursos: Se refiere a la utilizacion dedisintos tipos de recursos que

dispone la organizacién: humanos, financieros, riadé¢s y de informacion.

Actividades de trabajo: Son el conjunto de opersso tareas que se realizan en
la organizacion y que al igual que los recursos,isdispensables para el logro de

los objetivos establecidos.

Logro de objetivos 0 metas de la organizacion: Tetlgproceso de planear,
organizar, dirigir y controlar la utilizacion decrgsos y la realizacion de
actividades, no son realizados al azar, sino cqmogldsito de lograr los objetivos
0 metas de la organizacion.

Eficiencia y eficacia: En esencia, la eficacia lesumplimiento de objetivos y la
eficiencia es el logro de objetivos con el empleo ld minima cantidad de

recursos
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En pocas palabras, administrar (ya sea ugen@acion, una familia o la vida de
uno mismo) es decidir con anticipacién lo que siergulograr y el cémo se lo va a
lograr, para luego, utilizar los recursos dispasbly ejecutar las actividades
planificadas con la finalidad de lograr los objetivo metas establecidos, haciendo lo

que debe hacerse con la menor cantidad de requusdse.

Administracion Financiera

De acuerdo con Naim (1999), la administracion foera en una empresa no se
limita a las labores diarias de tesoreria ni auacibn puramente contable y
contralora. También debe enfrentar tres importamtesisiones de fundamental
importancia para la empresa: la decision de ingersia de financiamiento y la
decision de distribucién de ganancias. Especiaknentlo que se refiere al mediano
y largo plazo, estos tres tipos de decisiones deberdinarse a los mas altos niveles
de la organizacion con el objeto de maximizar dbwvale la empresa y, en

consecuencia, la riqueza de los accionistas.

La decision de inversion tiene que ver con la iistion eficiente del capital
disponible con base en las distintas oportunidadiesse le presentan a la empresa.
Normalmente esto implica la adquisicidén, expansidesmantelamiento de activos
reales, bien sean tangibles como maquinarias, @sjuipventarios y capital de
trabajo, o intangibles como conocimiento técnicoespgio, oportunidades de

crecimiento y otros.

La decision de financiamiento tiene que ven ¢& obtencién de los fondos
necesarios para aprovechar las oportunidades @esidm que se le presentan a la
empresa. Dichos fondos son obtenidos por medioadenision de instrumentos



financieros, tales como acciones y bonos, o a drdeéla contratacion de préstamos

bancarios.

Finalmente, la decision de distribucion de ganancta dividendos, implica la
ponderacion de las necesidades de recursos dergiv para la empresa, por una
parte, y las necesidades o exigencias de los astaery acreedores, por la otra.

Lo que complica considerablemente la labor finalacien las empresas es que
estas tres decisiones no soélo estan interrelacsnaino, que, ademés, dependen
criticamente de factores dificiles de pronostiddara que sus esfuerzos sean
provechosos, quienes se desenvuelven en el arkes fieanzas corporativas deben
entender a fondo el proceso de como decidir, enirquertir y estar familiarizados
con el marco en el cual la empresa se desenvyeinejpalmente el funcionamiento

del mercado financiero.

Segun Gitman (2007), el campo de las finanzas gdi@am dinamico. Afecta
directamente las vidas de cada persona y cada ipagam, financiera o no
financiera, privada o publica, grande o pequef@ativa o no lucrativa. Las finanzas
pueden ser definidas como el arte o ciencia derasirar el dinero. Practicamente
todos los individuos y todas las organizacionesagan obtienen dinero, y gastan o
invierten dinero. Las finanzas se ocupan del pmdes instituciones, los mercados e
instrumentos relacionados con la transferencia mhera entre los individuos,

empresas y gobiernos.

Las areas de importancia en las finanzas meoler conveniencia, ser
divididas en dos grandes categorias: de servidgi@ndieros y de administracion

financiera.



Los servicios financieros son el area de las finargue proporciona asesoria y
productos financieros a los individuos, empresaggopiernos. LOS servicios
financieros comprenden las actividades bancariastiéuciones afines, la planeacion

financiera, personal, las inversiones, los biea&ss y las aseguradoras.

La administraciéon financiera se refiere a las wréel administrador financiero
dentro de una organizacion de negocios. Los adtradres financieros se ocupan
de dirigir los asuntos de finanzas de diversos tponegocios: financieros y no
financieros, privados y publicos, grandes y pegsgfiacrativos y no lucrativos.
Desempefian actividades tan variadas como las dsupgarestacion, pronostico
financiero, administracion de efectivo, adminisibac crediticia, analisis de
inversiones y procuramiento de fondos. En afos iemés, las cambiantes
condiciones econémicas Yy la regulacion fiscal hameimentado la importancia, asi
como la complejidad de las tareas del administrdoi@nciero. Otra importante

tendencia reciente ha sido la globalizacion delaidad empresarial.

En el mismo sentido Van Horne y Wachowicz (1994langgan que la
administracion financiera esta interesada en lauiagpn, financiamiento y
administracion de los activos, con una meta glamlmente. Asi, la funcion de
decision de la administracion financiera puededilise en tres grandes areas: las

decisiones de inversion, financiamiento y admia@dn de activos.

Decision de inversion: esta es la mas importantesléres decisiones principales
de la empresa. Comienza con la determinacion dariidad total de activos que se

necesita para mantener la empresa.

Decision de financiamiento: la segunda decisiongypal de la empresa, es la de
financiamiento. Aqui, el administrador financierstéeinteresado en la composicion

del pasivo de la hoja de balance. Una vez que saldeadido la mezcla de



financiamiento, el administrador financiero aun eleleterminar la mejor manera de

adquirir los fondos necesitados.

Decision de administracion de activos: la terceexision importante de la
empresa es la de administracién de activos. Unajuezse han adquirido los activos
y se ha suministrado el financiamiento apropiadm se deben administrar estos

activos con eficiencia.

Planificacion Financiera

En general, la Planeacion supone definir met@ganizacionales y proponer

medios para alcanzarlas, los administradores ptapeatres razones:

1. Establecer una direccién general para el futuraadeganizacién, como mayores

utilidades.

2. Obtener una participacion en el mercado mgsiam responsabilidad social.

3. Identificar y comprometer los recursos derlganizacion en el cumplimiento de

sus metas y decidir qué actividades son necegmiasconseguirlo.

Después que los administradores han elabgiates, deben traducir en realidad
esas ideas relativamente abstractas. Una firmeniaayaon es esencial en este
esfuerzo, mediante una organizacion eficaz, losiradgiradores pueden coordinar
mejor los recursos humanos y materiales. El existeina organizacion depende en

gran medida de la habilidad con que se utiliceraefy eficientemente esos recursos.

Una vez concluido los procesos de planifiaacyoorganizacion, la Direcciéon

supone comunicarse con los demas y motivarlos gaeadesempefien las tareas



necesarias para cumplir las metas de la organizadida vez establecida las metas,
asignados los recursos y motivado al personakganizacion debe vigilar altamente
el desempeiio y emprender acciones correctivaayéstidel control, en este proceso
los administradores deben: establecer normas damgesio, medir el desempefio
logrado en base a esas normas, tomar medidas@eaggic desviaciones y ajustar las

normas en caso de ser necesario.

El crecimiento y desarrollo de las empresasté a la complejidad del mundo
competitivo de los negocios, ha hecho cada vezmeéssario el empleo de modelos
financieros en las gestiones comerciales e in@dlst;i ya que los mismos permiten
fijar los objetivos y controlar sobre la marchaseilleva una buena orientacion hacia
el logro de dichos objetivos, de esta manera puedgmenderse acciones correctivas
para prevenir los resultados potencialmente irfaat®ios y evitar en el siguiente
periodo estimaciones desproporcionadas con respdatocircunstancias reales.

De acuerdo con lo antes mencionado puedeseéeqgite todo modelo financiero
permite tener una vision gerencial - administrativeerca del control de los recursos
con los que cuenta una empresa y facilita tomaisidees referentes al proceso
administrativo en lo que se refiere a: planificaganizar, integral personal, dirigir y

controlar, la buena marcha de los procesos sist@sahherentes a la empresa.

Weston y Brighan (2000; 31), plantea que as [Einanzas son el punto de control
del sistema de las empresas y la correcta adnaicidir financiera es fundamental
para el correcto desarrollo economico de las eraptespor esta razon la
planificacion y el control de los gastos de Inuv@nsse convierte en un elemento de
vital importancia, para la permanencia en el mearcdd todas las empresas de

produccion agricola.



Otro aspecto importante es el de Weston y [@opgg2000;6), los cuales exponen
gue “ La meta del administrador financiero consestelanear, obtener y usar fondos

para maximizar el valor de la organizacion” .

La planeacion financiera y los procesos detrobrse encuentran intimamente
relacionados con la planeacion estratégica. En aspecto, la administracion
financiera tiene ciertas responsabilidades fundéetes) que debe desempeiiar,
particularmente en las areas de planeacion y ddimemciero, las cuales implica la
preparacion de prondsticos y el uso de varios tifgopresupuestos. Para Weston F y
Copeland T (2000):

Los modelos generales de planeacion financieraopcaman

un amplio marco de referencia que permite entender
correctamente las relaciones fundamentales entre la
planeacion y el control financiero. Puesto que genmente
destacan el concepto de una empresa como un iddopeale
atencion incide sobre el rendimiento del capitahtable
después de tomar en cuenta la influencia del apataiento
financiero y de los impuestos. (Pag 295).
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Toma de Decisiones Financieras

La toma de decisiones es el proceso medidmigabse escogen alternativas para
seleccionar una de ellas, ésta debe ser la masattea las necesidades y objetivos

de una persona o grupo. Chiavenato (1999), detarquie la toma de decisiones es:

Una serie de ochos pasos que empieza por identifica
problema y los criterios de decision, asi comorasigeso a
esos criterios, avanzar al desarrollo, analizarlegie una
alternativa que pueda resolver el problema, impigarela
alternativa y finalmente la evaluacion de la efigag la
decision. (p. 45)

Por su parte Robbins (1998), acota que eldomde decisiones debe ser racional,
es decir, debe tener claridad del problema, ormgéntaen las metas, conocer las

opciones y con preferencias claras.

La claridad consiste en que el problema dedfrecer de ambigledades; la
orientacion en las metas se refiere a que la pars@rupo que decide debe tener una
sola meta, asimismo debe conocer y analizar euiafad las opciones para tener
los resultados deseados, la racionalidad suponguweiterios y alternativas pueden

clasificarse de acuerdo a su importancia.

Estos criterios permiten establecer que al emdmde decidir una alternativa, ésta
tiene que hacerse tomando en consideracién aspecoigos y de mercado que
permitan optimizar un proceso dado; la decisionmpie se ajustara a los

requerimientos que previamente se analizaron.

Para tomar la decision de la mejor alternatsatomé el criterio d®heault

(1982), quien establece lo siguiente:



La persona que toma una decision quiere lograr, akalecir,
alcanzar una situacién distinta a la de su estatginal.
Ademas, esta persona escoge una cieréamera de actuar
porque piensa que ésa es la forma que mas le a@ywdar
conseguir las metas que especificO de antemanact8acion
toma la forma concreta de una cierta utilizaciosukerecursos
limitados. De ahi la importancia de tener los obpat
claramente especificados y jerarquizados. (p. 20)

Igualmente, en relacién a los elementos oofast que influyen en la toma de

decisiones, el mismo Rheault (1982), expresa:

Existen algunos factores que afectan el logro deolgetivos
especificados y que se encuentran fuera del cordebl
individuo que decide. Emplearemos la expresiorodeestados
de la naturaleza, para designar a estos factoneslay una
persona responsable de la toma de decisiones;pestana
tiene sus objetivos propios, los cuales puedems&sro menos
especificados de antemano; ii) Existe el contertqdbblema,
lo cual puede ser definido por un cierto conjurgaedtados de
la naturaleza; iii) Hay un conjunto de diversossosrde accion
factibles, del cual la persona que decide escogertnas
adecuado; iv) Hay un conjunto de consecuenciasegidtan
de la combinacion de los diversos cursos de aaigponibles
y de la ocurrencia de uno o diversos estados restrs)
Existe un cierto grado de incertidumbre relacionemio el acto
de escoger la alternativa mas conveniente... (p. 21

Esto quiere decir que la persona que decitle da todo caso, prever que existen
una serie de situaciones y alternativas y que sitbmconsiste en escoger la que mas

de adapte a las necesidades y cumpla con los\aigejue se especificaron.

Ademas de ello, el proceso racional de la tdeméecisiones implica las siguientes

fases de actividad:



a.- Diagnosticar el problema: lo que significa @@alo para determinar da

necesidades,

b.- Hallar las alternativas mas adecuadas: estectspse logra al tomarse en

consideracion las propuestas o alternativas,

c.- Analizar las alternativas y compararlas: estavidad estuvo constituida en razén

del costo, materiales y efectividad, rentabilidaatre otros,

d.- Seleccionar la alternativa: la cual se establactravés de una matriz de

decisiones.
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Segun Terry Franklin (1994) la conclusion éa@ga la solucion de problemas es la
toma de decisiones "Definicion toma de decisionesicc la seleccion basada en
algunos criterios de una alternativa de comportatoiede entre dos o0 mas

alternativas posibles”. (p.126). por su parte, &tgrFreeman (2008) la definen como



"la identificacién y seleccién de una accion pdrardar un problema en particular o
para aprovechar una oportunidad”. (p.266). En ammuiorden de ideas, Gibson,
Ivancevich y Donelly (2008) plantean que las decies se deben entender como
medios mas que fines; son los mecanismos de |aiaegadon mediante los cuales se
pretende alcanzar un estado deseado; son de Haakspuesta de la organizacién”.
(p.560)

La Toma de Decisiones y las Alternativas

De acuerdo con Terry y Franklin (2009) para questaxuna toma de decision
debe haber dos 0 mas alternativas, si no hay éteacino hay una sola, no hay
decision que se tome. Hay alternativas, como eastddma de decisiones, debe
determinarse la totalidad de las alternativas pesipara poder llegar a la mejor
decision que se tome. Hay mas alternativas, contodantoma de decisiones, debe
determinarse la totalidad de las alternativas pesipara poder llegar a la mejor
decision. La decision esta basada en el critefi@s®e que se cree importante en la
situacion en particular y presenta una elecciorgrdee el grupo de alternativas, de lo
gue un gerente cree que es la mejor accion quesskEe@mprender para ese estado de

cosas en particular.
Tipos de Decisiones

Aunque los gerentes de diversas organizaciguesien ser distintos por sus
antecedentes, estilo de vida y distancia, tardengptano todos tienen que tomar
decisiones. Existe una continua polémica acercsi ts gerentes deberian animar a
los subordinados a participar en el proceso de tendecisiones. Sin embargo, sin
importar el punto de vista de cada uno, los geses@ finalmente los responsables
de los resultados de las decisiones. Es decimtafiauna situacion que implica varias



alternativas y su solucidon entrafia una compara@atre alternativas y una

evaluacion de los resultados.

Los especialistas en la toma de decisiones hanrdgdo diversas maneras de
clasificar las decisiones; aunque en general soecigds, estos sistemas difieren
principalmente en cuanto a terminologia. Aqui zailemos el sistema propuesto por
Herbert Simon, que ha sido adoptado ampliamente;séstema discrimina entre dos
tipos de decisiones:

 DECISIONESNO
~ PROGRAMADAS
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Fuente: Marcano, 2015



Bases Cuantitativas y no Cuantitativas para la Toma Decisiones

Segun Terry y Franklin (2008) se utilizan muchaseladiferentes para la toma de
decisiones. La gama de técnicas se extiende dasdeotazonadas en un extremo
hasta los analisis matematicos complejos en ekextropuesto. Desde el punto de
vista practico no existen ni una técnica mejorma gombinacién que deba utilizarse
en todas las circunstancias la seleccion es ingivig por lo general esta dictada por

los antecedentes y conocimientos del gerente jopaecursos disponibles.

Los medios no cuantitativos son utiles no géla los problemas que se refieren a
los objetivos, sino también para los problemastoatan con los medios de alcanzar
los objetivos. En la aplicacion, las bases no dtaivias son en alto grado personales,
ampliamente conocidas y estan consideradas poroswdmo la manera natural de
tomar una decisién. Hablando en términos geneexieten cuatro bases para la toma
de decisiones administrativas no cuantitativasuiéiin, hechos, experiencias y

opiniones consideradas.

Muchas de las decisiones en la administraeigtdan determinadas por medio
cuantitativos, que representan una parte importeiteestudio de la administracion
moderna. En su mayor parte, cuando se emplean astodntitativos para la toma
de decisiones, el énfasis esta en los medios, la emejor manera de alcanzar el
objetivo estipulado. Los medios cuantitativos ddir@rio implican la concepcion del

problema, hipoétesis, definicion, experimento y wretiue entre las alternativas.

Las suposiciones hechas son de especial fampiet y por lo general estan
cuidadosamente definidas. Las técnicas cuantigatiuascan apoyar la habilidad
administrativa proporcionando la maxima racionalidaEntre los medios

cuantitativos se pueden mencionar:



(1) Investigacion de operaciones

(2) Programacion lineal

(3) Simulacién

(4) Montecarlo

(5) Lineas de espera (filas)

(6) Teoria de juegos.

El Proceso de Toma de Decisiones

Gibson, Ivancevich y Donelly (2009 afirmaredoda decision es resultado de un
proceso dindmico que recibe influencias de un gmearo de fuerzas. Aunque en la
figura se presenta un diagrama, no se trata deagegimiento secuencial mas que
una serie de pasos. Esto nos permite examinar elad@ento de una progresion

normal que conduce a una decision.

El Grafico 1 se aplica mas a las decisiones norprogdas que a los programados.
Los problemas que suceden con poca frecuenciajrc@ito grado de incertidumbre
alrededor de sus resultados, requieren que el tgenditice todo el proceso; para los
problemas que suceden con frecuencia no es neresald® el proceso. Si se
establece una politica para manejar tales problethoas gerentes no necesitan
desarrollar y evaluar las alternativas cada vez sgupresente un problema de este

tipo.



» Establecer metas y objetivos

Revisar ¢

; > Identificar los Problema
Revisar v

! > Desarrollar alternativas
Revisar v

| > Evaluar alternativas
Revisar v

! > Escoger una alternativa
Revisar v

! > Implantar la Decision
Revisar v

| > Controlar y evaluar

Grafico 1 El Proceso de Toma de Decisiones
Fuente: Gibson, Ivancevich y Donelly (1994), Figura 17.1, p.561

Establecimiento de Metas y Objetivos EspecificosMedicion de Resultados

Las organizaciones necesitan metas y obje@vosada area en el que desempefio
influya en la eficacia; las metas y los objetivosrrectamente establecidos
determinaran qué resultados se deben lograr y quiciones indicaran si se han
logrado o no dicho resultados.

Identificacién del Problema

Las condiciones necesarias para que se toma unsidde@s que exista un

problema; es decir, si no existieran los problentase necesitarian las decisiones.



Esto subraya la necesidad de establecer metaeivolsj porque la existencia de
un problema se indica por la brecha que se abre &% metas y los objetivos de la

organizacion y los niveles reales de desemperio.

El que exista algun tipo de problema se hakerte cuando se abre una brecha

entre los resultados deseados y los reales.

Desarrollo de Alternativas

Antes de que se tome una decision se debserrdiar alternativas factibles
(soluciones posibles del problema), y se debeniderss las consecuencias posibles
de cada alternativa. El desarrollo de alternatigasen realidad un proceso de
busqueda en que los entornos internos y exteregardes de la organizacion se
investigan para adoptar informacion que se puedsectr en alternativas posibles.
Evidentemente esta busqueda se realiza dentrede Bmites en cuanto al tiempo y
a los costos, ya que no se pueden dedicar esfudmnismdos al desarrollo de

alternativas.

Evaluacion de Alternativas

Cuando se hayan desarrollado las alternativasesent que evaluar y comparar.
En toda situacién en que se tome una decisiénbjetivo de tomarla es elegir la
alternativa que producira los resultados mas fdlesay los menos desfavorables. Lo
anterior vuelve a subrayar la necesidad de terjetiwdis y metas al seleccionar entre
las diferentes alternativas, el que debe tomarsiecise debe orientar por medio de
las metas y los objetivos previamente establecidaselacion entre alternativas y

resultados se basa en tres condiciones posibles:



1. La Certeza: El decisor tiene un conocimiento td&ala probabilidad del resultado
de cada alternativa.

2. La Incertidumbre: El decisor no tiene la mas minidea de la probabilidad del
resultado de cada alternativa.

3. El riesgo: El decisor cuenta con una estimaciOrbgiote del resultado de cada

alternativa.

La toma de decisiones en condiciones de riesgal @8 la situacion mas comun.

Seleccidn de Alternativas

El propésito de seleccionar una alternativa eslvesoin problema para lograr un
objetivo predeterminado. Este punto es importaatgye indica que una decisién no
es un fin en si sino sélo un medio para lograrinnSi bien el decisor escoge la
alternativa que se espera propicie el logro dektody, la seleccion de dicha
alternativa no se debe ver como una accion aiskidasi fuera es probable que se
excluyan los factores que condujeron a la decigiélos que parten de ella.
Especificamente, los pasos posteriores a la daci@beran incluir la implantacién,
el control y evaluacion. El que asunto es que aatae decision es mas que un acto

de eleccion, un proceso dinamico.

Por desgracia para la mayoria de los gerelatedternativa elegida rara vez logra
el objetivo deseado sin causar un impacto postiveegativo en otro objetivo. A
menudo existen situaciones en que no se puedemzatgalenamente los objetivos al

mismo tiempo. si se optimiza un objetivo el otrssb optimiza.

En la toma de decisiones gerenciales, las ismles Optimas suelen ser imposibles,

ya que el decisor se ve materialmente imposibditazthra conocer todas las



alternativas disponibles, las consecuencias de aéelaativa y las probabilidades de
gue sucedan cada alternativa y las probabilidades qde sucedan dichas
consecuencias. Asi, mas que un optimizador, elsde@s un satisfactor, ya que

selecciona la alternativa que cumpla con una mataptable (Satisfactoria).

Implementacion de la Decision

Cualquiera decision que no se implante no es mésuga abstraccion; en otras
palabras la decision se tiene que implantar ef@cténte para que alcance el objetivo
por el que se toma. Es totalmente factible quecke a perder una "buena" decision a
causa de una mala implantacion; en este sentidmpéantacion puede ser mas

importante que la eleccion misma de la alternativa.

Ya que en la mayoria de las situaciones la imphtacedn de las decisiones tiene
que ver en las personas, el comportamiento decl@®pas o la que afecta constituye

la prueba de la solidez de la decision.

No se puede manipular a los subordinados igual @ues recursos de la
organizacion, una decision técnicamente solidagsed arruinada con facilidad por
los subordinados insatisfechos. Por ende, la ldbbgerente no consiste solamente
en elegir buenas soluciones sino también en tramaftos en comportamientos
dentro de la organizacién. Esto se logra al conausé efectivamente con los

individuos y grupos apropiados.

Control y Evaluacion

La administracion eficaz requiere una medicion quica de los resultados; los

resultados reales se compara con los que seip#nii (el objetivo), y se tienen que



efectuar cambios si existen desviaciones; nuevamnearitemos a ver la importancia
de los objetivos medibles, ya que sin ellos norhapera de evaluar el desempefio. Si
es necesario efectuar cambios, estos se tieneprgatcar en la solucion elegida, en
su implantacion o en el objetivo original si segaznalcanzable; en caso de que el
objetivo original se tenga que revisar entoncegugdve a activar todo el proceso de
toma de decisiones.

Lo importante es tener en cuenta que, una vez itgula la decision, el gerente no
puede dar por hecho que el resultado cumplir4 tobjetivo original, y se necesita
algun sistema de control y evaluacién para asegpirde que los resultados reales

sean congruentes con los que se pronosticaron csanwmo la decision.

La gerencia de fincas se define como el procedorda de decisiones mediante el
cual los recursos limitados son colocados entrenamero de alternativas de
produccion para organizar y operar el negocio alfriy satisfacer los objetivos
planteados. Esta definicidbn reconoce que la geme@siuna posicion que resuelve
problemas y toma decisiones sobre qué y cuantaiseechacer, como se va a hacer,

ver que se haga y cdmo se ha realizado.

Inversion

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Coameyc Desarrollo
(CNUCYD o UNCTAD, del inglés,United Nations Conference on Trade and
Developmentse establecié en 1964 como un cuerpo intergubenil permanente
de las Naciones Unidas. La UNCTAD es el principgafo de la Asamblea General
de la ONU para los asuntos relacionados con el mmelas inversiones y el
desarrollo. Los objetivos de la organizacion soraxXimizar las oportunidades

comerciales, de inversion y desarrollo de los gagsevias de desarrollo asi como la



asistencia en sus esfuerzos para integrarse ezotemia mundial” (extraido de la

pagina web oficial).

También sefiala que no existe un concepto Unitajes de lo que constituye
la inversion extranjera. Antes bien, el conceptadmmbiado con el tiempo conforme
ha venido modificandose la naturaleza de las i@i&si econdmicas e internacionales.
Sin embargo, tradicionalmente se han distinguide dategorias de inversion: la
inversion directa (ID) y la inversion en portafai¢lP). La inversion se considera
directa cuando la cuota de propiedad adquiridaeporversionista es suficiente para
darle control de la empresa, mientras que la imergque simplemente otorga al

inversionista un rendimiento, se considera inversid portafolios.

Los beneficios que espera obtener un inversiondtacto y otro de
portafolios pueden ser distintos. Para el inverstardirecto las empresas representan
unidades de una estructura multinacional, cuyaabéidad global depende de las
ventajas que el inversionista derive de la distidu de distintos recursos de que
dispone entre las unidades. El inversionista directenta con percibir derechos de
administracion u otra clase de rentas (derechgmcativos, de control y gestion).

Es probable que los beneficios sean ademas de fpdago. Al Inversionista
de portafolios le interesa la seguridad de su akpét probabilidad de que aumente de
valor y el rendimiento que devengue. Evalla sepanadte las perspectivas de cada
una de las unidades en que proyecta invertir Zajumueve con frecuencia su capital
cuando cambian las perspectivas que pueden versiadds por la evolucion a corto
plazo de los mercados financieros. No obstantbasergumentado que la distincidn
entre ID e IP es cada vez mas dificil ante la erdei gama de bienes de propiedad
extranjera que tienen valor econémico y que puedesiderarse una inversion; de
alli que dentro de los criterios para establecer gpa inversion es directa, se ha

llegado a utilizar el elemento duradero.



Los diversos tipos de corrientes internaciesale inversion tienen consecuencias
econdémicas diferentes. Al aplicar sus politicas reateria de economia y de
desarrollo, en ocasiones los paises aceptan dstirirmas en cuanto al tratamiento
de diferentes clases de inversion. De este modalcahce de la definicion de
inversion suele depender de la finalidad y de lsapasiciones de fondo del acuerdo
en materia de inversion.

En los instrumentos internacionales que haktra han tratado el tema de la

inversion extranjera se puede encontrar dos gratfegues:

* En el que se define la inversion en términos @eliy se insiste en que el

control del inversionista sobre la empresa es aleoesencial del concepto.

 En el que se define la inversion de manera amphlaycando no sélo el
capital que ha cruzado la frontera con miras adaadn de una empresa o la
adquisicién del control de una empresa ya existame también la mayoria

de las demas clases de bienes de la empresanvedionista.

En este orden de ideas muchos de los acueetilsrados entre los inversionistas
sefiala que la inversidn abarca “todo tipo de bierseguido de una lista ilustrativa
de cinco categorias de inversiones, Como por efenipenes inmuebles, bienes
raices y cualesquiera otros derechos patrimonialles como hipotecas, créditos
privilegiados y garantias, participaciones, acconebligaciones de las sociedades o
los intereses en los bienes de tales sociedadatiios monetarios o cualquier otro

crédito contractual que tenga un valor financiero.



Un punto de relevancia dentro del analisisuda definicion amplia es si el
término inversidbn comprende la “reinversion”. Desele punto de vista de los
gobiernos, la reinversion pudiera no reunir lasdetones para ser parte de la
definicion de inversion; sin embargo, desde el puie vista de los inversionistas
pudiera preferirse que dichos bienes se tratem eeidma manera que aquellos que
hayan sido adquiridos inicialmente por capital im@do. En muchos acuerdos se
prevé que la reinversion queda abarcada en la mmse@ida que la inversion
original, mientras otros estipulan de manera eKplique la reinversion sélo esta
comprendida si se ha realizado de conformidad asrcondiciones impuestas a la

inversion inicial.

2.2.4 Inversionistas

Normalmente, los acuerdos en materia de invers@rmamican sélo a las
inversiones realizadas por entidades que relunesoladiciones para ser consideradas
inversionistas. En este sentido, con base en iaiciéh de este término se determina
a quiénes se les otorgara la proteccion y los m@ogfde un eventual acuerdo. Ella
incluye normalmente a las personas fisicas (o aleslry a las personas morales (o
juridicas). Respecto de este ultimo, la definiaénnversionista puede excluir varios

tipos de entidades de acuerdo con su forma juridicabjetivo o su propiedad.

Por otra parte, otro elemento importante en elissg&e la definicién de
“inversionista” tiene que ver con el establecimeedél vinculo a través del cual las
personas fisicas o morales pueden llegar a seridevados inversionistas. En
general, éstas se consideran inversionistas eantitle de un acuerdo si cuentan con
la nacionalidad de uno de los Estados parte cesi lmiantienen algun tipo de vinculo

tales como la residencia permanente, el domicilamsimple residencia.



En lo que se refiere al concepto de "inversartratado comercial sigue el modelo
de muchos al tratado comercial internacional quarcaim tanto a los inversores
particulares como a las sociedades. Este se dgfiaeeedor de servicios" como toda
persona que suministre un servicio (parrafo g)agétulo XXVIII) y puede incluir
tanto a personas individuales (personas fisica®@sociedades (personas juridicas)

extranjeras.

Por lo que respecta a las personas individudtes acuerdos comerciales las
definen de manera andaloga a la de los acuerdasacienales, por cuanto tienen que
ser nacionales del pais de origen, pero abarcaéaratdos residentes permanentes, a
reserva de ciertas condiciones (parrafo K del@ddixXVIIl).

En el caso de las entidades juridicas, la niayte los acuerdos utiliza uno de tres
criterios para determinar la nacionalidad: i) elspde constitucion; ii) el pais de la
sede; o iii) el pais en que radica la propiedadadempresa o la participacion
mayoritaria de ella.

Sector Agricola

El sector agricola abarca las actividadesicalgr animal, agricola vegetal,
pesquero y forestal. La actividad agricola, en g#gnes un proceso mediante el cual
el hombre establece una relacion con la naturalemeel fin de obtener alimentos y
materia prima para satisfacer sus necesidadesabasitizando una tecnologia dada.
No obstante, debemos acotar que al referirnosaatigidad agricola lo hacemos de
manera amplia incluyendo todas las actividadegyaamencionadas, que conforman

el sector agricola.



Caracteristicas

A diferencia de los productores pertenecieatesiros sectores de la actividad
econdmica el agricola se desenvuelve en un ambgntgetitivo, de productos
homogéneos (al menos con escasa 0 poca diferamiadirigidos a satisfacer
necesidades basicas, con un corto periodo para rcafimarlo y una alta
dependencia de las condiciones del tiempo. Antes aganzar debemos

considerar las principales caracteristicas en gual proceso productivo agricola.

Dependencia del estado del tiempo.

- Estacionalidad de la produccion.

- Exposicién de los cultivos y animales a enfermedadaagas.

- Nivel y calidad de produccidn incierta.

- Caducidad del producto.

- Riesgo de pérdida postcosecha.

- Produccion geograficamente dispersa.

- Inflexibilidad de recombinar los factores de proddan, una vez iniciado el

proceso productivo.

- Reducido margen de manejo de los stocks en la fi@agerios productos de la

agricultura.



- Actividad competitiva (gran numero de productoreslec uno con una
participacion reducida respecto a la oferta total).

- Productos con muy poca diferenciacion u homogéneos.

- Dificultad para generar innovaciones y crear vastapmpetitivas.

La intervencién estatal se fundamenta enifaseticias de la actividad agricola en
relacion con otros sectores de la economia comudygrincipal para garantizar la
seguridad alimentaria de la poblacion y mejorar dasdiciones de vida de las

familias rurales.

La gerencia de fincas se ha venido convirteerd los afios recientes en una
actividad bastante compleja, debido a que las $inequieren grandes capitales para
operar, los precios de los insumos y productos @amigon frecuencia, las
necesidades de mecanizacion son mayores, lascpslitigricolas variantes y las
innovaciones tecnoldgicas producen cambios queeexigue los gerentes sean
capaces de adaptarse y tomar decisiones rapidagoffuonas para alcanzar el

proposito de la produccion, rentabilidad y crecmhdedel negocio agricola.

El uso de maquinaria agricolay equipos deoiadustria genera costos
operacionales de importancia, pues el crecient teenoldgico asociado a estos
equipos genera mayor incidencia en la eficiensiadide las labores en los costos de
produccion y, por tanto, en el incremento de prédigad y rentabilidad. La primera
decision a la que se ve enfrentado el productéeride a la planificacion de uso de
maquinaria agricola, es a utilizar equipos propyokas decisiones relacionadas con
inversion sino destacar que cualquiera sea el xtmtdada la trascendencia creciente
del factor mecanizacion y automatizaciéon de labaesel agro, es importante

calcular con razonable sencillez y precision losta® de operacion. Para ello es



necesario tener un conocimiento basico de concefdtsorden econémico e
interiorizar un esquema metodolégico de calculagyvip a la valorizaciéon. Lo

anterior contribuye a la interpretacion mas obgetde las cifras que genera una
evaluacion de costos. El analisis y calculos seriréh a la situacion de uso tractor +

implemento.

El costo de uso u operacion de cualquier nmagjiai agricola o equipo depende
principalmente de cinco (5) factores o condiciodesutilizacion relacionados: (i)
inversion inicial, (ii) intensidad de uso,(iii) m#&mcién, (iv) estado de
conservacion, y (v)antigiedad. En general, cuantyaon es la inversion
inicial el costo operacional tiende a elevarse; apaontrarrestarlo es
importante generar con la maquinaria una intensiadso lo mas cercana posible a
su potencial, realizando, durante su vida utiladeejor forma posible las labores de
mantencidén y reparacion, de forma tal que el estlaconservacion de la
maquinaria se mantenga acorde a su antiguedad. Bldaetible
establecer un 6ptimo de cada uno de estos fagt@essegure un costo de uso
minimo en forma permanente, pero si es aconsejabher claro que estos
factores y su manejo inciden en el costo de usory la base de cualquier

metodologia de calculo.
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Fuente: Marcano, 2015



Implementos Agricolas

Se denomina implementos agricolas a los nwsoerimstrumentos y herramientas
creados por el hombre desde que comenzo a cukivearra y que tienen por objeto

facilitar la ejecucion de las diferentes faenascatas.

Aunque pueda resultar sorprendente, inclusonlas sencillos se siguen utilizando
en la actualidad, debido precisamente a su propiglisidad, que los hace
insustituibles. Otros, por el contrario, son cagesticos de la era industrial y han
permitido la explotacion de grandes extensiones teteeno con un elevado

rendimiento.

La evolucion de la técnica agricola iniciatedteind la progresiva diversificacion
de los implementos y el metal sustituyé a la mad€en el descubrimiento de
nuevas formas de energia como el vapor, el carb@nelectricidad, surgieron
las maquinas agricolas: los tractores, las cosecha@ntre otros, que incrementaron
de modo considerable el rendimiento y la capacidadtrabajo, y permitieron
alcanzar elevados niveles de produccion que tremsfon la vida en el campo.

La maquinaria agricola es el recurso de pradac caracterizado por alta
inversion, altos costos de operacion, complejidad lal operacion por factores

climaticos, topograficos y caracteristicas de éstedidad de la produccién agraria.

Esto exige que los productores, inversionistadministradores apliquen métodos
de decision planeacion, operaciéon y control acocdeda importancia y la incidencia
de la inversion en maquinaria agricola en la estraceconomica y financiera de las

unidades productivas empresariales del sectoriagrar



Por esta razén, la administracion de la magidaragricola cobra gran importancia
para los productores agrarios, para el establectmig la operacién de “bancos de

maquinaria” y para el funcionamiento de éstos.

Entre algunos implementos utilizados en las labaggicolas tenemos:

Tractores AgricolasEs la maquina mas tradicional entre los equipogalgs por su
versatilidad. Entre las labores que pueden reatiaarda herramienta adecuada estan:
arrastre de equipo, rastreo y limpieza de terremasiejo de embaladoras, carretas de

autovolteo etc.

Arados:Forman parte de la labranza primaria y constituygg etapa importante en
la preparacion del suelo antes de iniciar un nu@itivo o como preparacion para
continuar con el actual. Existen varios tipos dmlas, entre los mas comunes estan:

discos, de vertedera y cincel.

Rastras:Herramienta Util para realizar desde la labrandmaria con ligeros a
medianos residuos de cosecha, hasta efectuardsabaj condiciones de terrenos
dificiles y con residuos de cosecha.

Dentro de sus caracteristicas principalesesalbe su bastidor principal y sus
bastidores de las secciones de discos fabricadoscdeo tubular con mayor
resistencia a cargas torsionales para trabajo pes@denta con limpiadores
autoajustables para una efectiva accion de limpietadisco ain en condiciones

humedas o terrenos abrasivos.



SubsoladorasHerramienta Gtil en todo tipo de terreno, se aersi el primer paso
de un terreno que ha sido desmontado y se recoaidiidar cada 3 a 5 afos. Entre

sus bondades estan:

Ayuda a la penetracion de agua utilizada p&go, a la vez retiene y conserva

mejor la humedad en el suelo.

« Funciona perfectamente como arado de cinceles ylepser usado en

tractores de bajo caballaje.

Definicion de Términos Basicos:

Agricultura: es el conjunto de técnicas y conocimiento paraveulta tierra

Agropecuaria es parte de la actividad econdémica de la agriaulfedicada al sector

pecuario y agricola

Planificar: Actividad organizacional que requiere establereuso preestablecido de

acciones, empezando con la determinacién de metas.

Planificacibn Administrativa: Proceso sistematico de observacion y reflexion
anticipada para reconocer y definir las tendenfiiisras, examinar las relaciones
entre estas tendencias y los objetivos organizagvealizar los ajustes necesarios en
funcién de los objetivos y condiciones generaledadempresa, a través del uso

posible, eficiente y econdmico del personal, mé&atidireccion y otros recursos.

Control: Enfrentar una situacion y manejarla con capaciisida y mental para

ejecutar procedimientos de acuerdo con los plapediticas establecidos.



Control Administrativo: Proceso que utilizan los directivos para influnbie las
actividades, los acontecimientos y las fuerzasadarganizacion, para propiciar que
los objetivos que se han marcado y las metas quersaepartido se ejecutan de
acuerdo con los requerimientos, planes o progral@da organizacion. Formulacion
continla de planes, evaluaciones, métodos de a@ayadn, reglamentacion,

sanciones, analisis, verificaciones y sincronizaacio

Proceso:Es una forma sistematica de hacer las cosas.

Teoria: Grupo coherente de supuestos que se presentaexpicar la relacion entre
dos 0 mas hechos observables y proporcionan urmadddida para predecir futuros

eventos.

Costo de oportunidadRendimiento disponible sobre la siguiente mej@raativa de
Inversion. Monto que excede de comparar la rendkoil de dos alternativas de

inversion y que constituye un factor de decisidie ambos.

Finanzas: En un sentido practico, las finanzas se refierkenadtencion y gestion por
parte de una compafia, de los fondos que necemitasus operaciones y de los

criterios con que dispone de sus activos.

Inversion: En un sentido estricto, es el gasto dedicadoaaldmisicion de bienes que

no son de consumo final, bienes de capital quemsipara producir otros bienes. En
un sentido mas amplio, la inversion es el flujadeero que se destina a la creacion o
mantenimiento de bienes de capital y a la realirade proyectos que se presumen

lucrativos.



Rentabilidad: Expresa la medida del éxito econémico monetarioeéacion con el
capital empleado. Se puede medir también en fund@mactivos empleados en la

produccion y de ingresos por venta. Constituyef@cidad de generar utilidades.

Eficacia: Es el criterio institucional que revela la capadidadministrativa para
alcanzar las metas o resultados propuestos (Laceficadministrativa se ocupa

esencialmente del logro de los objetivos educalivos

Eficiencia: Es el criterio econdmico que revela la capacidddiaistrativa de

producir el méximo de resultados con el minimoat®irsos, energia y tiempo.

Fertilizante: es un tipo de sustancia o nutrientes en formamiqas solubles y
asimilables por las raices de las plantas, pardemany/o incrementar el contenido

de estos elementos en el suelo

Incertidumbre: Cuando s6lo conocemos aproximadamente el valotauara una
variable, pero desconocemos con que nivel de pilads ocurrird, estamos en un
contexto de incertidumbre. La incertidumbre sig@ifien economia prevision

imperfecta de los sucesos futuros.

Zafras. termino comunmente usado para decretar la coskclzacafia de azlcar y/o
cultivos que se cosechan en determinado momentidel



CAPITULO IlI
MARCO METODOLOGICO

A continuacion se describen cada uno de Igeciss relacionados con la
metodologia que se utilizara para el desarrollo piedsente estudio, lo cual
proporcionara los elementos necesarios para identifa necesidad de un Plan

financiero por parte de las empresas del Sectaicélgrdel Estado Aragua

Disefio de la Investigacion

De acuerdo con los objetivos perseguidos, estasiigaeion se enmarcara en un
disefio no experimental, el cual es definido pornidedez, Fernandez y Baptista
(2010:269) como: “aquellos estudios que se realsgaria manipulacion deliberada
de variables y en los que s6lo se observan logrfends en su ambiente natural para
después analizarlos”. Se utilizara este disefibiddea que no se manipularan las
variables y se observaran las relaciones desprandiel éstas tal y como sucedan en

su entorno habitual.

Tipo y nivel de la investigacion

Para este estudio, se realiz6 una investigab&jo la modalidad de Proyecto
Factible, en tal sentido, la Universidad PedagoBigaerimental Libertador (2001;7),
sefala que el Proyecto Factible “Consiste en laoeteion de una propuesta de un
modelo operativo viable o una solucion posible groblema de tipo practico, para
satisfacer necesidades de una institucion o gropals. También se considera que
su disefio es de campo y al respecto Arias (1997a5@efine como “la recoleccién
de datos directamente de la realidad donde ocuo®rhechos, sin manipular o
controlar variable alguna”. Ademas tiene caracescdptivo y en este sentido Luna

(1996;58) expresa que “La investigacion de car&bscriptivo permite conocer las



generalidades del problema, identificar las vaeabljue se asocian y sefala las
directrices para probar las hipétesis”. Siendo egi@n estudio enmarcado dentro de
la modalidad de Proyecto Factible, existe la pbddd de tener aplicacion en la
organizacion, toda vez que en el desarrollo denleestigacion se desprenda la
solucion (es) o recomendacion (es) a la problemdi@nteada, con el Unico objetivo
de solventar las controversias existentes al n@groan modelo Financiero para
controlar los gastos de Inversion en el mantenitoide las maquinarias y equipos de
produccion. En atenciéon a esta modalidad de iryastin, se introdujeron dos
grandes fases en el estudio, a fin de cumplir osnréquisitos involucrados en el
Proyecto Factible. En la primera de ellas se dels&dmun diagndstico de la situacion
existente en la realidad objeto de estudio, a &nddterminar las necesidades de
elaboracion de un Plan Financiero para las empidsasector agricola del Estado
Aragua. En la segunda fase del proyecto y atendiarlds resultados del diagnéstico
se disefié un plan financiero propuesto, referitho @opuesta de un Plan Financiero
para el control de los gastos de Inversion en eltemémiento de las maquinarias y
equipos de produccidon; donde se intentd dar respuesresolver el problema

planteado en sector estudiado.

Método de Investigacion

Una vez definida la naturaleza investigatieh gresente estudio, es importante
establecer los pasos o0 procedimientos que perrsisamatizar los datos, de tal
modo que la informacion que se obtenga sea validanyjiable para el logro de los
objetivos. En este sentido, los procedimientos idebguiar al autor en la ejecucion

de cada una de las fases del estudio.

Por esta razén, los procedimientos deberaragrarse bajo guias secuenciales y

l6gicas como lo es el método cientifial, cual es conceptualizado por Tamayo y



Tamayo (2005;26), como “un procedimiento para dasiclas condiciones en que se
presentan sucesos especificos, caracterizado Geeata para ser tentativo,
verificable, de razonamiento riguroso y observa@ompirica”. En efecto, el método
cientifico constituye uno de los instrumentos girece mayor veracidad a los datos
gue se recopilan. Por tal motivo, para efectos sta mvestigacion, se utilizo el
método del andlisis, ya que se considera pertingumtatilizacion porque permite
separar a cada una de las variables o elementossteio para entender su

comportamiento.

De esta manera, el método analitico, a juleidViéndez (2007; 94), consiste en
un “proceso de conocimiento que se inicia por &niificacion de cada una de las
partes que caracterizan una realidad. De esta faenastablece la relacion causa-
efecto entre los elementos que componen el obgiawkstigacion”. Por lo tanto, el
analisis fue determinante para identificar cuallate elementos requiere de mayor

interés en la investigacion y como interviene staen el problema.

En consecuencia, el método descrito anteriotepecondujo a la obtencién de
resultados consistentes y veraces que evidencieootaecucion del propdsito
investigativo e igualmente otorguen al autor lafiemza y seguridad en el desarrollo

de las actividades inherentes al problema.

Poblacion y muestra

En toda investigacion basada en una naturalezeampo, el objeto de estudio
puede estar conformado por un conjunto de sujetestuciones u otros elementos,
los cuales poseen rasgos similares que de acuendel tema planteado se pretenden
estudiar para luego extraer las respectivas caonales. Asi mismo, el tamafio de
estos elementos puede ser finito o infinito copee® a la magnitud del estudio. Es

asi como el conjunto de unidades, organizacionpsrsonas recibe el nombre de



poblacién y que, segun Tamayo y Tamayo (2005; 2)jefine como “La totalidad
del fendmeno a estudiar donde las unidades deblag@én poseen una caracteristica

comun, la cual estudia y da origen a los datos devestigacion”.

En tal sentido, el universo o poblacion deudist corresponde a una poblacion
finita conformada por 10 empresas agricolas, adgmasstar en una misma area se
decide la realizacion de un estudio censal o pabiat el cual permite obtener la
informacion mediante la participacion de cada uadog integrantes de la poblacion.
Sustentando lo expuesto, Quintana (2006; 12), afigme éste estudio es “el
desarrollo de un proceso estadistico, sistematiptagificado, cuyo objetivo es la
medicion, enumeracion y anotacion de todos lossdagotenecientes a una poblacion

de interés”.

En este sentido, se hace necesario seleccionar muestra representativa
constituida por los informantes claves que trabajamos departamentos de finanzas
y operaciones de las empresas que seran objetstdeice El tipo de muestreo
elegido por la autora es el no probabilistico, segin hurtado (2010), es el tipo de
muestreo donde no se conoce la probabilidad que el@mento posee para formar
parte del universo o poblacion, y el criterio pa@leccionar la muestra no

corresponde al azar.

La técnica de muestreo utilizada en la presemtestigacion para seleccionar a
cada uno de los integrantes de la muestra, segiuedtreo no probabilistico, es el
muestro intencional, el cual es definido por Cd@A08; 122) como: “el tipo de
muestreo que se caracteriza por un esfuerzo dadibede obtener muestras

representativas mediante la inclusion en la mueéstigrupos supuestamente tipicos”.

Asi mismo, la muestra seleccionada bajo laitécde muestreo intencional, esta

compuesta por diez (10) empresas del sector agrigbicadas en el estado Aragua,



como lo son C.A. Agricola Santa Teresa, C.A. Agdale La Urbina, Inversiones
Tiquirito C.A., Agricola El Lago C.A., C. A. Agrita Tucupido. Se seleccionaron
estas empresas porque ademas de que la autora coargl acceso a la informacion
clave para esta investigacion, estas empresas @wideradas unas de las mas

importantes del Estado Aragua.

Técnica e Instrumento de Recoleccién de Datos

En toda investigacion se requiere de infordgragdara el cumplimiento de los
objetivos planteados; partiendo de esa premisajeben definir las técnicas e

instrumentos para la recoleccion de la informacion.

Segun Arias (2004; 23) las técnicas de rec@aae datos son: “el procedimiento

o forma particular de obtener datos o informacion”.

Para Sabino (1997; 20), “un instrumento d®lexcion de datos es en principio
cualquier recurso de que pueda valerse el invekiigzara acercarse a los fenbmenos
y extraer de ellos informacién” .De este modo striimento sintetiza en si toda la
labor previa de la investigacion, resume los agod marco tedrico al seleccionar
datos que corresponden a los indicadores y, ptanim a las variables o conceptos

utilizados”.

Para la presente investigacion se utilizanstrumentos que permitan entrar en el
fendmeno a estudiar y asi poder absorber todddemacion posible desde su propia

base. Las técnicas empleadas serdn: encuestaestionario y analisis de contenido.



Anélisis de Datos

Después de definida la poblacion que caraeteri al objeto de estudio, es
importante conocer como obtener la informacion,ind&dr los medios que se
utilizaran para recolectar los datos que dara esstpua los objetivos propuestos.

Arias (2006; 53) plantea que “en lo referesit@analisis, se definiran las técnicas
l6gicas (induccion, deduccion, analisis, sintesis),estadisticas (descriptivas o
inferenciales), que seran empleados para destifrque revelan los datos que sean

recogidos”

Los datos recolectados seran procesados, dioc®se posteriormente a su

andlisis e interpretacion mediante la aplicaciontéeicas de andlisis de datos

cuantitativas.

El analisis cuantitativo se realizarA medialg#eaplicacion de la estadistica
descriptiva, en lo referente a porcentajes, cuadyaicos y figuras. Al respecto

Sabino (1986) plantea que:

Este tipo de operacidon se efectla, naturalmente tadea la
informacion numeérica resultante de la investigaci&sta
luego del procedimiento sufrido, se nos presentarao un
conjunto de cuadros, tablas y medidas, a las chalesh que
pasar en limpio, calculando sus porcentajes y ataigles
forma definitiva. (p. 172).



Validez y Confiabilidad del Instrumento

Validez

Para Hurtado I. y otros (1997; 85): “la vafices una condicion necesaria de todo
disefio de investigacién y significa que dicho disp@rmite detectar la relacion real
gue pretendemos analizar, es decir; que sus rdssldeben contestar las preguntas

formuladas y no otro asunto”.

Para validar los instrumentos a utilizar epriesente investigacion, se recurrir al
juicio de expertos (3), profesores de Post-GraddCdmpus La Morita. De esta

forma se asegura el funcionamiento idéneo y vali#znstrumento.

Confiabilidad:

En el caso del presente estudio se ha dectdabajar con el procedimiento del
Coeficiente Alfa de Cronbach, desarrollado por Ltonbach. Este método ofrece
como resultados cifras o coeficientes que puedeitapentre cero (0) y uno (1), de
esta forma mientras el coeficiente mas se acergeeoa0) la confiabilidad tendera a
ser nula, y mientras mas se acerque a uno (1), megufiabilidad tendra el

instrumento.

En este sentido, habra que destacar que laabibdad del instrumento, fue
definida a través de un programa técnico estadidéaominado SPSS A tal efecto se

utilizo la siguiente formula:



Una vez elaborado el cuestionario, fue aplicadonanimero de encuestados
conformado por la totalidad de la poblacion estiaiaomo prueba piloto, el cual

determiné el grado de confiabilidad aplicando tugnte formula:

=)
T
I

Donde:

N = Namero de Preguntas.

8,2 = Varianza del ftem-cuestion.

§,% = Varianza de toda la escala.



Grafico Nro. 1
Cronograma de Ejecucion

Fuente: Marcano (2015)



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

En esta parte del trabajo se muestran los ressltalienidos una vez aplicado el
instrumento de recoleccién de datos, que se pasgnanalizan tomando en cuenta

el objetivo de la investigacion.

En lo que respecta a los datos arrojados Ipouestionario, se organizaron por
medio de cuadros donde se especificd la frecuestmienida en cada uno de los
items; después, con la intencién de facilitar lgerpretacion de los mismos, se
elaboraron graficas de tortas, en relacidon a lasuéncias especificadas en los

cuadros antes mencionados.

Posteriormente se analizaran las respuestdgsdeabajadores de las empresas
C.A. Agricola Santa Teresa, C.A. Agricola de Laibab Inversiones Tiquirito C.A,
C.A. Agricola Tucupido.

ftem 1. ¢La empresa realiza estimaciones de costpsra realizar nuevas

inversiones en maquinaria agricola?

Cuadro 1. Estimaciones de Costos para realizar nuas Inversiones

Alternativas Frecuencia %
Siempre 2 13
Casi Siempre 10 67
Algunas Veces 2 13
Nunca 0 0
Casi Nunca 1 7

Fuente: Marcano (2015)



Casi Nunca

Fuente: Marcano (2015)

Grafico 2. ESTIMACIONES DE COSTOS PARA REALIZAR NUE VAS
INVERSIONES

Andlisis e Interpretacion

Con respecto a si la empresa realiza estimaci@usl€ostos para realizar nuevas
inversiones, se puede observar que un 80% de toestados indican que siempre la
empresa realiza la estimacion de costos antes @& haevas inversiones y el 20%

manifiestan que casi siempre realiza este tipstmaciones.

Segun Sapag N. (2001; 17) El estudio de ltab#idad de una inversién busca
determinar, con la mayor precision posible, la tiaade las inversiones, costos y
beneficios de un proyecto, para posteriormente eoanips y determinar la

conveniencia de emprenderlo.

Chiavenato (1999), determina que la tomaadéstbnes es:

Una serie de ochos pasos que empieza por identifica
problema y los criterios de decision, asi comorasigeso a
esos criterios, avanzar al desarrollo, analizarlegie una
alternativa que pueda resolver el problema, impigarela



alternativa y finalmente la evaluacion de la efigayg la
decision. (p. 45)

Segun lo anterior es importante entender ghe @studiarse cual de las opciones
identificadas para la realizacion del proyectoaemés atractiva, si es mejor comprar
una tecnologia de bajo costo que dura pocos afosaomas cara que debe
reemplazarse en mayor tiempo. El estudio de eg@srmes en nivel de perfil es un
recurrido procedimiento cuando se busca formular@yecto, por cuanto reduce los

escenarios sobre los que se puede materializaveasion.

ftem 2. ¢La empresa ha realizado durante los dos tithos afios nuevas

inversiones?

Cuadro 2 Inversiones realizadas en los ultimos Zias.

Alternativas Frecuencia %
Siempre 2 13
Casi Siempre 1 7
Algunas Veces 10 67
Nunca 0 0
Casi Nunca 2 13

Fuente: Marcan@@15)

0%

W Siempre

W Casi Siempre
M Algunas Veces
B Nunca

m Casi Nunca

Fuente: Marcano (2015)



Grafico 3. INVERSIONES REALIZADAS EN LOS ULTIMOS 2 ANOS.

Andlisis e Interpretacion

Con respecto a si la empresa ha realizadoasui@versiones en los Ultimos dos
afos, el resultado arrojo un 67% algunas veces, @8% siempre, 13% siempre y
otro 13% Casi Nunca. Por lo que se puede dedueirrqusu mayoria coinciden que

la empresa no ha realizado en los Ultimos afiosasueaversiones.

ftem 3. ¢Las nuevas inversiones disminuyen los gastde mantenimiento y

aumentan la productividad?

Cuadro 3. Producto de las nuevas inversiones sisighinuyen los gastos y

aumenta la productividad.

INIEIREWES Frecuencia %
Siempre 9 60
Casi Siempre 3 20
Algunas Veces 3 20
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcano({25)

0%

W Siempre

m Casi Siempre
W Algunas Veces
M Nunca

m Casi Nunca

Fuente: Marcano (2015)



Grafico 4. PRODUCTO DE LAS NUEVAS INVERSIONES &
DISMINUYEN LOS GASTOS Y AUMENTA LA PRODUCTIVIDAD.

Andlisis e Interpretacién

Se consultdé si las nuevas inversiones se disfan los gastos y se aumenta la
productividad, resultando que un 33% de los coadal estan de acuerdo en afirmar
gue se han disminuido los gastos y un 27% que aggueces sucede y un 40% que
casi siempre ocurre. Por lo que se puede inferr lgs empresas no tienen como
politica realizar nuevas inversiones en maquinariaguipos de produccion lo que
conlleva a que se tenga que incurrir en mayoregake mantenimiento para los

equipos de produccién actuales.

Segun Velazco R. (2007; bDa decision de adquirir un implemento o maquinaria
agricola responde a multiples factores socioecormsry técnicos, pero un analisis
del costo de uso como el propuesto, facilita laccébdn de alternativas y genera una

vision de la magnitud de los recursos financieneslucrados.

La inversion es un cambio de produccion eata vale decir, el dirigir una parte
de las potencialidades de la empresa, a algo ditere la actividad inmediata para

mejorarla.

ftem 4. ¢ La Gerencia se apoya en la Informacion Fanciera al tomar decisiones

sobre nuevas inversiones?

Cuadro 4. La Gerencia se apoya en la informaciénrfanciera al momento de

tomar decisiones sobre nuevas inversiones.



Alternativas Frecuencia %

Siempre 4 27
Casi Siempre 9 60
Algunas Veces 2 13
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente:Marcano(2015)

W Siempre

B Nunca

Fuente: Marcano (2015)

Grafico 5. LAS GERENCIAS SE APOYAN EN LA INFORMACIO N
FINANCIERA AL MOMENTO DE TOMAR DESICIONES SOBRE NUE VAS
INVERSIONES

Andlisis e Interpretacién

La muestra consultada nos indica que el 87%osleencuestados indican que
siempre y casi siempre las empresas se apoyarioemation financiera para tomar

decisiones sobre nuevas inversiones

Segun Miyauchi (2000) "La informacion financierapesenta en los documentos
denominados estados financieros. Dichos estadosesenciales para lograr una

administracion eficiente de la organizacion”



Esto se refiere a la transformacion de dat@n€ieros de tal manera que puedan
utilizarse para controlar la posicion financiera ldeempresa, hacer planes para
financiamientos futuros, evaluar la necesidad parerementar la capacidad
productiva y juzgar la efectividad con que la adstiacion logra mantener intacta la
inversion de los accionistas y obtener adicionatmem rendimiento justo, por ser
esto el mejor apoyo para facilitar el proceso adbtrativo y poder lograr llevar a

cabo las funciones de planeacion, control y tomdedésiones.

ftem 5. ¢Es necesario contar con un formato que féite informacion de la
maquinaria y equipos como: Inversion Inicial, Intersidad de Uso, Estado de
Conservacion, Antigiedad y Vida util para la detecion de necesidades en

cuanto a la prevenciéon de gastos de mantenimiento?

Cuadro 5. Utilizacién de un formato de control degastos de Mantenimiento de

Maquinarias y equipos.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 13 87
Casi Siempre 1 7
Algunas Veces 1 7
Nunca 0 0

Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcan@@15)

0%

7%

M Siempre

W Casi Siempre
M AlgunasVeces
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Fuente: Marcano (2015)



Grafico 6. UTILIZACION DE UN FORMATO DE CONTROL DE GASTOS
DE MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS.

Andlisis e Interpretacion

La muestra consultada nos indica en un 86% ceraidque siempre deberia
utilizarse un formatos con informacion sobre lasqui@arias y equipos como

herramienta para el control y supervision de Est@s de mantenimiento.

ftem 6.- ¢Existe integracion entre los departamens de Planificacion,
Administracion, Mantenimiento en el proceso de plaificacion de los gastos de

inversion?

Cuadro 6. Participacion de los trabajadores en gdroceso de la planificacion de

los gastos de inversion.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 13 87
Casi Siempre 1 7
Algunas Veces 1 7
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcano (2015)
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Fuente: Marcano (2015)



Grafico 7 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN EL PROCESO
DE PLANIFICACION DE LOS GASTOS DE INVERSION.

Andlisis e Interpretacion

En cuanto al grado de integracion que existageelos departamentos de
planificacién, administracion y mantenimiento erpedceso de planificacion de los
gastos de inversion, resulto que un 93% de losestados estan entre Siempre y
Casi Siempre en que existe una adecuada integrab®ros departamentos
involucrados, pero existe un 7% del personal gdieanque algunas veces.

Una vez concluido los procesos de planifimag/ organizacion, la Direccion
supone comunicarse con los demas y motivarlos gaeadesempefien las tareas
necesarias para cumplir las metas de la organizatida vez establecida las metas,
asignados los recursos y motivado al personakganizacion debe vigilar altamente
el desempefio y emprender acciones correctivaayéstdel control, en este proceso
los administradores deben: establecer normas damgesio, medir el desempefio
logrado en base a esas normas, tomar medidasqraggic desviaciones y ajustar las

normas en caso de ser necesario

ftem 7. ¢Son considerados los cambios del entornaterno al momento de

planificar nuevas inversiones?

Cuadro 7. Consideracion de los cambios del entornexterno en la planificacion

de nuevas inversiones.

Alternativas Frecuencia %



Siempre 12 80

Casi Siempre 1 7
Algunas Veces 2 13
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcano({25)

Fuente: Marcano (2015)

Grafico 8. CONSIDERACION DE LOS CAMBIOS DEL ENTORNO
EXTERNO EN LA PLANIFICACION DE NUEVAS INVERSIONES

Andlisis e Interpretacion

La muestra consultada nos indica en un 80% de nosestados indican que
siempre se toman en cuenta los cambios y variaalesntorno externo y otro 13%
indica que algunas veces se toman en cuentaigstdet analisis ya que consideran
que la empresa no realizan constantemente nuevassiones en maquinarias y

equipos

ftem 8. ¢La empresa cuenta con un adecuado proceste elaboracion de

presupuestos de gastos de inversion?



Cuadro 8. Proceso de elaboracién de gastos deéansion.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 13 87
Casi Siempre 2 13
Algunas Veces 0 0
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcan@2@15)

Fuente: Marcano (2015)

Grafico 9. PROOCESO DE ELABORACION DE PRESUPUESTOS DE
GASTOS DE INVERSION.

Andlisis e Interpretaciéon

La muestra consultada nos indica en un 87%slencuestados consideran que la
empresa cuenta con un adecuado proceso de elabordei presupuestos y
pronésticos financieros de gastos de inversion paeguinarias y equipos de

produccion

El Presupuesto de Inversién, es en si un plan nam@ue prevé las inversiones,

su financiacion y los gastos e ingresos que seaeasn.



El estudio de las Inversiones a realizar g una de las prioridades mas
importantes al momento de tomar decisiones pasagarvivencia y crecimiento de
las organizaciones, por cuanto la politica de sioar condiciona asuntos como el
empleo de los recursos y la recuperacion plenasiéohdos comprometidos, es por
ello que es importante contar con un proceso aquaicke la elaboracion de gastos de

inversion.

ftem 9. ¢La empresa cuenta con controles de gasta® inversion para el
mantenimiento de maquinarias y equipos de producci®

Cuadro 9. Controles de gastos de inversion para eahantenimiento de

maquinarias y equipos de produccion.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 11 73
Casi Siempre 2 13
Algunas Veces 2 13
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcar(@015)
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W Casi Siempre
M Algunas Veces
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Fuente: Marcano (2015)



Grafico 10. CONTROLES DE GASTOS DE INVERSION PARA E
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCIO N

Andlisis e Interpretacién

En lo que respecta a los controles de gastaswersion para las maquinarias y
equipos de produccion, se puede apreciar que undédigs encuestados indican que
siempre la empresa cuenta con controles de gastosindersion para el
mantenimiento de maquinarias y equipos de prodogcgicun 13% indica que esto

ocurre casi siempre.

ftem 10. ¢La Gerencia de Finanzas supervisa el desgefio financiero y

operativo de la empresa y lo compra con lo planifado mensualmente?

Cuadro 10. Supervision del desempefio financierogperativo de la empresa.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 12 80
Casi Siempre 2 13
Algunas Veces 1 7
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcano (2015)
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Fuente: Marcano (2015)



Grafico 11. SUPERVISION DEL DESEMPENO FINANCIERO Y
OPERATIVO DE LA EMPRESA.

Andlisis e Interpretacion

Un 80% de los encuestados indica que siempre38% Casi siempre la empresa

supervisa el desempefio financiero y operativo agidnificado mensualmente.

El desempefio financiero es uno de los indicadguesse utilizan para medir el
éxito de una empresa en términos de su rentahbildladenudo se considera que es
una medida utilizada por los inversionistas pagadt a cabo la diligencia debida y
determinar el estado de una inversion. Una sitmafiitanciera sélida y una buena

rentabilidad son indicadores importantes del érigpado

La administracion eficaz requiere una medigi@niodica de los resultados; los
resultados reales se compara con los que seip#&nii (el objetivo), y se tienen que
efectuar cambios si existen desviaciones; nuevanartemos a ver la importancia
de los objetivos medibles, ya que sin ellos norhapera de evaluar el desempefio. Si
es necesario efectuar cambios, estos se tieneprgotcar en la solucion elegida, en
su implantacion o en el objetivo original si segaznalcanzable; en caso de que el
objetivo original se tenga que revisar entoncegusdve a activar todo el proceso de

toma de decisiones.

ftem 11. ¢ La empresa cuenta con un adecuado proced® andlisis de variables

entre los resultados reales y los presupuestados?

Cuadro 11. Proceso de analisis de variables enttes resultados reales y lo

presupuestado



Alternativas Frecuencia %

Siempre 12 80
Casi Siempre 2 13
Algunas Veces 1 7
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcano (2015)
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Fuente: Marcano (2015)

Grafico 12. PROCESO DE ANALISIS DE VARIABLES ENTRE LOS
RESULTADOS REALES Y LO PRESUPUESTADO

Andlisis e Interpretacion

A la pregunta sobre el andlisis de las variabldsedos resultados reales y lo
presupuestado un 80% indica que Siempre se reahzh3% que casi siempre y otro
7% que algunas veces. Este resultado indica geenf@esa si realiza andlisis de
variables entre los resultados reales y lo presipde

ftem 12. ¢;Se realizan revisiones periddicas de lagastos de inversion de

maquinarias y equipos de produccion planificados icialmente?



Cuadro 12. Proceso de revision de los gastos deension.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 10 67
Casi Siempre 3 20
Algunas Veces 2 13
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcar{@015)

W Algunas Veces
W Nunca

= Casi Nunca

Fuente: Marcano (2015)

Grafico 13. PROCESO DE REVISION DE LOS GASTOS DHNVERSION

Andlisis e Interpretacién

En relacion al proceso de revision por padelad Gerencia de la planificacion
inicial de los gastos de inversion un 67% indicae giempre y un 20% indican que
Casi siempre se realizan revisiones periédicas ade gastos de inversion en

maquinarias y equipos de produccion.



De estos resultados se puede saber que undd83#%s encuestados piensan que
algunas veces y casi siempre de realiza la revid&itos gastos de inversion, esto
puede ser entendido (como en una de las pregumti@soaes) en que la empresa no
realiza inversiones continuamente, sin embarg@gimliersiones logradas revisa los
gastos de inversién. También se puede conoceroguencuestados estan de acuerdo

en gue se debe analizar los costos y gastos denaignto.

Lo importante es tener en cuenta que, unamplantada la decision, el gerente
no puede dar por hecho que el resultado cumpliraatoobjetivo original, y se
necesita algun sistema de control y evaluacion asegurarse de que los resultados

reales sean congruentes con los que se pronosticaando se tomé la decision.

ftem 13. ¢ La gerencia de la empresa elabora planesn la finalidad de orientar

a la toma de decisiones en la gestion?

Cuadro 13. Elaboracién de planes con la finalidade orientar a la toma de
decisiones.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 12 80
Casi Siempre 2 13
Algunas Veces 1 7
Nunca 0 0
Casi Nunca 0 0

Fuente: Marcar{@015)
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Fuente: Marcano (2015)

Grafico 14. ELABORACION DE PLANES CON LA FINALIDAD DE
ORIENTAR A LA TOMA DE DECISIONES .

Andlisis e Interpretacion

Un 80% de los encuestados indica que Siempre}3% Casi siempre la empresa
elabora planes con la finalidad de orientarsetante de decisiones.

Corredor (2007,65), plantea que “la Plaaifién Estratégica, estudia y conduce
las acciones con una perspectiva de cambios siagdtnde la situacion”.

Cabe destacar que la Planificacion Estratéggain proceso mediante el cual
quienes toman decisiones en una organizacion @ptieprocesan y analizan
informacion pertinente, interna y externa, conirlde evaluar la situacidén presente
de las empresas, asi como su nivel de competitiyictan el propdsito de anticipar y

decidir sobre el direccionamiento de la institudmécia el futuro.

Las decisiones generalmente estan sujetas aplam preestablecido. La
planificacidn es un componente necesario paranta e decisiones en las empresas,

ya que proporciona un nivel de juicio para condagresultados de las decisiones.

ftem 14. ¢ La empresa fija los niveles minimos y méxos de Inventarios?



Cuadro 14. Fijacion de Niveles Minimos y maximos deventario.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 5 33
Casi Siempre 2 13
Algunas Veces 3 20
Nunca 4 27
Casi Nunca 1 7

Fuente: Marcar{@015)

m Siempre
m Casi Siempre

W AlgunasVeces
= Nunca

m Casi Nunca

Fuente: Marcano (2015)

Grafico 15. FIJACION DE NIVELES MINIMOS Y MAXIMOS D E
INVENTARIOS.

Andlisis e Interpretacion

Solo un 33% de los encuestados indica queniaresa Siempre fija los niveles
minimos y maximos de inventario, un 13% Casi Siempel otro 44% estan entre
algunas Veces y Nunca. De los resultados se pustiduar que las empresas no
cuentan con un nivel optimo de inventario y la mi@ en mantenimiento de

maquinarias y equipos no es suficiente.



En la administracion de inventario se requiemgimizar la inversion del
inventario, puesto que los recursos que no sendest ese fin se pueden invertir en
otros proyectos aceptables de otro modo no segolinanciar. Por la otra, hay que
asegurarse de que la empresa cuente con investditiente para hacer frente a la
demanda cuando se presente y para que las op@&waien produccién y venta

funcionen sin obstaculos.

Reduciendo el inventario se minimiza la ini@rspero se corre el riesgo de no
poder satisfacer la demanda de obstaculizar lasacipees de las operaciones de la
empresa. Si se tiene grandes cantidades de inwensa disminuyen las
probabilidades de no poder hacer a la demandaigteil@umpir las operaciones de

produccion y venta, pero también se aumenta krgmn.

El inventario de materias primas proporcioadléxibilidad a la empresa en sus
compras, el inventario de articulos terminados ferra la organizacion mayor

flexibilidad en la programacion de su producciéenysu mercadotecnia.

ftem 15. ¢ Se toman en cuenta las amenazas y oporigades del entorno externo
para adquirir insumos para el mantenimiento de magtnarias y equipos de

produccion?

Cuadro 15. Amenazas y oportunidades del entorno parla adquisicion de

insumos para el mantenimiento de maquinarias y eqpos de produccion.

Alternativas Frecuencia %

Siempre 8 53
Casi Siempre 4 27
Algunas Veces 2 13
Nunca 1 7

Casi Nunca 0 0



Fuente: Marcar{@015)
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Grafico 16. AMENAZAS Y OPORTUNIDADES DEL ENTORNO PARA LA
ADQUISICION DE INSUMOS PARA EL MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION .

Andlisis e Interpretacion

En cuanto a si la empresa toma en consideraciéanenazas y oportunidades del
entorno para la adquisicion de insumos para el enaniento de maquinarias y
equipos el 53% de los consultados indica que laresa Siempre lo hace, el 27%
Casi Siempre y el otro 20% entre algunas vecesca.nds de resaltar que los
resultados indican que en cierto grado la empresastd tomando en cuenta las
amenazas Yy oportunidades para la obtencion de osyara el mantenimiento de

maquinarias y equipos de produccion.

A continuaciéon se establecieron los elemeitEsnos, externos y caracteristicas
positivas 0 negativas que son percibidas directadmectamente en los procesos,
dicha informacion fue recabada a través del asalg® los instrumentos de

recolecciéon de datos, y datos investigados apleada unidad de estudio.






Cuadro 16. Analisis del Entorno Interno y Externo(Matriz Dofa)

Matriz DOFA
Debilidades
Gran Mision Agt
Falta de Format Control . . it i
ade ,O@a o pard Ion ,0 & Sector Economico beneficiado por . . y pf) ca econom
1 el mantenimiento de maquinaias v D1 . F1  |Inestabilidad Economica v politica Al |Venezolano, don
i las politicas del Estado
equipos productoras recil
Estado
Existe un personal con
No existe una adecuada evaluacion conocimientos para evaluar a traves .. " . Sistemas automa
2 D2 F2  |Crisis economica globalizada A2
del estado de las maquinarias de indicadores el rendimiento v ¢ al control admini
estado de la maquinaria
Existen almacenes donde se puede
o Proveedores fab:
3 |No existe un Stock de repuestos D3 |almacenar los repuestos a ser F3  |Escases de repuestos enelmercado | A3 repestos
adquiridos P
Existe dependencia de algunos La relacion con los proveedores son Cese de actividades comerciales por
4 > & D4 o P F4 OSSP A4 |Diversificar prov
proveedores de vieja data parte de proveedores nacionales
La empresa cuenta con Sistemas de
. , Informacion y personal capacitado . . ‘ . ‘
No se realizan constantemente : Inflacion creciente en la economia Bajas tasas de in
5 e . D5 |para realizar estudios de factibiidad F5 AS , ! .
nuevas adquisiciones de maquinarias o - venezolana Fanciamiento a
en la adquisicion v rentabilidad de
fUEVOS Equipos

Fuente: Marcano 2015

El objetivo primario del andlisis FODA consiste eteabr conclusiones sobre la forma en que
el objeto estudiado serd capaz de afrontar los cambios y ladehaibs en el contexto,

(oportunidades y amenazas) a partir de sus fortalezas y debilidtzileas.

Es muy importante que la empresa considere en gradida las amenazas y
oportunidades que pueda ofrecer el entorno tanésno como externo para poder

mantenerse en el tiempo.

En cuanto al entorno externo es de imporsaleievaluacion de los escenarios

influenciados por elevados coeficientes inflaciargres entendible porque los costos



de capital o gastos financieros, condicionan eldimiento esperado por los
inversionistas, ya que el comportamiento inflaciamancide sobre los indicadores
de devaluacion. La inflacion en una economia comovdnezolana exige estar

preparados ante la creciente inflacion.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Las conclusiones son producto del desarraltod objetivos de la investigacion;
la misma se plante6 como objetivo general “PropamerPlan Financiero para el
control de los gastos de inversion en el mantemtoide las maquinarias y equipos
de produccion en las empresas agricolas del Esteafgua”’, donde su alcance se
logrd gracias al desarrollo de tres objetivos ediges, alcanzando los resultados que

a continuacion se presentan.

En torno al desarrollo del primer objetivo, basaaodiagnosticar la situacién
actual de las empresas del sector agricola del@staagua en cuanto a los gastos de
inversion en mantenimiento y equipos de produccsgnyerifico de acuerdo a los
resultados obtenidos en la encuesta que existecksidadde contar con un modelo
financiero para el control de los gastos de invargn el mantenimiento de las

maquinarias y equipos de produccion.

Asi mismo se determind que la empresa cuemtderramientas financieras, tales

como:
- Utilizacién de indicadores financieros para el eiglde resultados.
- Cuentan con un Plan Anual de produccion.
- Se realizan estimaciones de costos y gastos.

- Los departamentos involucrados se apoyan en laniaftion financiera para

la toma de decisiones.



- Participacion activa de los departamentos de fasnzlanificacion vy

mantenimiento en la formulacién de nuevos planas\dsion.

- Se comparan los resultados reales con lo presw@ogest se toman los

correctivos necesarios en caso de presentarseicaea significativas.

- Se debe crear un formato que facilite la detecd®mecesidades en cuanto a

gastos de mantenimiento.

- No cuentan con politicas para la adquisicion devasienversiones en materia

de maquinarias y equipo de produccion.

- Se cuenta con personal técnico altamente capacipeia controlar y
supervisar los equipos de produccion.

- Existen adecuados controles al momento de pladdgagastos de

mantenimiento de los equipos de produccion.
- Existe un proceso de toma de decisiones dentrasdenhpresas.

- Dentro de la planificacion es tomado en considéradas amenazas y

oportunidades del entorno interno y externo demapresas.

Con base a los resultados obtenidos durantercgleso de diagnostico de la
situacion actual de las empresas se puede afirmarlas mismas cuentan con
herramientas de control de gastos de inversionmasleuentan con necesidades de
nuevas inversiones que pueden ser justificadas urordetallado andlisis de la

productividad vs. La inversion.



En cuanto al cumplimiento del segundo objetaspecifico que consisti6 en

definir los lineamientos que deben considerarsea parelaboracion de un plan

financiero, se determind los siguientes aspectos

Elaborar un listado detallado de las maquinariaguipos de produccion de

las empresas para un ejercicio econémico.

Identificar las caracteristicas de los equipos pectidos: costo, fecha de
adquisicion, capacidad productiva, produccion fieada del equipo, horas

trabajadas.

Conocer la informacion financiera de la empresapafibilidad de los
recursos financieros, presupuestos de inversidéuelas de compra y

produccion.

Elaborar un programa de mantenimiento de maqusayiaequipos de
produccion donde se detalle: frecuencia, tipo grate del mantenimiento.

Conocer las existencias en inventarios de repugstaministros nacionales e

importados que forman parte integral de las magaisg equipos.

Desarrollar proveedores propios para la fabricaciénlas piezas y para la
compra de repuestos nacionales e importados.

Diagnostico final de las maquinarias y equipos,abdasen los indicadores
tales como: rendimiento, productividad, costo deeigion, lo cual permitira

determinar si es necesario recuperarlo o realarsion por uno nuevo.

En cumplimiento del tercer objetivo se evidensegun el criterio de los

encuestados que es necesario disefiar un Plan fereaque permita el control de los

gastos de inversion en el mantenimiento de las madas y equipos de produccion



como mecanismo que permita el aprovechamientanépi rentabilidad de los
recursos econémicos obtenidos por exigencia deumdmglobalizado que genera la
necesidad de introducir cambios en sus politicagngeales que le permitan

mantenerse con éxito en el contexto econémiconotégico mundial.

Recomendaciones

Partiendo de las conclusiones antes expudatasyestigadora presenta algunas
sugerencias para las empresas agricolas del EAragpia para el manejo de sus

gastos de inversion en:

Control mas eficiente de Los Costos de Maqianagricola, ya que conforman
una gran parte de los costos de una empresa agesj@ecSi el capital invertido en
maquinaria es usado eficientemente, esa maquidaba ser utilizada la suficiente
cantidad de hectareas u horas de modo de logreoscogsmparables 0 aun menores

que si los trabajos fueran hechos por un contaatistmaquinaria agricola.

Contar con un adecuado stock de repuestoriritrd corregir fallas a tiempo y

reducir retraso en labores agricolas.

Es necesario programar las compras de repugstlas inversion en nuevas

maquinas en atencion a los constantes cambiaioflarios.

Se recomienda poner en practica el plan fieam@ropuesto ya que a través del
mismo se incrementara su productividad, asi compokibilidad de reorientar las

politicas de inversion y manejo de sus ingresos.



e
CINPETA
JUARTA AGRICOLA
185 labores agricolas
mike incrementar redimiento de
al8bor agricola

Loayuda en las labores de transporte
de material agricola

¥ Utilzacion de fuente de energea altemna
del toma de fuerza

PLAN FINANCIERO PARA EL CONTROL DE LOS GASTOS DE
INVERSION EN EL MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUI  POS
DE PRODUCCION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR AGRICOLA DEL

ESTADO ARAGUA



CAPITULO V

PROPUESTA

En la Propuesta se describiran los resultgdespuestas obtenidas producto de la
investigacion, para de esta forma sugerir un Plaangiero para el control de los
gastos de Inversion en el mantenimiento de las madas y equipos de produccion

de las empresas del Sector Agricola del Estadouarag

Presentacion

Este segmento comprende la presentacion plejpaesta, que forma parte de los
objetivos de la investigacion y consta de una sigi@asos a seguir en el disefio del
Plan Financiero para el control de los gastos dergidn en el mantenimiento de las
maquinarias y equipos de produccion , los mismténesustentados en las teorias
administrativas descritas en el Capitulo Il de @stastigacion y que tiene que ver
con el control, planificacion, supervision, asi ecotambién las que tratan sobre la
efectividad, productividad, rendimiento de los msog financieros con que cuentan

las organizaciones.

En este sentido la propuesta abarca cada enosdaspectos considerados en el
analisis de la situacion actual de la empresa, idman cuenta todos aquellos
fundamentos tedricos financieros y administrativasiravés de los cuales debe
realizarse un modelo financiero de control de gaste inversion, asi como los
procedimientos que deben seguirse para el logrimsieambios significativos que
conduzcan a alcanzar los mejores resultados edeplas objetivos planteados por la

organizacion.

Por lo tanto tomando en cuenta las premigagcts y con base a la metodologia
utilizada en el desarrollo de este trabajo destigacion, a continuacién se presenta



una propuesta de un modelo financiero para el abdérlos gastos de inversion en el
mantenimiento de maquinarias y equipos de prodoqeéda las empresas del sector

agricola del Estado Aragua.

Justificacion de la propuesta

Mantenerse en el tiempo dentro del escenadod@nico actual es un reto para las
organizaciones, hoy en dia las empresas debenfin@ctr a un mercado globalizado,
pero en el caso venezolano es un mercado con spmgrestricciones y politicas
gue lo rigen. Es por ello que los administradome$ad organizaciones deben pensar
estratégicamente, analizando, actualizando, addouan madurando las mejores
decisiones en la Gestion financiera de inversiorregtabilidad del negocio,

entendiendo las diversas dificultades que se parigresentar en su entorno

La formulacion del Plan Financiepara elcontrol de los gastos de inversion en el
mantenimiento de maquinarias y equipos de prodoc@é encuentra justificado
debido a que actualmente en el sector en estudigencuenta con un control
adecuado de los gastos de mantenimiento ocasionanfieerte impacto negativo en

la contribucion neta esperada por la empresa.

La realizacion de esta propuesta es impa&tdabido a que en el transcurso de la
investigacion los resultados obtenidos permitenyapda idea del investigador en
cuanto a la necesidad de aplicar un Plan Finanpara el control de los gastos de
inversion en el mantenimiento de maquinarias y papiide produccion de las
empresas del sector agricola del Estado Araguaigli® forma la propuesta esta
orientada a dar soluciones, apoyando el manejoieefec de los recursos,
fundamentando el control interno de la gestiéon rmando el desarrollo de la

organizacion.



El criterio unanime sobre la propuesta, prests en el capitulo anterior,
aseguran su asimilacién por parte de quienes labenalas industrias del sector
agricola del Estado Aragua.

Fundamentacioén

La propuesta se fundamenta en principios @glidoherentes y consistentes de la
teoria administrativa, lo cual garantiza que cregate se optimicen las funciones en

cuanto a planificacién y control financiero dendmlas empresas.

En este sentido Stoner (1992; 6) plantea dpaeatiministracion es el proceso de
planear, organizar, liderar y controlar los esfasrzde los miembros de la
organizacion y el empleo de todos los demas resursganizacionales para lograr
los objetivos establecidos”. El proceso Administ@tpermite el logro eficiente de

los objetivos de la empresa.

La Propuesta también es fundamentada en ltecemtentes y bases tedricas
desarrolladas y planteadas por diferentes autorela énvestigacion, asi como la
informacion recolectada a través del cuestionaplicado, donde se constatd la
importancia de contar con un Plan financiero pdraomtrol de los gastos de

inversion en el mantenimiento de las maquinarieguipos de produccion.

Proponer un Plan Financiero para el controllage gastos de inversion en el
mantenimiento de maquinarias significa desarradleas que permitan mejorar el uso

de los recursos e impulsar al logro de los objsto® las empresas.



Objetivo General

Presentar un Plan Estratégico para el comteolos gastos de inversion en el
mantenimiento de maquinarias y equipos de prodocde las empresas del sector

agricola del Estado Aragua.

Objetivos Especificos

- Establecer estrategias para el control de los gad inversion en el

mantenimiento de maquinarias y equipos de prodoccio

- Determinar los aspectos que integran los gastosingersion en el

mantenimiento de maquinarias y equipos de prodoccio

- Enunciar las bases para realizar dicho control altog de inversion en el

mantenimiento de maquinarias y equipos de prodoccio

Factibilidad de la Propuesta

Soto (2003; 25) sefiala que la factibilidadreskere a la disponibilidad de los
recursos necesarios para llevar a cabo los obgetivoetas sefialados. Generalmente

la factibilidad se determina sobre un proyecto.



Recursos Técnicos:

De acuerdo a Soto (2003; 28)analisis de factibilidad técnica “Se refiereoa |
recursos necesarios como herramientas, conocirsiemiabilidades, experiencia,
entre otros, que son necesarios para efectuactasdades o procesos que requiere

el proyecto”.

En este sentido las empresas cuentan con soscutecnolégicos como
computadoras, UPS, escéaner, fax, lineas telefgracagxion a internet e impresoras,

asi como también de sistemas de informacion.

Los recursos tecnolégicos permitiran optimias procesos, tiempo, recursos
humanos, agilizando el trabajo y tiempos de respupse finalmente impactaran en
la efectividad del plan financiero propuesto.

Factibilidad Operativa:

Soto (2003; 25) indica que la factibilidad mpiva “Se refiere a todos aquellos
humanos que participen durante la operacion deyepto”. Al respecto para la
ejecucion del proyecto se cuenta con personal gjoerd en las aéreas operativas
(Administradores de Hacienda), Personal de manientm(Mecanicos), y en el area
administrativa (Analistas) y administrador FinangieTambién se cuenta con el
apoyo de la directiva, quien ha manifestado lalplodad de aplicar los lineamientos
generados en esta propuesta, con la finalidad ohiaa su comportamiento, esto
asegura la factibilidad y aplicabilidad de la mistaacual es producto del proceso de
investigacion, por lo tanto la gerencia ha pondetatesfuerzo con el convenimiento
de que es una herramienta que aporta soluciores iadustrias del sector agricola

para mejorar sus procedimientos.



Factibilidad Financiera:

Soto (2003; 26) indica que la factibilidad mémica “Se refiere a los recursos
econdmicos Y financieros necesarios para desarmllavar a cabo las actividades o
procesos y/o para obtener los recursos basicodahen considerarse son el costo del
tiempo, el costo de la realizacion y el costo dguad nuevos recursos”. Por ende la
inversion que se requiere para la implementacibRld®e se resume en el siguiente

cuadro:

Cuadro 17. Costos de Aplicacion

RECURSOS APLICACION MONTO OBSERVACIONES
BS.F.
Implementacion | Herramientas de 4.000 |El costo en imprenta del
de formulariog Control formulario.
(ficha de
maquinarias y
equipos)

Disponibilidad de Mejora cualitativa en 10.000 | Induccion al personal

personal operativorecursos humanas sobre la propuesta |y
y administrativo | como: formacion elementos a considerar.
adiestramiento,
seleccion,
incorporacion,
orientacion,
administracion de

prueba, diagnosticar |y
evaluar.




Papeleria, En elaboracion de 15.000 | Tomando er

impresoras Planes, descripcion de consideracion que el valor
funciones, elaboracion de un Toéner para
de presupuestos de impresora tiene un valor
inversion de 10.000 Bs

Implementacion | Asesoria sobre las 3.000 | Ya se dispone de Sistema
de wuna base pherramientas a utilizar Contable SAP y el costo
banco de datos. | en Sistema SAP de asesoria es de
1.500Bs/h. Se hace un
estimado de 2h de
consulta.

Total Costos 32.000

Fuente: Marcano 2015

Del cuadro expuestge puede indicar que el Plan es técnicamente lagtivque
los recursos requeridos para su ejecucion soadileafiquisicién para la empresa, a
Su vez es operativamente factible porque el persmharea Financiera y

mantenimiento ya pertenecen a la empresa.

Ademas se obtendran beneficios para el controlodeghstos de inversion de
maquinarias y equipos de produccion, debido a guebtendran las bases necesarias

para desarrollar una gestion eficiente en la atiii@n de los recursos financieros.

Con esta propuesta la organizacion lograrawés del Plan Financiero orientar
objetivos, con la finalidad de optimizar los gastiesinversion en el mantenimiento
de maquinarias y equipos de produccion, el cuabotgpen los costos operativos de

las empresas agricolas y en consecuencia ajustéitjoede efectivo operacional.



Igualmente contara con los instrumentos necespa@srealizar los controles previos

y posteriores en la materia de mantenimiento deumaga.

Desarrollo de La Propuesta

Establecer estrategias para el control de los gaste inversion en el mantenimiento

de maquinarias y equipos de produccion.

Es importante sefialar que la propuesta semigebajo el esquema que describe la
Teoria Administrativa, partiendo de estrategias fgpu@an parte de la planificacion,
donde de cada estrategia se desprenden activideldesonadas a la organizacion,
direccion y control que forman parte esencial pareonsecucion de la estrategia de

manera mas eficiente.

Estas estrategias parten del analisis intgmderno de la organizacion desde la

matriz DOFA, definiendo los puntos mas importantes.

Matriz DOFA

Es de hacer notar que el estudio estuvo orientad@ lel estudio interno vy el
estudio externo de las empresas del Sector Agraml&stado Aragua en cuanto a
los gastos de inversién en el mantenimiento denlasuinarias y equipos de

produccion, entonces:

Fortalezas: Experiencia de los recursos humanos, Procesos ctécniy
administrativos para alcanzar los objetivos de fgawizacion, Grandes recursos

financieros.



Debilidades Capital de trabajo mal utilizado, Deficientes itidades gerenciales,

Falta de capacitacion.

Oportunidades: Necesidad del producto, Fuerte poder adquisitiRegulacion a

favor del proveedor nacional.

Amenazas:Cambios en la legislacion, Tendencias desfavosadsieel mercado.

Anédlisis 1

Matriz DOFA
Debilidades Codigo
(Gran Mision Agro Venezuela como
Falta de Formatos para Conirol en Sector Beonomico beaefiad por poltica economica del Estado
1 |el mentenimiento de maquinariasy | DI L ool el Bsado P F1  |Inestabilidad Bconomicay poliica | Al | Venezolano, donde las empresas 01
equipos P productoras rectben beneficios del
Estado
Existe un personel con
No existe una adecuada evaluacion conocimientos para evaluar a traves Sistemas automatizados orientados
1 0 F2 |Cisis economica globalizada Al (]
del estado de las maquinarias de indicadores el rendimiento y g  cottrol administrativo y financiero
estado de 2 maquinaria
Fitndnaceesdone e pede Proveedores fabricantes de
3 |No existe un Stock de tepuestos D3 |almacenar los repuestos a ser F3  [Escases de repuestos enelmercado | A3 oo 03
adquindos i
Existe dependencia de algunos La relacion con los proveedores son Cese de actfvidades comerciales por
4 ; - D4 .. 7 K ‘ P A4 Diversificar proveedores nacionales | 04
proveedores de vieja data parte de proveedores nacionales
La empresa cuenta con Sistemas de
. ‘ Infommacion y personal capaciad _ ‘ . .
No se realizan constantemente ormaqony W%Oﬂ capau‘a‘ ’ Inflacion creciente e la economia Bajas tasas de interes para
5 . .. | D3 |pararedlizar estudios de factiblidad |  FS AL ‘ 03
mevas adquisiciones de maquiniarias o . venezolana Financiamiento al Sector Agricola
en Ja adaquisicion y rentabilidad de
VoS equipos

Fuente: Marcano (2015)




Anéalisis 2

Matriz DOFA
Fortaleza Codigo Oportunidad Codigo Codigo
Gran Mision Agro Venezuela como Verificar m el Presupuestos silos re.cursols propios
.. . son uficientes para los gastos de mversion en
. . politica economica del Estado . . . .
Sector Economico beneficiado por . mantenimiento o si por el contrario se requieren
1 . Fi 'Venezolano. donde las empresas 01 ; Fo1
las politicas del Estado . mas recursos ¥ se deben evaluar alternativas de
productoras reciben beneficios del o R
Estado financiamiento externo (Banca publica, tasas de
interes preferencial al Sector Agricola)
Existe un personal con Implementar indicadores de gestion para realizar la
5 conocimientos para evaluar a traves " Sistemas automatizados orientados 02 evaluacion de la gestion del plan financiero v Fo2
- de indicadores el rendimiento y - al control administrativo y financiero - estimar la utilizacion de mano de obra que realizara -
estado de la maquinaria el mantenimiento
Existen almacenes donde se puede Proveedores fabricantes de Establecer una adecuada gestion en la creacion de
3 almacenar los repuestos a ser F3 03 .. FO3
- repuestos Stock de repuestos v suministros
adquiridos
4 La rt‘elzllcmn con los proveedores son B4 Diversificar proveedores nacionales 04 Identificar 10§ prloveedores de re;}uestos ¥ 704
de vieja data mquinarias en todo el pais
Realizar un estimado de los gastos de inversion a
La empresa cuenta con Sistemas de realizar en el mantenimiento de las maquinarias ¥
Lnfnrmar.‘lun ¥ pﬁslonal capamtla‘du Rajas tasas de interes para equipos de p‘deflEElDIl; las posibles adqmil?.lunes
5 para realizar estudios de factibiidad Es .. , 05 de maquinarias nuevas v de ser necesario FO3
. . Financiamiento al Sector Agricola . . . . .
en la adquisicion y rentabilidad de implementar mejoras en el sistema de nformacion
NUEVOS eqUipos utilizado para un mejor control de la gestion del
plan
Fuente: Marcano (2015)
Analisis 3
Matriz DOFA
D Codigo 0 Codigo Codigo
Gran Mision Agro Venezuela como
Falta de Formatos para Control en politica economica del Estado )
o o i Idear un formato como herramienta de control en el
1 ¢l mantenimiento de maquinarias y Dl [Venezolano, donde las empresas 0l . .. . D01
! ’ ) mantenimiento de las maquinarias y equipos.
equipos productoras reciben beneficios del
Estado
5 No existe una adecuada evaliacion m Sistemas atomatizados orientados 02 Identificar el estado actual de las maquinas, vida util D02
" |del estado de las maquinarias " |al control administrativo v financiero B v horas de trabajo B
Identificar los proveedores fabricantes de repuestos
L Proveedores fabricantes de ara mantener en stock aquellas piezas que no se
3 |No existe un Stock de repuestos D3 03 P ) quetas piezas qu D03
repuestos puedan ubicar en el mercado v que se puedan
fabricar
. . Contactar a aquellos proveedores a nivel nacional
Existe dependencia de algunos L . qeos p
4 D4 |Diverstficar proveedores nacionales 04 que nos puedan proveer de repuestos y D04
proveedores L
maquinarias
. . . . Considerar la adquisicion de maquinarias y
No se realizan constantemente Bajas tasas de interes para ) :
3 D3 1051 repuestos nuevos que permitan un mayor D03

nuevas adquisiciones de maquinarias

Financiamiento al Sector Agricola

rendimiento de las actividades del campo

Fuente: Marcano (2015)




Anédlisis 4

fmevos equipos

Matriz DOFA
F Codigo A Codigo Codigo
Participar en el Fortalecimiento de las asociaciones
. . de productores para la busqueda de politicas en
Sector Ec beneficiad,
| |Pector Beonomico BENSCACOPOr | By |Inestabiidad Economicay poliica | Al [bencficio del sector. Participar en remsiones de FAI
las politicas del Estado .
negocios con el estado v demas productores del
pais
Exist nal . ;
] e‘u:% p:rso con ahar a . Verificar que la gestion en compras v repuestos se
g |ConccHucHoSpAREVEMAANAVES | £y | Cyisis econdmica globalizada A2 lleva a cabo segin Io planificado y de existir FA2
de mdicadores el rendimiento y . .
. desviacion hacer las correcciones
estado de la maquinaria
Existen almacenes donde se puede
Definir la frecuencia de los mantenimientos de
3 almacenar los repuestos a ser F3  |Escases de repuestos en el mercado A3 .. . FA3
.. maquinarias ¥ equipos
adquiridos
La relacion con los proveedores son Cese de actividades comerciales por
4 .. F4 . A4 Importar tos y maquinarias FA4
de vieja data parte de proveedores nacionales fepuestos y ma
La empresa cuenta con Sistemas de
Informacion v personal capacitado . . , Examinar periodicamente el presupuesto asignado a
’ Infla te enla
5 para realizar estudios de factibilidad F5 mo;cta’ Frieate enfa economia A5 los gastos de inversion en mantenimiento de FAS
|VENETOI
en la adquisicion v rentabilidad de MAqUINArias v equipos

Fuente: Marcano (201

Anédlisis 5

Matriz DOFA

Falta de Formatos para Control en

Crear politicas para &l uso adecuado de la

| |l mantenimiento de maquinariasy | D1 |Inestabilidad Economica v polit Al C . : DAl
n@ enimiento de maquinarias v s onotica y poltica . J eqipossegn ufincion

EqUip0s

) No existe una adecuadfa e&rahlacion DY |Crs ccontica dobabada 0 Entrenamiento a continuo al pefsanlal el uso uso n
del estado de las maquinarias cotrecto de la maquinaria

3 [No existe un Stock dz repuestos D3 |Escases de repuestos en el mercado |~ A3 Negociar cond pralfvleedor & mﬂ,l i e DA3

preste el servicio de mantenimiento

Existe dependencia de algunos Cese de actividades comerciales por

4 D4 M tar maquinarias v equipos de producci DAd
proveedores patte de proveedores nacionales Inportar na 7 eqipos e prodiceon
No se realizan constantemente Tnflacion creciente en la economia

j L . .| Dj A3 [nvertir en maquinarias fuev DAS
mievas adquisiciones de maquinarias venezolana A e

Fuente: Marcano (2015)




ESTRATEGIA | -D02:

Planificacion:

Identificar el Estado Actual de las maquinariaglaviitil y horas de trabajo

El objetivo principal es, tener un conocimeesbbre todas las existencias y lugar
que ocupa, y también tener un control sobre losesogue derivan de tener estas

existencias.

Esto permitira tener un punto de partida ghestudio contable y financiero de la
Unidad de produccion, tales como: Costos de pradncaesultado econdmico,
analisis de Indicadores financieros. Para esto esdizara un inventario de

maquinarias y equipos de produccion.

Para realizar el inventario se debe tomaroaisideracion los siguientes aspectos:

- Definir la fecha de realizacion del inventario. iBVentario debe realizarse
segun afo agricola o periodo econdémico, es degeerdkendo de las
caracteristicas de la finca, de acuerdo a la reaaralel proceso productivo.
En este sentido se sugiere realizar el inventatimicio del afio agricola.

- Nombrar un coordinador general que supervise ladugarcha del trabajo.

- Conformar el o los equipos de trabajo: Se reconaiéhgersonas por equipo.

- Caodificar o identificar las areas fisicas a inveata



E

Informar a todo el personal sobre la realizaciohimlentario, a fin de que
colaboren en la ubicacion de los equipos.

Planificar el trabajo (Donde iniciar, distribucidle areas, horario de trabajo,

coordinar con los involucrados, entre otros).

Preparar los materiales a usar (Lapiz, borradomdtarios, etiquetas para
marcar lo inventariado, tiza, foco, tabla para @psy, prensa papeles, entre

otros).

Entregar los materiales y las instrucciones geeergor escrito a los

diferentes equipos de trabajo.

| inventario debe ser:

Completo: Incluir todos los renglones pertenecieraleactivo de la Unidad
Productiva.

Preciso: Las deficiencias reflejarian diferencias s estudios de
contabilidad.

Sencillo y claro: Proporcionar por si mismo sufid&informacion.

Sistematico: Mantener similitud de criterios adagb del tiempo, que permita

hacer comparaciones.



Organizacion:

En esta etapa se realizaran Inventarios gumifi&n recabar informacion para la

ficha de control sugerida.

Revisar (Mover, correr, verificar por losdeatles o debajo para asegurarse de la
existencia o no de la placa) cada uno de los biexésentes y anotar en el

formulario los siguientes datos:

INVENTARIO DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Usuario responsable: Personal Inventariador:
Nombre y apelidos: Nombre y apelidos:
Area: Cargo:

ltem | CODIGO | DENOMINACION| MARCA | MODELO | TIPO | COLOR | SERIE | SERIAL | PLACA |FECHA ADQUISICION | VIDA UTIL | CONDICIONES| OBSERVACIONES

LEYENDA: (MB) Muy Bueno (B)Bueno (R)Regular (M) Malo

El usuario declara haber mostrado todas las maquinarias y equipos que se encuentran bajo su responsabilidad y no contar con mas maquinarias y equipos
de inventariar

el usuario es responsable directo de la existencia, permanencia, conservacion, y buen uso de cada uno de los bienes descritos. Por lo que se recomienda
tomar las providencias de caso para evitar perdida, sustracciones, deterioro que luego podria ser considerado como descuido o negligencia

Cualquier movimiento dentro o fuera de la entidad debera ser comunicado al encargado del control, bajo responsabilidad

PERSONAL RESPONSABLE PERSONAL INVENTARIADOR




Direccion:

Con la informacion recabada el Gerente debeatodecisiones como: ¢Qué
maquinas pueden ser desincorporadas?, ¢Qué magoimasparables? ¢Necesidad
de adquirir mas maquinas y equipos?

Definir el problema
o necesidad :
= —
' Analizar el e Técnicas de
problema ——\ andlisis

Op. A

wy
@
=
=
i
(=]
(7]
=
@
=
o
5
=4

Elegir la mejor ‘-J Resultados
opcion
-

Aplicar la decision

Fuente: Marcano (2015)

Control:

Generar un informe del inventario realizadm @ detalle de las existencias,
caracteristicas y necesidades de repuestos, mageigaequipos de produccion para
poder llegar al siguiente pasoé de este plan fieaoci

En el informe el Gerente estard en la capdcitka distinguir cuales seran las
maquinas y equipos que seran sujetas a mantenopeenentivo programado y por
cuanto tiempo.



’OS DE MANTENIMIENTO

. | Inmediato
Corrective Di ferido
Programeado
Preventivo § Predictivo
De oportunidad

Beneficio:

Obtener la informacion necesaria sobre laguinarias y equipos de produccion
existentes para poder realizar el estudio minucsmtwe los gastos de inversion a
realizar y las posibles nuevas adquisiciones deumagas y equipos nuevos que
permitan garantizar la eficiencia de la Unidad dedBccion Agricola en las
empresas Agricolas del estado Aragua.

ESTRATEGIA Il — FA3

Planificacion:

Determinar la frecuencia de los mantenimientos enéivos

Mantenimiento preventivo es un factor que gbaye al aumento de la

rentabilidad. Es por ello que el mantenimiento preiwvo es un factor importante
para lograr los objetivos de este plan financiero.



Organizacion:

El mantenimiento preventivo es una estrategi la cual se programan
periodicamente las intervenciones en los equipa@sy €l objeto principal de
inspeccionar, reparar, conservar y/o reemplazampooentes. Las intervenciones se

realizan aun cuando la maquinaria esté operanddesabriamente.

El mantenimiento preventivo debe estar aacdrj Area Operativa de la Empresa
(la cantidad de Mecanicos dependera de la cantidadaquinarias necesarias para la
unidad de produccion).

Direccion:

Presentar la programacion de los mantenimseatoealizar con la finalidad de
adquirir con antelacion los repuestos a ser utibza para el mantenimiento
preventivo. Es importante que esta programacidliyada necesidad de maquinaria
agricola nueva para la consecucion de la labdc@grproductiva.

Control:

Para llevar el registro del mantenimientoalmbhquinaria se utilizara el siguiente

formato sugerido:



GERENCIA DE CAMPO

Ficha Control de Mantenimiento, Reparacion y Mejora de Maquinarias Agricolas y Equipos de Produccion

Fecha:

Magquinaria lIl

Serial

e ]
Serial

Persona

R Bl

Marca Modelo

Marca Modelo

P

Tipo de actividad:

r‘r

:|Aceite de Motor

:|Cauchos

:|Filtro Hidraulico

:|Bornes

:|Aceite Hidraulico

Correa de Motor

:|Lavada

:| Carter

ceite Transmision | Condensador {Inyectores Tanque de Combustible
lineacién y balanceo :|Correa de tiempo {|Mangueras Hidraulicas Réles
:|Amortiguadores 7] Comrea Unica ;| Mufiones |Fusibles
| Crucetas {|Puntas Reductores Finales
iii|Cuchillas iiii|Rines :|Filtro de tela de la bomba
[Ejes :|Rolineras Diferencial Delantero

ambio de Prefiltro

Engrasado

:|Rotacidn de Cauchos

Pastillas de freno

andas de frena | Estoperas | Separadores Bujes
| Bateria |Faros | Sistema de aire {|Focos
:|Bujia : Filtro caja :|Sistema de Escape :[Tambores de freno
:|Chumacera [Filtro de aire | Sistema de refrigeracidn :|Embrague

iscos de freno ‘|Filtro de gasolina :|Sistema Encendido y Varillas

Pastilla

Filtro de gasoil

:[Rolinera

:|Filtro de motar

Observaciones:

Frima del reponsable

Para llevar la frecuencia de los mantenimentalizados y a realizar se utilizara

el siguiente formato:




Operador:

Revisidn - Comp

156117

20 | X1

23|23

26| X7

& HORAS - DIARIA

Engrasar

Apretar tornilbos v tuercas

50 HORAS - MENSUAL

Revisar Chumacems

Ejes

Marco

Tiro

Vigas

100 HORAS - D05 MESES

Verificar Didmetro discos

Bevizar: Rodamientos Eje
de rranspode

Eje de transporte

Botella hididulica

ALMACENAR ADECUADAMENTE LAVANDO ¥ ENGRASANDC DESPUES DE CADA TEMPORADA DE TRABAIC: CON ACEITE QUEMADD

Beneficio:

El manejo de la maquinaria agricola se haca base en un andlisis
pormenorizado de los costos que esta ocasionaarlev registro preciso de los

PROITE JA L AS PARTFS SOFMTITAS A DESGASTE [F TRHARAID

costos es una funciéon basica del administradoratpumaria.

Un conocimiento detallado de los costos dendaguinaria es esencial para una

empresa agricola lucrativa

Los registros de costos de maquinaria agriefen su aplicacion y utilidad en

los siguientes casos:

« Para la declaracion de renta, ya que estos gastodesiucibles de la renta y

por lo tanto bajan puntos en el pago de impuestos.

« Para estimar costos de la produccién agropecuaria.




« Es una base informativa para determinar el momgmbotuno para remplazar

una maquina o un implemento.

- Permitira disponer de un inventario de repuestos permitira hacer el

mantenimiento preventivo de manera oportuna.

Igualmente, los costos de la maquinaria rgmtasun rubro importante y muy
significativo en los costos globales de producdaiénun cultivo, cuyo rendimiento
permite al productor dosificar sus labores mecdhézahasta niveles econdmicos,
determinacion de los valores de alquiler por heetaconocer la época de reposicion

y por ultimo, el valor de venta o de salvamentdodequipos utilizados.

ESTRATEGIA Ill - FO4

Planificacion:

Identificar los proveedores de repuestos y maquésaen todo el pais.

Los proveedores, son parte esencial dentrprdekeso del mercado. Son la clave
para nuestra empresa (dependiendo del giro), cauardiferentes opciones es
mucho mejor, pues asi tenemos de donde escogeengidiad de productos. También
es necesario llevar una buena comunicacion coprimgeedores, estar en constante
contacto; para que de esta manera no se preseotdarpas; llevar un control de la
distribucion de productos. Una correcta planeacios dard como resultado una
correcta distribucion de lo requerido.

La busqueda y seleccion de proveedores delhearse continuamente, a fin de
tener siempre la mayor cantidad de posibilidadesejeres precios y condiciones de
compra. Se definen los posibles proveedores tenienactuenta:



- Precios y condiciones de pago

- Plazos de entrega

- Calidad de los productos

- Fiabilidad

Situacion econémico-financiera.

Organizacion:

Elaborar un directorio de los posibles proeeeds nacionales de repuestos y
maquinarias agricolas con el fin de analizar ehpie, disponibilidad y variacién de
precios en la adquisicion de repuestos para omingizproceso de compras.

Para esto sera necesario un personal adrathistr(Compras) quien realice la
exploracion de manera tecnoldgica y otro persomraiivo (Mecanico) quien

realice la busqueda por zonas (Occidente) pers@mim

Se une la informacion recabada y se realiza umnméaon detalles como:

Nombre del Proveedor

Direccion Fiscal

- Rif

Afos de Operaciones



- Principales Clientes

- Teléfonos

- Persona Contacto

- Tipo de repuestos que oferta

- Condiciones de pago

- Numeros de Cuenta

- Correo Electrénico

- Tiempos de entrega

Direccion:

Con la informacion recabada el Gerente detmatalecisiones como: ¢ Estan

disponibles los repuestos en el mercado?, ¢ A que@dores comprar?

Control:

La informacion debe ser recabada en el siguiemiadim:



Ficha del Proveedor

Nombre del Aiios Persona Condiciones Banco y Nro

Proveedor  Direccion Fiscal Rif  Operaciones  Clientes Telefonos  Contacto Correo  Tipo de Repuestos  de Pago Cta

Observaciones:

Persona que recauda la Informacion:

Beneficio:

Esto es importantisimo ya que no contar capdliibilidad de insumos para
realizar el mantenimiento a las maquinarias nousel@ realizar y se corre el riesgo
de no llevar las labores agricolas a tiempo logugraduce en una menor eficiencia
con resultados nada positivos.

ESTRATEGIA IV - FO2

Planificacion:

Crear una Planificacién de Gastos de inversion alimr en el mantenimiento de

las maquinarias y equipos de produccion.

Organizacion:

Realizar un Proyecto de Inversion. Esta aldiy estara a cargo del Departamento
del Gerente Financiero.



Este proyecto se realizara bajo el siguiente esguem

1. Descripcion de la empresa: Objeto actual, olfjgtoo, ubicacion, propiedad y

descripcion legal de la empresa, valores, visiGaiam.

2. Descripcion del Producto Agricola

3. En base a las estrategias anteriores identéiaaonto en Bolivares de la inversién

a realizar.

4. Evaluacion del proyecto de inversion

El modelo de evaluacion financiera de proyge®una herramienta que permite a
quien desea iniciar un nuevo proyecto, el evaluamérma sencilla, efectiva y clara,
generando informacién de gran utilidad que facéital emprendedor la toma de
importantes decisiones, desde la de proseguiratdetan un proyecto, hasta temas
como definir estructuras de costos y gastos, mecers de endeudamiento, precios,

etc.

Evaluacion
Financiera

Flujo de caja o de fondos
de cada alternativa

Indicadores de
Rentabilidad



El estudio de la rentabilidad de una inverdirsca determinar, con la mayor
precision posible, la cuantia de las inversionestos y beneficios de un proyecto,

para posteriormente compararlos y determinar l&ewencia de emprenderlo.

Calcular indicadores claves a partir de lap$ de fondos, que deben ser bajo

estos esquemas:

Flujo de Caja: Matriz

Flujo de Caja: Grafica

Conceptos Periodos
g|1|n
Ingresos + [+ | +
* Operacion 1 2 4 = n
» Venta de activos fijos ( vir.
Salvamento)

Costos s = | =
* Operacion Eje horizontal: periodos
* Inversion Flechas hacia abajo: egresos
Flujo Neto (+/-) Flechas hacia arriba: ingresos

Matriz Flujo de Fondos<

Millones $
Conceptos 0 1 2 3

(+) Ingresos 2.000 3.000 | 4.000
(-) Costos 500 700 900
(-) Preoperativos diferidos ™ 100 100 100
(-) Depreciacion * 400 400 400
(+/-) Utilidad antes de imp. 1.000 1.800 | 2.600
(-) Impuestos 35% 350 630 910
(+) Depreciacion 400 400 400
(+) Preoperativos diferidos 100 100 100
(-) Inversién 1.200
(-) Preoperativos ** 300

(+/-) Flujo Neto -1.500 | 1.150 | 1.670 | 2.190

* Son deducibles de impuestos, figura contable que sirve para
ajar impuestos.

** Desembolso afio “0" es inversion.

Para realizar el flujo de fondos se debe segusitagentes normas:

- Se utiliza la contabilidad de caja, no de causacion



- Presenta los costos (Desembolsos) y los ingresoefibios) del periodo del

proyecto: Horizonte de evaluacion.

- Vida Util alternativa.

- El periodo de tiempo utilizado depende de la nédaeay las caracteristicas de

SUS COStosS y sus ingresos.

- Por convencién, se supone que los costos se deksamlydos ingresos se

reciben al final de cada periodo.

- Al primer periodo se le asigna periodo “0”

- En el periodo “0” por lo general no hay operaci@hmtoyecto, es el primer

periodo de inversion.

La rentabilidad del proyecto se estimara usandaaddires financieros. Estos

valores permiten comparar facilmente entre proyeatternativos. Los indicadores a

utilizar son:

Tasas de
rendimiento
contable

Periodo de recupero

Contemplan valor tiempo
del dinero

= ROI

= ROI promedio
= ROA

= Otros

= Pay back
= Discounted Pay back

= VAN
= TIR
= TIRM

= Indice de rentabilidad

INDICADORES DE RENTABIiunu
O DE CONVENIENCIA

Seleccion proyecto bajo el criterio de
maximizacion de beneficios. Se
utilizan cuando los costos y beneficios
se pueden medir monetariamente, se
pueden valorar en $

¢ Valor Presente Neto, VPN o VAN
¢ Tasa Interna de Retorno, TIR
¢ Relacion Beneficio Costo, RBC

4 Periodo de Repago o Recuperacion
de Capital, PR



-Valor Actual Neto (VAN):

Permite equiparar a valor presente el flujdothelos. Se basa en el hecho de que el
valor del dinero cambia con el paso del tiempo. Aan una inflacion minima, un
bolivar de hoy puede "comprar menos" que un boldeathace un afio. EI VAN
permite conocer en términos de "bolivares de hbyalr total de un proyecto que
se extenderad por varios meses 0 afos, y que pumdbir@ar flujos positivos
(ingresos) y negativos (costos). Para ello emplema tasa de descuento, que suele
considerar la inflacion o el costo de un présta®®.expresa como un valor en
dinero. ¢Como se interpreta? EI VAN permite decsiliun proyecto es rentable
(VAN mayor a 0), no es rentable (VAN menor a O)imafcieramente indistinto

(VAN igual a 0), segun la tasa que se ha tomadoa@ferencia.

VALOR PRESENTE NETC

Tasa Interna de Retorno (TIR):

Indica la rentabilidad intrinseca del proyediste indicador se relaciona con el
VAN, ya que utilizando una férmula similar, detenmicual es la tasa de descuento
gue hace que el VAN de un proyecto sea igual a éeyalecir, que se expresa como
un porcentaje (TIR=12%, por ejemplo). En términosaeptuales, puede entenderse
como la tasa de interés maxima a la que es positideudarse para financiar el

proyecto, sin que genere pérdidas.
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Payback o periodo de recuperacién de capital

Indica en cuénto tiempo se puede recuperdesgmbolso inicial del proyectas
el nimero de aflos que la empresa tarda en reculgdrsersion Este método
selecciona aquellos proyectos cuyos beneficios ipammecuperar mas rapidamente
la inversion, es decir, cuanto mas corto sea eébgerde recuperacion de la inversién

mejor sera el proyecto

Direccion:

Comparar resultados y expectativas. Con elgmto definido, la demanda
estimada, beneficios y costos analizados, y ldgadores financieros calculados,
resta comparar los datos obtenidos con las expsaaicerca del proyecto: ¢ Son mis
objetivos de facturacion coherentes con la inversida demanda? ¢ Existe alguna
solucién alternativa mas rentable al problema gat tresolver? Si las respuestas
halladas no satisfacen las expectativas, es nexesaisar el proyecto o hacer ajustes

antes de ponerlo en marcha.

Interpretacién VPN INTERPRETACION TIR
Flujo convencional empezando por costos
VPN > 0 Aceptar proyecto VPN

VPN < 0 Rechazar proyecto TIR

VPN = 0 Indiferencia entre
invertir en el

proyecto o a la tasa
de oportunidad Si TIR > { —> ACEPTAR



Control:

- Evaluacion de Proceso, operativa, en medio téongrcontinla Se hace mientras
el proyecto se va desarrollando. Se enfoca en @amdab cumplimiento de los
objetivos (Propdsito y resultados en caso de miagioo), si mismo busca demostrar

que los cambios producidos son consecuencia édelasdades del proyecto.
Criterios a utilizar para evaluar el proyecto

- Pertinencia o relevancia: Observa la congrueastee los objetivos del proyecto y
las necesidades identificadas.

- Eficacia: Es el grado en que se van cumpliendmkgetivos.

- Eficiencia: Indica el modo en que se han orgalizg empleado los recursos
disponibles en la implementacion del proyecto. Bstmedira a través de un Analisis
Costo — Beneficio. El analisis Costo Beneficio débauir un resumen donde se
presente de manera breve los aspectos mas relgyvameo lo son: las necesidades a
cubrir o la problematica que se pretende resolasrrazones por la que la solucion
escogida es la mas conveniente para resolver gidtdematica mencionando sus

indicadores de rentabilidad y los riesgos asociadas ejecucion.

Beneficio:

Esta informacion permitird presupuestar pastabdecer prioridades y dar
seguimiento a los objetivos que se ha planteado empresa en un periodo
determinado, distribuyendo de manera equitativdid&ribucion de sus recursos, es
decir este plan financiero permitira que se progrgara que se puedan alcanzar las

metas en un determinado tiempo, buscando comodinin la eficiencia de los



recursos. El presupuesto puede considerarse urgadehrclasico ciclo administrativo
gue consiste en planear, actuar y controlar (o, @spscificamente, como una parte,

de un sistema total de administracion).

El analisis de la inversion es una herramienta tiene por objeto conocer su
rentabilidad economica financiera, de manera geeetea una necesidad en forma
eficiente, segura y rentable, asignando los resugsondmicos con que se cuenta a la
mejor alternativa. En la actualidad una inversidteligente requiere de un proyecto
bien estructurado y evaluado que indique la pauseauir para la asignacion de

recursos.

El analisis de inversion permite a travésfllgb de caja estimar los desembolsos
de a realizar para llevar a cabo la inversion, pstaitira conocer si podemos contar
con recursos propios o por el contrario si la majtarnativa es el financiamiento de
la banca publica. Este analisis también nos ayudangarar entre dos proyectos,
como por ejemplo, adquirir una maquinaria usadaueva, ya que el andlisis de

inversion me mostrara los beneficios y desaciettoambos tipos de inversion.
ESTRATEGIA 'V — DA2

Planificacion:

Entrenamiento contindo al personal en el uso addouwde las maquinarias y equipos
de produccion.

Organizacion:

El personal operadores y mecanicos serarela®pas seleccionadas para realizar

cursos para el uso adecuado de las maquinariasiyoscde produccién agricola.



Como consecuencia de la utilizacién de lospEguagricolas, se encuentran los
accidentes, de los que derivan dafios para lasn@ys® la vez que generan un
incremento en los costos de produccion. Por ese debmpre considerarse a las

técnicas de aplicacion aunadas a la propia segudeaoperador.

En este sentido, el manejo seguro de las masjuapunta a evitar los dafios y
enfermedades sobre las personas, ocasionados poactdentes y deficientes

condiciones de trabajo, que se producen en logposcy actividades agropecuarias.

También permite reducir los costos ocasionadosno consecuencia de los
accidentes, como tiempos perdidos, atenciones asdidestruccion de bienes
materiales propios y de terceros, dafios ambientaless dafios intangibles. Es
conocido que los accidentes pueden ser evitadtes @@yoria de los casos. En ello
participan tanto las propias caracteristicas irgggas de los equipos, como la
existencia de controles de seguridad y los prodedims de informaciéon y

capacitacion de los usuarios.

A los mismos profesionales que desarrollan agsvidades en el sector
agropecuario puede parecerles que hablar de seduwidrgonomia en dicho medio
no involucra aun una problematica condicionanteesnbargo el perfeccionamiento
del entorno de trabajo del operador de equiposstersas mecanizados hay que
abordarlo cuanto antes para que acompafe sindi@mess traumaticas al cambio y
mejoramiento continuo de las practicas operatiyada consecuente evolucion

tecnoldgica del tractor y las maquinas agricolas.



Toda esta coyuntura esta siempre condicionadda correcta relacion
hombre/maquina y los costos sociales que se pugdearar a partir de causas

culturales o meramente técnicas.

Direccion:

Las mejoras introducidas en aspectos de skglry ergonomia en conjuntos

tracto mecanizados pueden tomarse sin duda algama an valor agregado a estos

bienes, o conceptuarse como un elemento mas dédad de sus prestaciones.

Control:

La Gerencia de Talento Humano tendra una iméerda que permitira evaluar el

desempeiio del personal.

Beneficio:

La capacitacion permitird tener un buenysmantenimiento de la maquinaria,
con lo cual se garantizara la vida util. La supaén y apoyo al trabajo, de los
beneficiarios en sus territorios, estara a cargosiéecnicos de la Estrategia

Hombro a Hombro.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las conclusiones son producto del desarrollo de los objetivos de la
investigacion; la misma se plante6 como objetivo general “Proponer un Plan
Financiero para el control de los gastos de inversion en el mantenimiento de
las maquinarias y equipos de produccién en las empresas agricolas del
Estado Aragua’, donde su alcance se logré gracias al desarrollo de tres
objetivos especificos, alcanzando los resultados que a continuacion se

presentan.

En torno al desarrollo del primer objetivo, basado en diagnosticar la
situacion actual de las empresas del sector agricola del estado Aragua en
cuanto a los gastos de inversion en mantenimiento y equipos de produccion,
se verifico de acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta que existe la
necesidad de contar con un modelo financiero para el control de los gastos
de inversion en el mantenimiento de las maquinarias y equipos de

produccion.

Asi mismo se determind que la empresa cuenta con herramientas

financieras, tales como:
- Utilizacion de indicadores financieros para el analisis de resultados.
- Cuentan con un Plan Anual de produccion.

- Se realizan estimaciones de costos y gastos.



- Los departamentos involucrados se apoyan en la informacion

financiera para la toma de decisiones.

- Participacion activa de los departamentos de finanzas, planificacion y

mantenimiento en la formulacion de nuevos planes de inversion.

- Se comparan los resultados reales con lo presupuestado y se toman
los correctivos necesarios en caso de presentarse variaciones

significativas.

- Se debe crear un formato que facilite la deteccién de necesidades en

cuanto a gastos de mantenimiento.

- No cuentan con politicas para la adquisicién de nuevas inversiones en

materia de maquinarias y equipo de produccion.

- Se cuenta con personal técnico altamente capacitado para controlar y

supervisar los equipos de produccion.

- Existen adecuados controles al momento de planificarlos gastos de

mantenimiento de los equipos de produccion.

- Existe un proceso de toma de decisiones dentro de las empresas.

- Dentro de la planificacion es tomado en consideracion las amenazas y

oportunidades del entorno interno y externo de las empresas.

Con base a los resultados obtenidos durante el proceso de diagnostico de
la situacién actual de las empresas se puede afirmar que las mismas cuentan

con herramientas de control de gastos de inversion, ademas cuentan con



necesidades de nuevas inversiones que pueden ser justificadas con un

detallado andlisis de la productividad vs. La inversion.

En cuanto al cumplimiento del segundo objetivo especifico que consistio
en definir los lineamientos que deben considerarse para la elaboracion de un

plan financiero, se determind los siguientes aspectos:

- Elaborar un listado detallado de las maquinarias y equipos de

produccion de las empresas para un ejercicio econémico.

- ldentificar las caracteristicas de los equipos productivos: costo, fecha
de adquisicion, capacidad productiva, produccion planificada del

equipo, horas trabajadas.

- Conocer la informacion financiera de la empresa: disponibilidad de los
recursos financieros, presupuestos de inversion, niveles de compra y

produccion.

- Elaborar un programa de mantenimiento de maquinarias y equipos de
produccion donde se detalle: frecuencia, tipo y alcance del

mantenimiento.

- Conocer las existencias en inventarios de repuestos y suministros
nacionales e importados que forman parte integral de las maquinarias

y equipos.

- Desarrollar proveedores propios para la fabricacion de las piezas y

para la compra de repuestos nacionales e importados.



- Diagnostico final de las maquinarias y equipos, basado en los
indicadores tales como: rendimiento, productividad, costo de inversion,
lo cual permitira determinar si es necesario recuperarlo o realizar

inversidn por uno nuevo.

En cumplimiento del tercer objetivo se evidencio segun el criterio de los
encuestados que es necesario disefiar un Plan Financiero que permita el
control de los gastos de inversion en el mantenimiento de las maquinarias y
equipos de produccion como mecanismo que permita el aprovechamiento
Optimo y rentabilidad de los recursos econdmicos obtenidos por exigencia de
un mundo globalizado que genera la necesidad de introducir cambios en sus
politicas gerenciales que le permitan mantenerse con éxito en el contexto

econdémico y tecnolégico mundial.

Recomendaciones

Partiendo de las conclusiones antes expuestas, la investigadora presenta
algunas sugerencias para las empresas agricolas del Estado Aragua para el

manejo de sus gastos de inversiéon en:

Control mas eficiente de Los Costos de Maquinaria Agricola, ya que
conforman una gran parte de los costos de una empresa agropecuaria. Si el
capital invertido en maquinaria es usado eficientemente, esa maquinaria
debe ser utilizada la suficiente cantidad de hectareas u horas de modo de
lograr costos comparables 0 aun menores que si los trabajos fueran hechos
por un contratista de maquinaria agricola. Este uso eficiente se puede lograr

con.:



Contar con un adecuado stock de repuesto le permitira corregir fallas a
tiempo y reducir retraso en labores agricolas.

Mantener en la empresa los manuales de operatidldads maquinarias y

equipos de produccién.

Elaborar un listado de repuestos y suministrossguetilizan en cada una de

las maquinarias y equipos

Es necesario programar las compras de repuedisnyersion en nuevas

maquinas en atencion a los constantes cambi@ioflarios.

Se recomienda poner en practica el plan finangespuesto ya que a través
del mismo se incrementara su productividad, asiocden posibilidad de

reorientar las politicas de inversion y manejowkeisgresos.

Evaluar los resultados obtenidos, luego de la agilbmn del modelo propuesto,
con la finalidad de comprobar su eficiencia
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